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Abstract: This study aimed to highlight the role that technology can play in the preventive measures to combat money 
laundering, especially since money laundering crimes have become dependent on advanced technical techniques in 
addition to many electronic means that are currently available. This necessitated the development of advanced technical 
means and tools to combat money laundering.  The researchers used the case study methodology, which is characterized 
by many advantages that make it suitable for this study, including that it allows the collection of data from multiple 
sources. The study reached many results, the most prominent of which is that the phenomenon of money laundering passes 
in most of the stage of transfers through bank accounts, which must provide a degree of banking secrecy for customer 
accounts, which makes the matter of balancing between combating money laundering and maintaining the secrecy of 
customer accounts difficult and not Palliser. The most prominent of the recommendations of this study is that the 
legislation and laws of money laundering crimes must be revised and followed up with the necessary decisive, strict and 
rapid amendments, at least annually. 
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 ةیروھمج ةلاح ةسارد :لاوملاا لیسغ ةمیرج ةحفاكمل ةیئاقولا ریبادتلا يف ةینقتلا رود
 نادوسلا
  .3ناولعوبأ نمحرلادبع نومأم دعس .د ،2دماحلا دمحم نامیلس .د ،1دمحم الله دبع قداصلا دمحم .د
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا – لصیف كلملا ةعماج - قوقحلا ةیلك - ماعلا نوناقلا مسق 1
  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا – لصیف كلملا ةعماج - قوقحلا ةیلك - صاخلا نوناقلا مسق 2
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا – لصیف كلملا ةعماج - ةیقیبطتلا ةیلكلا- يللآا بساحلا مولع مسق 3

 

 لیسغ مئارج نا ةصاخ ،لاوملاا لیسغ ةحفاكمل ةیئاقولا ریبادتلا تاءارجا يف ةینقتلا ھبعلت نا نكمی يذلا رودلا زاربا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ :ةساردلا صخلم
 لئاسولا روطت ةرورض بجوا يذلا رملاا ً.ایلاح ةرفوتملا ةینورتكللإا لئاسولا نم دیدعلا يلا ةفاضلإاب ةروطتم ةینقت تاینقت ىلع دمتعت تحبصا لاوملاا
 ةساردلا هذھل بسانم ھلعجت يتلا تازیمملا نم دیدعلاب زیمتی يذلاو ةلاحلا ةسارد ةیجھنم نوثحابلا مدختسا .لاوملاا لیسغ ةحفاكمل ةروطتملا ةینقتلا تاودلااو
 قئاثولاو ةینادیملا ةظحلاملاو ةیصخشلا تلاباقملا لثم ةلاحلا ةسارد جھنم يف تانایبلا عمج متی ثیح ةددعتم رداصم نم تانایبلا عمجب حمسی ھنا اھمھا نمو
 اھتیبلغا يف رمت لاوملاا لیسغ ةرھاظ نا اھزربأ جئاتنلا نم دیدعلا يلا ةساردلا تلصوت ةسوردملا ةلاحلا نع ةلماشو ةینغ تامولعم عمجب حمسی امم ،ریراقتلاو
 نیب ام ةنزاوملا رما لعجی يذلا رملاا ،ءلامعلا تاباسحل ةیفرصملا ةیرسلا نم ةجرد ریفوت نم اھل نم دبلا يتلاو ةیكنبلا تاباسحلا ربع تلایوحت ةلحرمب
 مئارج نیناوقو تاعیرشت نا يھ ةساردلا هذھ تایصوت يف ءاج ام زربأ  .ریسیلاب سیلوً اریسعً ارما ءلامعلا تاباسح ةیرس ىلع ظافحلاو لاوملاا لیسغ ةحفاكم
 ً.ایونس لقلاا ىلع ةعیرسلاو ةمراصلاو ةمساحلا ةمزلالا تلایدعتلاب ةعباتملاو حیقنتلا نم اھل دبلا لاوملاا لسغ

 .يعانطصلاا ءاكذلا ،ةیئاقولا ریبادتلا ،لاوملأا لیسغ :ةیحاتفملا تاملكلا
 

 :ةمدقم
 تایلمع ءارجإب موقیس اھدنعو لاوملأا مئارجب ةقلعتم ةمیرجلا هذھ تناك اذإ ةصاخ مھتمیرج ءافخلإ ةعونتم قرط ىلع امئاد نومرجملا ثحبی نمزلا ربع
  .لاوملاا لیسغ فرعی ام يھ نیمرجملا اھعبتا يتلا قرطلا نمض نمو ،؟لاوملاا هذھب كل نیا نم لاؤس نمً ابرھ نلعلل اھراھظا مث نمو ھیومت

 لاحم ءاشنا يلا ایفاملا تاباصع تأجل ثیح م1930 – 1920 ةرتفلا للاخ ةیكریملاا ةدحتملا تایلاولا يف ةرم لولأ لاوملاا لیسغ مئارجب مئارجلا هذھ تیمسُ
 .لاوملأا هذھ لوصأو رداصم ءافخا ةیغب تاردخملا ةراجت نم ةعورشم ریغ ةقیرطب اھیلع تلصحت يتلا لاوملاا رامثتسا لجأ نم ةیكیتاموتولاا سبلاملا لیسغ
 ةراجتلا حابرا ناب لیق اذلو ،بئارضلل اھلخد عضخی يتلا لساغملل ةیمویلا تاداریلاا يلا تاردخملا يف ةعورشملا ریغ ةراجتلا نع ئشانلا لخدلا مضت تناكو
 ةفیظن حبصتو لسغت يمارجلاا لصلاا تاذ لاوملأا نإف اذھبو ،مادختسلال ةحلاص حبصتل ةفیظنلا ریغ سبلاملا لسغ متی امك اھلسغ مت دق ةعورشملا ریغ
 )2008 ،يرودلا( .قئاع نود يداصتقلااو يلاملا لوادتلل ةحلاص حبصت يلاتلابو

 ةعورشم ریغ ةقیرطب اھیلع لوصحلا متی يتلا لاوملاا ةفص رییغتل عبتت يتلا ةیداصتقلاا ةعیبطلا تاذ تایلمعلا نم ةعومجم يھ ماع لكشب لاوملاا لیسغ موھفم
 نوكی نا نكمی يتلاو رذقلا لاملا اھیلع قلطی ردصملا ةعورشملا ریغ لاوملاا اما .)2019 ،لیعامسإ( .عورشم ردصم نم لاصا تأشن تناك ول امك رھظتل
 ریغو داسفلاو ماعلا لاملا سلاتخاو قیقرلا ةراجتو بئارضلا نم برھتلاو تلامعلا ریوزتو ةحلسلاا ةراجتو ةیلقعلا تارثؤملا وا تاردخملا ةراجت اھردصم
 .كلذ

 تاذ لاوملاا لیسغ ةرھاظ ةھجاومب يمیلقلااو يلودلا عمتجملا يعس كلذل ملاعلا ىوتسم ىلع تاموكحلا عیمج ىدل سجاھ لاوملاا لیسغ تایلمع تلكش
 لسغ ةرھاظ نم دحلا ضرغب كلذو ةیلودلاو ةیمیلقلاا تایقافتلاا نم دیدعلا رادصا يلا يمیلقلااو يلودلا عمتجملا لصوتف ،ةیمارجلااو ةھوبشملا رداصملا
 .ةیمارجلاا ةرھاظلا هذھ نم دحلل يلودلا نواعتلا تایلآ لیعفت نم دبلا اھتحفاكم لیبس يف مئارجلا هذھ لثم نا امیس لا .لاوملاا

 عمتجملاو ،يداصتقلاا طیطختلاو ةیلاملا ةرازو ةصاخ تارازولا نم ددعو ،لاوملاا لسغ ةحفاكم ةدحو اھمھا تاھجلا نم دیدعلل ةدیدع دئاوف ةساردلا هذھ مدقت
 .دلبلا داصتقا ةلجع عفد يلا دوقت يتلا ةیجاتنلاا وحن مھب عفدیو عمتجملا دارفا نیب ةیفافشلا عیشی نا ھناش نم ةحفاكملا دوھج حاجن نا ةصاخً امومع

 :ةساردلا ةلكشم

 يف ھنا امیسلا ةلودلا هذھل يداصتقلاا ومنلا ددھی وھف ،يداصتقلاا دیعصلا ىلع ةصاخ ةلودلا ىلع ةیبلسلا راثلاا نم دیدعلا لاوملاا لیسغ ةمیرج ىلع بترتت
 لطعتو ةلودلا يف ةیمنتلا ھلجع عجارت يلا ىدؤی يذلا رملاا ،يفرصملا راطلإا جراخ رادت ةلئاھ لاوما كلانھ نا دجن لاوملاا لیسغ ةمیرج لحارم ضعب
 ھیومتلل لودلا ربع ةدیدع تلایوحت وا ةلودلا جراخ – !تحجن اذإ – ةیلام تلایوحت يلا لاوملاا لیسغ ةمیرج يبكترم وأ بكترم أجلی امً ابلاغ .اھیف رامثتسلاا
 يذلا رملاا ةیبنجلاا تلامعلا لباقم ةیلحملا ةلمعلا ىندت ىلع ادج هریبك ةجردب رثؤت تلایوحتلا هذھو ،ةینوناقلاو ةیعورشملا اھباسكلإ لاوملاا كلت ىلع میتعتلاو
 .ةلودلل ةیبیرضلا نیناوقلل عضخت مل بلاغلا يف لاوما اھنا ةصاخ ،ةلودلل ةیداصتقلاا تامزلاا مقافت يلا ىدؤی

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلاا يف ةساردلا ةلكشم صخلن نأ اننكمی هركذ قبس امم

 ؟لاوملاا لیسغ ةمیرج ةحفاكمل ةیئاقولا ریبادتلا تاءارجإ يف ةدعاسملل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةصاخ ةروطتملا ةیبوساحلا تاینقتلا فظون فیك

 :ةساردلا فادھأ

 :وھ ةساردلل يسیئرلا فدھلا

 .لاوملاا لیسغ ةمیرج ةحفاكم يف ةیئاقولا ریبادتلا تاءارجا يف ةیبوساحلا تاینقتلا رودو ةیمھأ زاربإ

 :يھ ةیعرفلا فادھلاا

 .لاوملاا لیسغ ةمیرج نم لیلقتلاو دحلل اھقیبطت نكمی يتلا ةیئاقولا ریبادتلا ىلع فرعتلا .1

 مھتمیرج يف لاوملاا لیسغ ةمیرج بكترم اھنم دافتسا يتلا ةثیدحلا تاینقتلاو ةینورتكللاا لئاسولا ىلع فرعتلا .2
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 :ةساردلا ةیمھأ

 :يتلآا وحنلا ىلع مھاست دق ةساردلا هذھ نأ نوثحابلا دقتعی :ةیرظنلا ةیمھلاا

 .لاوملاا لیسغ ةمیرج ةحفاكم يف ةیئاقولا ریبادتلا تاءارجا يف ةیبوساحلا تاینقتلا فیظوتب مامتھلاا ةدایز .1

 .عوضوملاب نیمتھملا مومعو نوثحابلا اھنم دیفتسی ةیملعلا ةبتكملل ةفاضإ ةساردلا لثمت نأ ثحابلا عقوتی .2

 :يلی امیف مھاست ةساردلا هذھ نأ نوثحابلا دقتعی :ةیقیبطتلا ةیمھلاا

 .لاوملاا لیسغ مئارج ةحفاكمل يعانطصا ءاكذ تاینقتو ةیبوساح تایمزراوخ میدقت .1

 :ةساردلا تاءارجإ

 ةساردلا لحم ةرھاظلا ثودح يف يسیئر لماعك يضاملا ةسارد ىلع زكرت ةیجھنملا هذھ نا ةصاخ .ةلاحلا ةسارد جھنم ىلع ةساردلا تدمتعا :ةساردلا جھنم
 عمج مت .)2011 ،رونلا( .ةساردلا دیق ةلاحلا نع ةلماش تامولعم ىلع لوصحلل ةقیرط ربتعی ةلاحلا ةسارد جھنم نا امیس لا .ةیلبقتسملا اھتاعقوتو ،رضاحلا يف
 ةینوناقلا ةمظنلااو حئاوللاو نیناوقلا نس لاجم يف نیصصختملا نم ددعل ةدیقملاو ةلوطملا ةیملعلا تلاباقملا نم ددع ءارجا للاخ نم ةساردلا هذھل تامولعملا
 ةیذیفنتلا حئاوللاو نیناوقلاو قئاثولا ىلع علاطلااو عوجرلا للاخ نم اضیا تامولعملا عمج مت كلذ يلا ةفاضلإاب ،فراصملاو كونبلاو ةیبوساحلا ةمظنلااو
 ىلع فرعتلل اھیلع قیقدتلا ضرغب كلذو ،نأشلا اذھ يف ةدحتملا مملاا نم ةرداصلا ةمظنلاا يلا ةفاضلإاب لودلا نم ددعب ةصاخلا لاوملاا لسغ ةحفاكم ةمظنلأ
 .اھتجلاعمل تاحرتقم میدقتل فعضلا بناوجو اھزیزعتل ةوقلا بناوج

 :ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :لولأا ثحبملا

 )تابوقعلاو ناكرلأاو موھفملا ثیح نم لاوملأا لسغ ةمیرج( يرظنلا راطلإا ً:لاوا

 هذھ يمانت نم ةددعتملا تایلاكشلاا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا ترھظ ،م1988 ماعلا يف لاوملاا لیسغ حلطصم ةدحتملا مملاا تدمتعا نا ذنم
 ةیمھا تلوانت تاساردلا هذھ ضعب نا امك ،لاوملاا لیسغ مئارجل ةیسایسلاو ةیعامتجلاا تایلاكشلاا يلا ةفاضا لودلا تایداصتقلا ةرمدملا راثلآاو ةرھاظلا
 ةمیرجلاب طبترت يتلا ةیداصتقلاا مئارجلا رطخأ نم رضاحلا تقولا يف ةمیرجلا هذھ تحبصأ ثیح  .رھاوظلا هذھ يمانت نم دحلا يف ةیبوساحلا تاینقتلا مادختسا
 لاوملأا ىلع ىلولأا ةمیرجلا للاخ نم لوصحلا متی اھلبق ةمیرج عوقو نم دب لا ةمیرجلا هذھ عوقو نأ يأ ةبكرم ةیئانثتسا ةمیرج ةمیرجلا هذھ نأ ذإ ،ةمظنملا

  .ةعورشم اھنأك ةلوسغملا لاوملأا حبصتو ،ةعورشملا ریغ

  :يلاتلا میسقتلا للاخ نم ثحبملا اذھ لوانتنس كلذل

 :لاوملأا لسغ ةمیرج موھفم .1

 تافیرعتلا ددعت دقو ،ھقفلل أجلن نأ نم دب لا كلذل لاوملأا لسغ فرعی مل ھنكلو م2014 ةنسل باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم نوناق نادوسلا يف ردص
 عورشملا ریغ راجتلإا نم ةلصحتملا لاوملأا ىلع رصتقت يتلا تافیرعتلا ةصاخ ھموھفم نم اوقیض مھضعب نأ ثیح ،لاوملأا لسغ ىنعم دیدحت يف ةیھقفلا
 .ةعورشم اھنأكو حبصت ىتح اھلسغ متی يتلا ةرذقلا لاوملأا عیمج لمشی يذلا عساولا موھفملاب اھفرع دقف رخلآا ضعبلا امأ ،طقف ةیلقعلا تارثؤملاو تاردخملا يف

 ً:ةغل لاوملأا لسغ ةمیرج فیرعت

 ناسل ،روظنم نبا ةسارد ( ،لوسغم ءيشو ،تلسغ نم ردصم لسغلا لیقو ً،لاسغ ھلسغی ءيشلا لسغ :لاقیً ةغل لسغ فرع ) ـھ711( روظنم نبا ةسارد
 .ام لمع ىلع قفنی ام وھ لومملا ،لاملا هاطعأ يأ نلاف لامو ،لام اذ راص اذإً لاوؤموً لاوم لامیو لجرلا لام ؛لام عمج ً:ةغل لاوملأا امنیب .)5/36 ،برعلا
   .)6/111 ،روظنم نبا (

 ً:احلاطصا لاوملأا لسغ ةمیرج فیرعت .2

 ( ،ةفیظنو ةعورشم اھنأ ىلع نایعلل رھظتو ودبت ةروص ىلإ ةرذقو ةعورشم ریغ ةقیرطب اھنم تبستكا يتلا لاملا ةفص رییغت ةلواحم وھ ً:احلاطصا لسغ
 اھتفرع امك ،لاوملأا نم تبستكا يذلا عورشملا ریغ ردصملا ءافخإ اھنأش نم ةیلمع يأ يھ : لاوملأا لسغ تفرع )2000( دیع ةسارد ،)2010 ،طیرش
 وأ اھرامثتسا وأ اھنامض وأ اھعادیإ وأ اھلادبتسا وأ اھظفح وأ اھترادإ وأ اھیف فرصتلا وأ اھتزایح وأ لاومأ باستكا ىلع يوطنی كولس لك :ةنراقملا نیناوقلا
 ناك ىتم ، كلذب ملعلا عم نوناقلا اذھ نم )2( ةداملا يف اھیلع صوصنملا مئارجلا نم ةمیرج نم ةلصحتم تناك اذإ اھتمیق يف بعلاتلا وأ اھلیوحت وأ اھلقن
 ةلقرع وأ كلذ فاشتكا نود ةلولیحلا وأ ھتقیقح رییغت وأ ھیف قحلا بحاص وأ ھبحاص وأ ھناكم وأ هردصم وأ ھتعیبط ھیومت وأ لاملا ءافخإ كولسلا اذھ نم دصقلا
 مقر نوناقلاب لدعملا م2002 ةنسل 80 مقر لاوملأا لسغ ةحفاكم نوناق نم )ب/1( ةداملا ،لاملا ىلع اھنم لصحتملا ةمیرجلا بكترا نم صخش ىلإ لصوتلا

 ریغو ةیلاملا لوصلأا اھب دصقی :اھنأب م2014 ةنسل ينادوسلا لاوملأا لسغ نوناق نم )3( ةداملا يف اھفیرعت ءاج لاوملأا امأ  .م8/6/2003 م2003 ةنسل 78
 ناكً ایأ ةینوناقلا تادنتسملاو قئاثولاو ،اھیلع لوصحلا ةیفیك تناكً ایأ ،ةلوقنم ریغ وأ ةلوقنم ،ةیدام ریغ وأ ةیدام تناك ءاوس ،تاكلتمملا عاونأ ةفاكو ،ةیلاملا

 رماوأو ةیفرصملا تاكیشلاو ةیحایسلا تاكیشلاو ةیفرصملا تاینامتئلاا لمشتو لوصلأا هذھ يف ةعفنم وأً اقح تبثت يتلا يمقرلا وأ ينورتكللإا اھیف امب اھلكش
 .ىرخلأا لوصلأا وأ لاوملأا هذھ نع ةجتان ىرخأ لوخد يأ وأ حابرأ وأ دئاوف يأو دامتعلاا تاباطخو تلاایبمكلاو تادنسلاو ةیلاملا قارولأاو مھسلأاو عفدلا
 نوناق نم )أ/1(ةداملا لثم ةنراقملا نیناوقلا يف داوملا نم دیدعلا لباقت ةداملا هذھ .م2014 ةنسل باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم نوناق نم )3( ةداملا(
   .م8/6/2003 م2003 ةنسل 78 مقر نوناقلاب لدعملا م2002 ةنسل 80 مقر لاوملأا لسغ ةحفاكم

  ناكرا ً:ایناث

 ریغ لاومأ اھنم لصحتت اھیلع ةقباس ةیلصأ ةمیرج عوقو اھمایق ضرتفی ،ةلقتسمو ةیعبت ةمیرج اھتعیبطب يھ لب ،ةیلصأ ةمیرج تسیل لاوملأا لسغ ةمیرج
 تاردخملا نم ةلصحتملا لاوملأل قیضلا قاطنلاب ذخؤی ناك ةیادبلا يف ةعورشم لاومأ ىلإ لوحتتل اھفیظنتو اھلسغ داری يمارجإ ردصم تاذ اھنوكل ةعورشم
 نكرلاو يداملا نكرلا رفاوت مزلی كلذل ةفاضلإاب لاوملأا لسغ میرج عقت يكلً اضرتفمً انكر لثمی يذلا عساولا قاطنلاب ذخأت لودلا ةیبلاغ نلآا نكلو ،طقف
  :يلی امك كلذو اھنم ةمیرج لك يف يونعملا

 :)ةیلولأاو ةقباسلا ةمیرجلا وأ ةیلصلأا ةمیرجلا( ضرتفملا نكرلا .1

 ریغ لاوملأا اھنم تلصحت يتلا ةمیرجلا يھ لاوملأا لسغ ةمیرج مایق ناكملإ ةمزلالا ،ةقباسلا وأ ةیلولأا وأ ةیلصلأا ةمیرجلا )2021،يلذاشلا( ةسارد
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 تاردخملا نم ةلصحتملا لاوملأل قیضلا قاطنلاب ذخؤی ناك ةیادبلا يف ،عورشم ردصم تاذ لاومأ ىلإ اھلیوحت مرجملا ھكولسب يناجلا فدھیو ،ةعورشملا
 .ىرخأ مئارج لمشتل عساولا قاطنلاب ذخأت لودلا ةیبلاغ نلآا نكلو ،طقف

 ناك امنیب قلاطلإا لیبس ىلع تءاجو ةعورشملا ریغ لاوملألً اردصم لكشت يتلا مئارجلل اھدیدحت يف يلودلا هاجتلاا ىدھ ىلع ةینطولا تاعیرشتلا تراس
 .طقف يرصحلا بولسلأا عبتیً اقباس

 ماظن فرعو عورشم ریغ طاشن يلأ تلاصحتملاو لاوملأا يھ لاوملأا لسغ ةمیرج لحمو ،لاوملأا لسغ ةمیرج لحم وھ ةمیرجلا هذھل ضرتفملا نكرلا
 ،ةیدام ریغ وأ ةیدام تناك ءاوس ،تاكلتمملا عاونأ ةفاكو ،ةیلاملا ریغو ةیلاملا لوصلأا اھب دصقی :اھنأب لاوملأا م2014 ةنسل ينادوسلا لاوملأا لسغ ةحفاكم
 يف ةعفنم وأً اقح تبثت يتلا يمقرلا وأ ينورتكللإا اھیف امب اھلكش ناكً ایأ ةینوناقلا تادنتسملاو قئاثولاو ،اھیلع لوصحلا ةیفیك تناكً ایأ ،ةلوقنم ریغ وأ ةلوقنم
 تاباطخو تلاایبمكلاو تادنسلاو ةیلاملا قارولأاو مھسلأاو عفدلا رماوأو ةیفرصملا تاكیشلاو ةیحایسلا تاكیشلاو ةیفرصملا تاینامتئلاا لمشتو لوصلأا هذھ
 ةنس لاوملأا لسغ ةحفاكمل ينادوسلا نوناقلا نم )3( ةداملا( .ىرخلأا لوصلأا وأ لاوملأا هذھ نع ةجتان ىرخأ لوخد يأ وأ حابرأ وأ دئاوف يأو دامتعلاا

 .م2014

 لمشتو ،ةیلصلأا ةمیرجلا باكترا نم رشابم ریغ لكشب وأ ةرشابم اھیلع لصحتملا وأ ةدئاعلا وأ ةجتانلا لاوملأا اھب دصقی :اھنأب تلاصحتملاً اضیأ تفرع امك
 .ىرخأ لاومأ ىلإً ایئزج وأً ایلك اھلیوحت مت وأ يھ امك تلظ ءاوس لاوملأا كلت نم ةجتانلا ىرخلأا حابرلأا وأ بساكملا وأ دئاوفلا وأ ،تادئاعلا

 لاوملأا يحلطصم يف )3( ةداملا صن لیدعت ةساردلا تحرتقا كلذل ھجراخ وأ نادوسلا لخاد لاوملأا هذھ باستكا ةیلمع حیضوت لضفلاا نم نأب نوثحابلا ىری
 .اھیلع نادوسلا قداص يتلا ةیلودلا تایقافتلاا عمً ایشمت تلاصحتملاو

  :لاوملأا لسغ ةمیرجل يداملا نكرلا .2

 ،ةعورشملا ریغ لاوملأا ردصم ءافخلإ يدام رھظمب سوسحم لكشب يجراخلا ملاعلل رھظی يذلا طاشنلاو يمارجلإا كولسلا وھ ةمیرجلا هذھل يداملا نكرلا نوكی
 تاذ تادئاعلا وأ تلاصحتملا وأ لاوملأا وھ يمارجلإا كولسللً لاحم دعیو نوناقلا هددح لام ىلع بصنی نأ بجی ينادوسلا عرشملا ھمرجی يذلا كولسلا نكل
 نادوسلا يف يراس نوناق يأ بجومب ةمیرج لكشی لعف لك اھب دصقی :)3( ةداملا يف ةیلصلأا ةمیرجلل ھفیرعتل ينادوسلا نوناقلا بسحو ،يمرجلا ردصملا
 .نادوسلا يفً اضیأ ةمیرج لكشیو ھیف بكترأ يذلا دلبلا نیناوقلً اقفو ةمیرج لكشی ناك اذإ نادوسلا جراخ بكتری لعف يأو

 :يلی امع جرخت لا يھو )35( ةداملا يف ينادوسلا عرشملا اھیلع صن يتلا روصلا يف يداملا نكرلا لثمتیو

 :عورشم ریغ اھردصم ناكو اھلادبتسا وأ اھلقن وأ لاوملأا لیوحت -

 عورشم ریغ ردصم نم ةلصحتملا لاوملأا لادبتسا وأ لقن وأ لیوحت فصو ھیلع قدصی كولس يأ نایتإ درجمب لاوملأا لسغ ةمیرجل يداملا نكرلا ققحتی
 :يف كولسلا كلذ حضتیو

 نم غلبم ةحاتإ فدھب ةینورتكلإ لئاسوب ةیلام ةسسؤم للاخ نم ئشنملا نع ةباین ىرجت ةیلام ةلماعم يأ ھب دصقی :)3( ةداملا بسحً اینورتكلا لاوملأا لیوحت /أ
  .صخشلا سفن امھ دیفتسملاو ئشنملا ناك اذإ امل رابتعا نود ىرخأ ةیلام ةسسؤم يف دیفتسم صخشل لاملا

 يقربلا يفرصملا لیوحتلا ىلع رصتقی لا لاوملأا لیوحت يف روكذملا )لاومأ لیوحت( اھلمشی يتلا تلایوحتلا عاونأ لك يطغی لا فیرعتلا اذھ نأ نوثحابلا ىری
 يبنجأ دقن ىلإ مخضتلا عم ةصاخ ةمیقلا ضفخنم – ينادوسلا ھینجلا – ينطولا دقنلا لیوحت للاخ نم يفرصم ریغ لیوحتلا نوكی نأ نكمی لاثملا لیبس ىلعف
 .بھذلاو تارھوجملا لثم ةعفترملا ةمیقلا تاذ ةنیمثلا ءایشلأا ءارش للاخ نم وأ ةریبك ةمیق وذ

 :ةیتلآا لقنلا قرط نم يأ لمشیو ،رخآ دلب ىلإ دلب نم اھلماحل لوادتلل ةلباق تاودأ وأ تلامعلً اجورخوً لاوخد يدام لقن يأ ھب دصقی :لقنلا /ب

 ،ھترایس وأ ھل ةبحاصملا ھتعتمأ يف وأ يعیبط صخش ةطساوب يداملا لقنلا .1

 ،تایواح يف ةأبعم ةلوقنم ةلومح للاخ نم تلامعلا نحش .2

 .يرابتعا وأ يعیبط صخش ةطساوب اھلماحل لوادتلل ةلباق تاودأ وأ تلامع لقنل دیربلا مادختسا .3

 لاوملأا ىلع ةمیرجلا يف مھتملا اھنم لصح يتلا ةلودلا جراخ تلامعلاو لاوملأا بیرھت ربع متی قرطلا رثكأو اھلسغ ةلواحمل لاوملأل يداملا لقنلا ھب دصقی
 قوسلا نم اھعمج ىلإ ةانجلا أجلی امم ةبعصلا تلامعلا لوادت ىلع دویق عضت لودلا ةیبلاغ نأ لاإً اوج وأً ارحب وأً ارب اھلقن ربع عورشملا ریغ ردصملا تاذ
 .قوسلا يف اھصقنو اھرعس عافترابً ابلاس رثا اھیلع بترتی ثیح ءادوسلا

 .ةیبنجأ تلامع وأ ةعفترم راعسأب تاراقع وأ تارایس ءارش ىلإ يدقن نم رخآ لامب ھتضیاقم ھب دصقی :لادبتسلاا .4

 :اھب ةقلعتملا قوقحلا وأ اھتیكلم وأ اھتكرح وأ اھیف فرصتلا ةیفیك وأ اھناكم وأ اھردصم وأ تلاصحتملا وأ لاوملأل ةیقیقحلا ةعیبطلا ھیومت وأ ءافخإ

 ةیعرش تاونق ربع اھكیرحت للاخ نم لاوملأا هذھ ةقیقح ھیومت وأ ءافخإ ،ةریثكً لااومأ تناك نأ ةصاخ عورشم ریغ ردصم نم لام ىلع لصحتی نم لواحی
 :اھنم لاوملأا يلساغ ىدل ھیومتلا لئاسوو قرط عستتو ،اھل ةیقیقحلا ةعیبطلا ھیومتو سمط ىلإ يدؤی يك

 .ةفارصلا تاكرشو معاطملاو قدانفلا لثم ةسلفملا تاعورشملا ءارش .أ

 .اھریغو نامضلا تاباطخو تلایوحتلا تایلمع يف ةیمھولا ةیبنجلأا تاكرشلاو ةیروصلا كونبلا مادختسا .ب

 .اھنم تجرخ يتلا تاباسحلا ىلإ ةیبنجلأا تاباسحلا يف اھعادیإ قباسلا لاوملأا ةداعإ .ج

  :لاوملأا لسغ ةمیرجل يونعملا نكرلا .3

 نم يئانجلا دصقلا نوكتیو ،يئانجلا دصقلا وھو ةیدمعلا مئارجلل يونعملا نكرلا رفاوت اھمایقل مزلی يتلا ةیدمعلا مئارجلا نم لاوملأا لیسغ ةمیرج         
 .ةدارلإا رصنعو ،ملعلا رصنع :امھ نیرصنع

 :ملعلا رصنع ً:لاوأ

 عورشملا ریغ لاملا نأ لھجی يناجلا ناك اذإف ،يمارجإ طاشن نم لصحتم لیسغلا لحم عورشملا ریغ لاملا نأب لاوملأا لسغ ةمیرج يف يناجلا ملعی نأ بجی
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 تایلمعلا نأ لاوملأا لسغ ةمیرج يف يناجلا ملعی نأ بجوتی امك ،ملعلا رصنع وھو ھطورش دحأ فلختل يئانجلا دصقلا موقی لاف ،فیظن ھنأ ةین نسح نعً اینوناق
 ناكو كلذب يناجلا ملع ىفتنا اذإف ً،اعورشم لاملا اھیف ودبی ةروصب يلاملا دوجولا زیح ىلإ ھلاخدإو عورشملا ریغ رذقلا لاملا فیظنت اھنأش نم اھب موقی يتلا

 .ھیدل يئانجلا دصقلا رفاوتی لاف ةینلا نسح

 :ةدارلإا رصنع :ایناث

 لسغ ةمیرج يف يناجلا دیری نأ بجیف ،ةیمرجلا ةجیتنلا ةدارإو لعفلا ةدارإب لثمتملاو ةدارلإا رصنع رفاوت يئانجلا دصقلا بلطتی ملعلا رصنع ىلإ ةفاضإ
 عورشم لام ھنأ ىلع هراھظإو ،عورشملا ریغ لاملا فیظنت يف ةلثمتملاو ةیمرجلا ةجیتنلا قیقحتل ھتدارإ ىلإ ةفاضإ ،يداملا نكرلا رصانع ةفاك لاوملأا
 .عورشم طاشن نم لصحتم

 :ةقباسلا تاساردلا ً:ایناث

 هرھاظ ةحفاكم لئاسو & يلودلا ىوتسملا ىلع لاوملأا لیسغ هرھاظ ھحفاكم لئاسو :يھو ھمھم ثحابم ھعبرا ھتسارد يف لوانت يذلا )2015 ،ىملح( ةسارد
 لیسغ تایلمع ةحفاكم يف رصم كونب داحتا رود & يرصملا عیرشتلا يف لاوملأا لیسغ ةرھاظ ھحفاكم لئاسو & لودلا ضعب تاعیرشت يف لاوملأا لیسغ
 يتلا ةدحتملا مملأا ةیقافتا رارغ ىلع لاوملأا لیسغ تایلمع ةحفاكمل ةیلود ةیقافتا دقع ةرورض اھمھأ نم تایصوتلا نم دیدعلا ةساردلا تمدق امك ،لاوملأا

 ھصاخ تایصوت يلا ةفاضإ ،ةیقافتلاا ماكحا عم مءلاتت يتلا ةیعیرشتلا تلایدعتلا ذاختاو اھب مازتللاا ىلع ءاضعلأا لودلا ثحو م1988 ماع انییف يف تدقع
 .مئارجلا هذھ نم دحلل ةمزاحلاو ةبسانملا تاءارجلإا ذاختا ةرورضو كونبلاب

 يتلاو ةیئانجو ةیسایسو ةیعامتجاو ةیداصتقا رارضأ نم لاوملأا لیسغ مئارج اھیف ببستت يتلا رارضلاا ھتسارد يف لوانت يذلاو )2008 ،يرودلا( ةسارد
 يواشرلا لثم يرادلإا داسفلاو ،تاردخملا لثم تامرحملا يف ةراجتلا يھو لاوملأا لیسغ هرھاظ يمانت بابسأ لوانت اضیأ ،يلودلاو يلحملا عمتجملا نم دتمت
 .لاوملأا لیسغ ھجاوت يتلا تاقوعملا نم دیدعلا ركذو ةحفاكمل قرط يرودلا لوانت امك .تلاومعلاو

 لاملا تاسسؤم ماما يقیقحلا يدحتلا اھنا لب ،يمقرلا داصتقلاا مئارج رطخا نم ربتعت لاوملاا لیسغ مئارج نا اھیف ركذ يتلاو )2019 ،لیعامسا( ةسارد 
 موھفم يھو رواحم ةدع ثحبلا لوانتو ،ةفلتخملا اھطامنا ةحفاكمو ةیمارجلاا ةطشنلاا ةھجاوم قیقحت ىلع ةینوناقلا دعاوقلا ةردقل ناحتما اضیا يھو ،لامعلااو
 لیسغ ةمیرج ىلع ةبترتملا راثلآا & اھتابوقعو لاوملاا لسغ ةمیرج لحم & اھراشتنا لماوعو ةینوناقلا اھتعیبطو اھروطتو اھلحارمو لاوملاا لسغ ةرھاظ
 .)ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا( لاوملاا

 تامظنملاو ةیبرعلاو ةیبنجلاا لودلا ضعب يف اھتحفاكم طباوضو ةیداصتقلاا اھراثآو ماعلا يف لاوملاا لیسغ ةلكشم تضرعتسا يتلاو )2021 ،دھاشلا( ةسارد 
 ،ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ،يلودلا دقنلا قودنص لثم ةفلتخم ةیلود تاھج نع ةرداصلا تاساردلاو ریراقتلا نم ددع يلا ةساردلا تدنتسا دقو .ةیملاعلا
 ةعماج نع ةرداص ةیمیلقإو ةیرطق ریراقت يلا ةفاضلإاب ،لاوملاا لیسغ ةحفاكم يف طشنت يتلا ةیلودلا تاھجلاو تامظنملا نم اھریغو ةیبرولاا ةیضوفملا
  .ةیفرصملا مارھلأا ھسسؤمو ةیبرعلا لودلا

 ةیئارقتسا ةبراقم قیبطتب كلذو .رئازجلا يف اھتحفاكم تایلآو لاوملأا لسغ ةرھاظل يرظنلا راطلإا ةجلاعم يلا ثحبلا اذھ فدھ :)2021 ،ةیدھازم( ةسارد 
 عویشو يتامولعملاو يجولونكتلا روطتلاو حاتفنلاا مھاس ثیح .ةیداصتقلاا مئارجلا روص دحأ يھ لاوملأا لسغ ةرھاظ نا ىلع ثحبلا صلخ دقو .ةیلیلحت
 اھنع فشكلا بعصی ةینورتكلا تاقیبطت دمتعت يتلا ةرھاظلا ةحفاكم يف بیلاسلاا عجنأ ةیدایتعلاا ریغ لولحلا تحبصا اذل .اھعاستا يف ةیجراخلا زكارملا
 .يرئازجلا داصتقلاا ىلع ةرھاظلا هذھل ةیبلسلا راثلاا ةساردلا تنیب .ةینیتورلا ةباقرلا بیلاسأب

 انلواح امك ،ةیفرصملاو ةیلاملا ھتاسسؤم قیرط نع ةمیرجلا هذھ عرشملا اھب ھجاو يتلا تایللآا مھا ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ تطلس :)2020 ،لاضن( ةسارد
 ةیفرصملا ةیرسلا أدبم نع يضاغتلا ةرورضب كونبلا مازلإ ةرورض يلا تایصوت تمدق امك .ةمیرجلا هذھ ةحفاكمل كونبلل ةلوخملا ریبادتلا مھلأ قرطتلا ةساردلا

 يأ عدرل ةھوبشملا ةیلاملا تایلمعلا عیمج نع ةصتخملا تاھجلا غلبت ناو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةباقرلا رود لعفت نا اھیلع امك ،لاوملأا ردصم يف كشلا دنع
 .نیمرجملا عم ؤطاوت

 ىلع ةراضلاو ةیملاعلا ةرھاظلا هذھل يدصتلاب لاوملأا لیسغ ةرھاظ ةبراحمل ةیلحملاو ةیملاعلا دوھجلا ةفرعمل ةساردلا تفدھ :)2018 ،الله لضف( ةسارد 
 اھنكمیو كونبلا اھذختت نا نكمی يتلا تاءارجلإا رثا يف ةساردلا ةلكشم تناك دقو ،نوناقللً اقفو ءلامعلا ىدل تاباسحلا ةیرس ىلع ةظفاحملا عم ينطولا داصتقلاا
 ضییبت تایلمعل يدصتلا يف لاعف رودب موقتو ةرداق اھلعجتو كونبلا قیرط نع اھنع فشكلاو لاوملأا لیسغ ةرھاظ نم ةیئاقولا لیبس يفً لااعفً ارود بعلت نا
 تاباسحل ةیفرصملا ةیرسلاو لاوملأا لیسغ ةرھاظ ةحفاكم نیب ةقیثولا ةقلاعلا اھیلا تلصوت ةساردلا جئاتن مھا .ةیفرصملا ةیرسلاب رشابم رثا اھل يتلا لاوملأا
ً ایداصتقا عمتجملا ىلع ةبلاس راثآ نم اھل امل اھراشتنا نم دحلل ةرھاظلا هذھ ةحفاكمل ھمارص رثكا تاونقو تاعیرشت داجیإ نم دبلا ةساردلا تصوا دقو .ءلامعلا
 .تاباسحلا ةیرس ىلع ةظفاحملا عمً ایسایسوً ایعامتجاو

 لبسو لاوملأا لیسغ تایلمع ةعباتم يف كونبلا لبق نم ةعبتملا ةیفرصملا تایجیتارتسلاا لوح يركف راطإ ةرولب يلا ةساردلا تفدھ:)2009 ،نیھاش( ةسارد
 هذھ ریثأت ىدم ةساردلا تحضوأ دقو ،اھیف ةرثؤملا لماوعلاو ،ةرھاظلا هذھ ةجلاعم يف ةمدختسملا لئاسولاو تایللاا ىلع فوقولا للاخ نم كلذو ،اھریوطت
 ضعب ىلع زیكرتلا عم صوصخلا اذھ يف ةمزلالا تاءارجلإا نم ةعومجم ذاختا ةرورضب تصوأو ،يفرصملا طاشنلا لمجم ىلع ةیبلسلا اھجئاتنو ةرھاظلا
 .اھیلع ةمجانلا راطخلاا نم ھتیامحو يفرصملا زاھجلا ةیاقول اھب صاخ مامتھاو ةیانع ھیجوت بلطتت يتلا تاعوضوملاو ایاضقلا

 ىلع فرعتلا ىلإ ةفاضإ ،ةینورتكللإا نادوسلا ةموكح يف ةیئاضقلا ةطلسلا ةبسوح ةدئافو ةیمھأ حیضوت ىلإ ةساردلا تفدھ :)2021 ،نولعوبأ( ةسارد 
 ءًادتبا ،نادوسلا يف ةیلدعلا تاءارجلإا ةفاك ةبسوحل ةبسانم تاحرتقم ةساردلا تمدق امك .ةیئاضقلا ةطلسلل ينورتكللإا لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلاو تاقوعملا
 دئاوفلا حیضوت لثم تمدق فانئتسلاا ةمكحمبً ارورم ایلعلا ةمكحملل عفرلا يف نیمصاختملا قح نم كلذ عبتی امو مكحلا رودص ىتحو ةیئاضقلا ىوعدلا عفر نم
 عم لماعتتس يتلا رداوكلا بیردت ةیلمع ةیمھأ ىلع ةساردلا تزكر امك .ينادوسلا عمتجملا ىلع ةیئاضقلا ةطلسُلا ةبسوحل ةیباجیلإا راثلآا زاربإو تایباجیلإاو
 .ينادوسلا نطاوملا وھو ةمدخلا نم يساسلأا دیفتسملاب ءًاھتناو ةیئاضقلا ةطلسُلا يبوسنم نم لدعلا باتكو تاباینلا ءلاكوو ةاضقلا نم ءًادتبا يبوساحلا ماظنلا اذھ

 ةساردلا تحضوأ و ،نادوسلا يف باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم ةموظنم ھجاوت يتلا تایدحتلا ھتسارد يف لوانت يذلاو :)2020،میھاربإ( ةسارد
 عم لماعتلل ةینفلا ةیؤرلا حوضو مدع( اھزربا نمو ةینفلا تایدحتلا يلا ةفاضإ ةیباقرلاو ةینوناقلا و ةیسایسلا تایدحتلا :يھو تاعومجم عبرا يف تایدحتلا
 ةحفاكملا لاجم يف مزلالاو نیصصختملا ينفلا بیردتلا رفوت مدع ىلع ةولاع ،عاطقلا اذھ يف نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیلاملا ریغ نھملاو لامعلاا عاطق
 لھست امیس لا ،باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم ةرادإ روطت نم دعاست وا نكمت يتلا تایجمربلاو تاینقتلا رفوت مدع ،عاطقلا اذھ يف لمعت يتلا رداوكلل
 .)نیتمزلالا ةقدلاو  ةدوجلاب اھلیلحتو تامولعملا ىلع لوصحلاو لوصولا نم
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  :ةقباسلا تاساردلا ىلع نوثحابلا قیلعت

 راثا كلانھ ناو ،تاراقلاو لودلل ةرباع مئارج اھناب اھفصو نكمیو دودحلا يطختت يتلا مئارجلا نم لاوملأا لسغ مئارج ناب ةقباسلا تاساردلا عیمج تقفتا
 فراصملل ةینورتكللاا ةینقتلا تایجیتارتسلاا تاساردلا ضعب تلوانت امك ،ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا راثلاا يف اھرصح نكمی مئارجلا هذھ لثمل ةیثراك
 .مئارجلا هذھ راثا نم ففخت نا اھناش نم يتلاو

 :تاجاتنتسلااو ةشقانملا

 يحاونلا اھمھا ةایحلا يحاون نم دیدعلا ىلع اھرودب ترثا يتلا ،ةقحلاتملاو ةبقاعتملا ةیسایسلا تابارطضلاا نم دیدعلا نادوسلا دھش م2018 ماعلا ةیاھن ذنم
   .بابسلاا نم دیدعلل ةیاغلل بعص حئاوللا ذیفنتو نیناوقلا قیبطت حبصأف ةیسایسلا تامزلااو ةیمیلقلاا تاعازنلا تروطت دقو .نادوسلا يف ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

 نا امك ،ملاعلا يف ىرخا ھنما نكاما نع ثحبلل لاوملاا سوؤر حوزن ىلع بلطلا ةدایز يف مھاس دقف لاوملاا لیسغ تایلمعل بصخ لاجم كرت عقاولا اذھ
 ةیاغ يف تحبصا صاصتخلاا تاھج غیلبتو ةینوناقلا تاغلابلا حتفو اھردصم ىلع فرعتلاو ةلوسغملا لاوملاا ةعباتمو ةینورتكللااو ةینقتلا ةبقارملا تایلمع
 دجن ،ةحاتملا ةیفرصملا ةیرسلا أدبم ىلع دامتعاو ةیبنجلاا تارامثتسلاا بذج راتس تحتو  .كونبلا يفظومل ةیداصتقلاا عاضولاا يدرت عم ةصاخ ةبوعصلا
 يف كلذو ،ةینوناقلا ةغبصلا اھباستكا دعب ھلوھس لكب نادوسلا جراخ يلا اھلیوحت كلذ دعب نكمی يتلاو ،ةرذقلا لاوملاا ضییبتل ادج ھبسانم تناك عاضولاا نا
 .لاوملاا لیسغ ةحفاكم لاجم يف يلودلا نواعتلا فعضل حضاو زاھتنا

 ةرھاظ بابسا نع "م2008 ً)ایبرعوً ایلود( ةحفاكملا بیلاساو سسأ – بابسلأا – موھفملا :لاوملاا لیسغ" ناونعب ھتسارد يف يرودلا دمحم نیسح لوانت
 :يلی امیف اھصخلو لاوملأا لیسغ

  :تامرحملا يف ةراجتلا .1

 .ةرذقلا لاوملاا نم %70 لكشتو تاردخملا ةراجت •

 .ضیبلاا قیقرلا ةراجتو  •

 .اھیلع تاعیرشتلاو لودلا نم ددع ىدل تاظفحتلا مغرب ةراعدلاو رامقلا يداون يلا ةفاضا  •

  :يرادلاا داسفلا .2

 .يموكحلا يرادلاا زاھجلاب نیلماعلل اھبیلاساو اھعاونأب يواشرلا •

 .يموكحلا عاطقلا تاسسؤم عم دوقعلاو تاقفصلا ضعب ریرمتل عفدُت يتلا تلاومعلا •

 .تلاومعلاو يواشرلا عفد يلا دوقت ةیموكحلا ةزھجلأاو مظنلا ضعب يف ةیلاملاو ةیرادلاا تاءارجلاا تادیقعتو ،ةیطارقوریبلا •

 .اھتاسسؤمب نیلماعلل داسفاو لیاحت تایلمع نم اھیلع بترتی امو ،ةدقعملا ةیكرمجلا زجاوحلا •

 .ماع لكشب يموقلا لخدلل عیزوتلا ةلادع سسا بایغو موسرلاو بئارضلا لدعم عافترا .3

 :ةساردلا تاءارجإ

 لسغ ةحفاكم ةینطولا ةنجللاب ةقلاع مھل نیذلا صاخشلاا نم ھعومجم يلا ةیصخش تلاباقم تمت كلذ دعبو ،ةیصخشلا ةلباقملا ةلئسا نم ھعومجم میمصت مت
 نم ددعل ةلئسلاا میمصت امك .باھرلاا لیومتو لاوملاا لسغ ةحفاكم نوناقب ةلصلا يوذ نم نینوناقو كونبلا نم رابك نیفظومو باھرلاا لیومتو لاوملاا
 :يھو ةدیقملا رواحملا

o لاوملأا لیسغ ةحفاكمل ةینطولا ةئیھلا يف نیلماعلاو نیفظوملا عقاوو .نیدلبلا يف لاوملاا لسغ ةحفاكمل نیناوقل حئاوللاو ةمظنلاا :لولاا روحملا 
 .ةینادوسلا

o تامولعملا ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا :يناثلا روحملا IT infrastructure نادوسلا يف ةینورتكللاا ةموكحلا عقاوو نیتلودلل. 

o نادوسلا يف لاوملاا لسغ ةحفاكمل ةیفرصملا ةباقرلاو تایجیتارتسلاا :ثلاثلا روحملا. 

 :يلاوتلا ىلع رواحملا ةلئسا ةصلاخو جئاتن لوانت متیسو

 لاوملأا لیسغ ةحفاكمل ةینطولا ةئیھلا يف نیلماعلاو نیفظوملا عقاوو .نادوسلا يف لاوملاا لسغ ةحفاكمل نیناوقل حئاوللاو ةمظنلاا :لولاا روحملا ً:لاوا
 :ةینادوسلا

 ةثیدحلا بیلاسلاا ةبكاومل كلذو رمتسملا ثیدحتلا يلا جاتحت لاوملاا لسغ ةحفاكم ماظن حئاولو نیناوق ناب :ةیصخشلا ةلباقملا يف نیبجوتسملا اودافا دقو
 ىرخا لوصا يلا لاوملاا هذھ لیوحت يلا انایحا أجلی مھنم دیدعلا مھنا ةصاخ ،ةرذقلا مھلاوماو مھمئارج ىلع رتستتل لاوملأل نیلسغملا اھعبتی يتلا ةروطتملاو
  .ھیومتلا بیلاسلاا نم اھریغو ،ةرخاف قدانفو معاطم ءانبو بھذلا عیبل تلاحم ءاشنا وا نامتئلاا تاقاطب تادنس وا مھسلاا وا تاراقعلا ءارش لثم

 ةیمسرلا تلاماعملا لك طبر ساسا ىلع موقی يتلاو ةلودلا ىوتسم ىلع تانایبلا دعاوق نیب طبرلاو لماكتلاو يكبشلا طبرلا ةرورض يلا انھ نوثحابلا ریشی
 لوحملل تلایوحتلاو عادیلاا تلااح يف ةیوھلا مقر رھظی ثیحب نینطاوملا ریغل ةماقلإا مقرو نینطاوملل ينطولا مقرلا وا ةیوھلا مقرب ةیكنبلا تلاماعملا ةصاخ
 لاوملاا غلابمو يراجت لمع يأ وا ةكرش وا لمع مسلا لیجستلا تلااح يف ةفلتخملا تارازولا يف تلاماعملا عیمج نیب طبرلا كلذ يلا ةفاضلإاب ،ھیلا لوحملاو
 لیصحتلا تاءارجا ةقدو ةعرس لاثملا لیبس ىلع اھنم ةمیظع ةیداصتقا دئاوف كلانھ نا نوثحابلا يری امك .تاسسؤملاو تاكرشلا هذھ ةطساوب رادت يتلا
 .تاسسؤملاو تاكرشلا هذھ نم يبیرضلا

 مھمزلت ،ةدیدج تاكرش ءاشنا دنع باھرلاا لیومتو لاوملاا لسغ ةحفاكم ماظن يف اھیلع صوصنم ةیمیظنتلا حئاوللا نم دیدعلا دجوت ھنا ىلع نیبجوتسملا دافا
 نیسسؤملا لخد نم ققحتلا ةبوعص يھو تاقوعملا نم دیدعلا كلذ ھباجت نكلو .ةكرشلل لاملا سار رداصمب دیفی ام زارباو نیسسؤملل ةیلاملا ةمذلا ءاربإب
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 ةرقفلا يف اھتیمھا يلع نوثحابلا دكا يتلاو ،ةیمسرلا تانایبلا دعاوق يف ةیلماكتلاو يكبشلا طبرلا فعض ببسب كلذو ،قیقدلا يلعفلا مھلخد رداصمو ةكرشلل
 .ةقباسلا

 ،ةیبوسحملا وأ ةوشرلا وأ دیدھتلا وأ زازتبلاا :لثم طوغضلا نم دیدعلل اوضرعتی نا لمتحملا نم لاوملاا لسغ ةحفاكمل ةینطولا ةئیھلا ءاضعا ناب نیبجوتسملا رقا
 ىمحت نیناوق نس ةرورضب نوثحابلا دكؤی انھو .لاوملاا لیسغ يمرجم طوغض يف عوقولا نم مھتیامح ىلع لمعی حضاوو حیرص نوناق دوجو مدع عم ھصاخ
 نود يدصتلا مھل لفكت يتلا تازایتملااو ةبسانملا بتاورلا ریفوت ادج يرورضلا نم ھناب نوثحابلا ىری امك لاوملاا لسغ ةحفاكمل ةینطولا ةئیھلا ءاضعا

 .لاجملا يف ھماھم لامكا لجا نم طوغض

 ةیرسو نمأو تامولعملا ةینقت لاجم يف نیصتخملا نم لاوملاا لسغ ةحفاكمل ةینطولا ةئیھلا ءاضعا نم يفاك ددع دوجو ةرورض ىلع نیبجوتسملا قفتا
 .ةھوبشملا تاطاشنلا لك دصرو ةعباتم ةیلمع نم ةعاربب مھنكمت يتلاو ةیتامولعملاب ةلصلا تاذ تاصصختلا نم اھریغو تامولعملا

 :نادوسلا يف ةینورتكللاا ةموكحلا عقاوو ، IT infrastructure تامولعملا ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا :يناثلا روحملا ً:ایناث

 :e-Government Development Index (EGDI) – ةینورتكللاا ةموكحلا روطت رشؤم

 هذھل ةینورتكللاا عقاوملا ریوطت طامنأو بیلاسأ مییقت بناج يلا ةدحتملا مملأا يف ءاضعلأا لودلل ةینورتكللإا ةموكحلا روطت ةلاح ضرعیو سیقی رشؤم وھ
 ةیفیك سكعیل ةیمیلعتلا تایوتسملاو ةیتحتلا ةینبلا ،يكبشلا ذافنلا لثم ةیسیئرلا روملأاب قلعتت صئاصخ ةینورتكللاا ةموكحلا ریوطت رشؤم نمضتیو .تاموكحلا
 )2022 ،ةیدوعسلا ةیمقرلا ةموكحلا ةئیھ نم رداص ریرقت( .ھتاعاطق جامداو بعشلل معدلاو لصاوتلا نیكمتل تامولعملا ایجولونكتل ةلودلا مادختسا

 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا نوؤشلل ةدحتملا مملأا ةرادلإ ةعباتلا ةیمنتلا ةرادإو ةماعلا ةرادلإا ةبعش لبق نم نیتنس لك ةینورتكللاا ةموكحلا حسم ریرقت رادصا متی
 سأرو تلااصتلال ةیتحتلا ةینبلاو تنرتنلإا ىلع ةیموكحلا تامدخلا رشؤم( رواحم ثلاث ربع ةلود 193 ریرقتلا سیقیو ، 2003 ماع يف ةرم لولأ ریرقتلا رشن
 تایجیتارتساو تاسایس ھیجوتو ةینورتكللإا ةموكحلا يف نیسحتلا صرفو ةوقلا طاقن دیدحتل ةادأ رارقلا عانصل ریرقتلا رفوی .تارشؤم 9 مادختساب )يرشبلا لاملا
 .ةینورتكللإا ةموكحلا

 :يلاتلا وحنلا ىلع م2020 ماعلا يف ةدحتملا مملاا نم رداصلا ةینورتكللاا ةموكحلا روطت رشؤم للاخ نم ةینورتكللاا نادوسلا ةموكح عقاو :1 مقر لودج
 )2020 ،ةدحتملا مملأاب ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا نوؤشلا ةرادإ نم رداصلا ریرقتلا  :ردصملا(

 نادوسلا
 يلودلا بیترتلا

170/194 

 ةموكحلا ةیمنت رشؤم
 م2020 ةینورتكللاا

 ربع ةمدخلا رشؤم
 تنرتنلاا

 ةیتحتلا ةینبلا رشؤم
 يرشبلا لاملا سأر رشؤم تلااصتلال

0.3154 0.3059 0.2844 0.3559 

 نادوسلاب )ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا( تلااصتلال ةیتحتلا ةینبلا رشؤم نا امك ،نادوسلاب ةینورتكللاا ةموكحلا تاقیبطت يف حضاوو ریبك فعض نیبت هلاعا ردصملا نم
 يف ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ناب مھتادافا يف نیبوجتسملا هدكأ ام اذھو .ةینورتكللاا ةموكحلا ریوطت رشؤم يفً ادوعص مدقتلل تادوھجملا نم دیزم لذب يلا جاتحی
 .ةینورتكللاا ةموكحلا تانوكمل تانایبلا دعاوق لماكتو يكبشلا طبرلا ةیلمع يف مھاست ىتح ةیوقت يلا جاتحت نادوسلا

 ءارجا مدع ناب ،ةیلاملا تایلمعلا ءارجاو ةیكنبلا تاباسحلا حتف دنع میقملا وا نطاوملا ةیوھ نم ققحتلاب ةقلعتملا تاءارجلاا نع مھراسفتسا دنع نیبوجتسملا دافا
 ماقرا نوكلمی لا ةیفرطلا تایلاولا يف ھصاخ نیمیقملا وا نینطاوملا نم لیلقلاب سیل ددع كلانھ نا يلا ىدا ةیضاملا تاونسلا يف نادوسلا يف يناكس ءاصحا
 .!تازواجتلا نم عون اھیف ثدحت دق ةیكنبلا تایلمعلا ضعب ناف يلاتلابو ،ةینطو

 ثدحت يتلا عادیلااو بحسلا ةصاخ ةیكنبلا تایلمعلا عیمجل لاوملاا لیسغ ةحفاكمل ةینطولا ةئیھلا نم ةنمازتم ةیلآ ةعباتم ةیلمع دجوت لا ھناب نیبجوتسملا دافا
 اھتمئلام يدم امو ؟ھلعفم يھ لاوملاا لسغ ةحفاكم ماظن يف تدرو يتلا تابوقعلا لوح لؤاستلا لوح ةتوافتم دودرلا تنك دقو .كونبلا عورف عیمجو كونبلاب
 يف قافتلااو ؟مئارجلا هذھ لثم باكترا نع عدتری يلاتلابو تابوقعلا هذھب رعشی عمتجملا لھو ؟ًاعدر رثكا تابوقعل جاتحت ما ؟ةبسانم يھ لھ ةمیرجلا مجح عم
 لیسغ رطاخمب ةیعوتلاب دیزم يلا جاتحی عمتجملا نا امك ،ةددعتم بابسلأ كلذو ،اھذیفنتو اھیقیبطت يف تابوعص كلانھ نكلو ةعدار ربتعت تابوقعلا عیمج نا
 ماظنو تابوقعلاب نع ةیارد ھل سیل عمتجملا ةیبلاغ نا نیبجوتسملا دافا امك ،ةحفاكملا لاجم يف ةعونتمً اراودا بعلی نا نكمی اضیا عمتجملا نابو لاوملاا
 .لاوملاا لیسغ ةحفاكم

 :نادوسلا يف لاوملاا لسغ ةحفاكمل ةیفرصملا ةباقرلاو تایجیتارتسلاا :ثلاثلا روحملا ً:اثلاث

 اذا ؟ةیلحملا كونبلا اھب موقت يتلا ةیفرصملا تایلمعلا عیمج ىلع يزكرملا كنبلا نم ةنمازتم ةینورتكلا ھباقر كلانھ لھ " لوح لؤاستلا يف نیبجوتسملا دافأ
 عیمج ىلع يزكرملا كنبلا نم ةنمازتم ةینورتكلا ةباقر دجوت لا اھنا مھتدافا تناكف :" ؟تاقوعملا ركذأ هدوجوم نكت مل اذاو ؟ةقدب اھفصو وجرن هدوجوم تناك
 تایلمع يفً اریثك رخأی رملاا اذھو ،ةیفرطلا تایلاولا يف ةصاخ تنرتنلاا ةكبش فعضو ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلاب ةقلعتم تاقوعم ببسب كلذو ةیلحملا كونبلا
 .لاوملاا كلت ضییبت ةیلمع يف عرسیو ةیفرصملا ةیلاملا ةرودلا يف ةرذقلا لاوملاا جامدنا ةعرس يلاتلابو لاوملأل لیسغلا تایلمعل ركبملا فاشتكلاا

 ةیرارمتسلاا يلا جاتحتو يفاكلا ردقلاب تسیل اھنكلو ،لاوملأا لیسغ ةحفاكم لوح ةینھمو ھیوعوت ةیبیردت تارود نوقلتی كونبلا يفظوم ناب نیبجوتسملا دافا
 لاوملاا لسغ ةحفاكم نوناق اھرفوی يتلا ةیامحلا ىدم نع لؤاست ىلع نیبجوتسملا در يفو .لاوملأل نیلسغملا اھیلا أجلی يتلا ةروطتملا بیلاسلاا ةبكاومل
 ةینوناقلا ةیامحلا ریفوتب قلعتت تابوعص كلانھ ناب ؟)ةیبوسحملا وأ ةوشرلا وأ دیدھتلا وأ زازتبلاا( ایاحض عوقولا نم ؟كونبلا يفظومل ،باھرلاا لیومتو
 لسغ يمرجم نم دیدھتلا وا زازتبلا ایاحض ضعبلا عقوی دق يذلا رملاا ،نادوسلا يف رقفلا يف ةتوافتم تاجرد كلانھ نا ةصاخ كونبلا نیفظومل ةیداملاو
 .ةیبوسحم وا ةیوھج عفاودب وا ةوشرلا وا ،لاوملاا

 ةرودلا ىلع لاوملاا ضییبت ةمیرج نم ةجتانلا ةیبلسلا راثلآاب يفاكلا يعولا كنبلا فظوم ىدل لھ :لؤاستلا لوح نییفرصملا نم ةصاخ نیبجوتسملا در يفو
 لوح ةیعوتلا نم دیزم يلا نوجاتحی نییفرصملا ةیبلغا ناب :اھیف يلاملاو يفرصملا ماظنلل ةعزعز نم اھیلع بترتی امو ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ،ةیداصتقلاا
  نولمعی مھنا ةصاخ لاوملاا لیسغ راطخأ

 ام  :مھیلا ھھجو يذلا لاؤسلا لوح  نییفرصملا نم نیبجوتسملا دافا امك  .ةیفرصملا ةرودلا يف جامدنلاا ةلحرم يھو لاوملاا لسغ نم ةلحرم مھاو رطخأ يف
 ،لاوملاا لسغ مئارجب ةصتخملا تاھجلا ىدل غیلبتلاو عدومُلا لاملا ردصم يف كشلا ةلاح يف يكنبلا لیمعلل ةیفرصملا ةیرسلا نع يضاغتلاب كونبلا مازتلا يدم
 ةرورضب لاوملاا ةحفاكم نوناق يف ةحضاولا صوصنلا دوجو عم ،لیمعلا ةحلصمل لاوملاا ردصم لوح كوكشلا نم ةجرد يأ رسفی دق نایحلاا ضعب يف ھناب
 .لاوملاا ردصم يف كشلا ةلاح يف ةیفرصملا ةیرسلا نع يضاغتلا

 :لاوملاا لیسغ ةحفاكم يف ھتامادختساو يعانطصلاا ءاكذلا
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 ملعتلا تاینقتو ةللآا ملعت تاینقت لثم تانایبلا لیلحتل ةیكذلا تاینقتلا مادختسا نكمی ثیح ،لاوملأا لیسغ ةحفاكم يف امًاھ ارًود يعانطصلاا ءاكذلا بعلی نأ نكمی
 .لاومأ لسغ تایلمع دوجو ىلإ ریشت دق يتلا ةیلاملا تاطاشنلا يف ةھوبشملا ةیفرصملا تایلمعلا نع فشكلا يف ،قیمعلا

 : يلی امیف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مدختست نا نكمی

 وا ةیداع ریغ طامنأ يأ نع فشكلل ةیفرصملاو ةیداصتقلااو ةیلاملا تانایبلا لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمی :)تانایبلا ملع( تانایبلا لیلحت .1
 .ةیجراخلاو ةیلحملا تلایوحتلا ةصاخ ةیلاملا تاطاشنلا يف ةھوبشم

 هذھ دوقی يذلا رملاا ،لیسغلاب ةطبترملاو ةھوبشملا ةیلاملاو ةیداصتقلاا طامنلأا ملعُت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی :)ةللآا ملعت ةینقت( طامنلأا ىلع فرعتلا .2
 .لاوملاا لسغ ةھبش يف هابتشلاا ةظحل ةیلاملا تاسسؤملا ریذحتل ةینقتلا

 حیتی امم ،لیسغلاب ةطبترملاو ةھوبشملا ةیلاملا تلاماعملا دیدحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی :)قیمعلا ملعتلا ةینقت( ةھوبشملا تلاماعملا نع فشكلا .3
 .ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو تلاماعملا نم ققحتلا ةیفرصملاو ةیلاملا تاسسؤملل

 نیھوبشملا ءلامعلا ىلع فرعتلاو ةیلاملا تلاجسلا لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمی :نیھوبشملا ةصاخ )نیدیفتسملا( ءلامعلا ىلع فرعتلا .4
 .لاوملاا لیسغ تایلمع يف نوطروتی نیذلاو

 :تایصوتلا

  :يلاتلاب ةساردلا يصوت اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ىلع ءًانب

 ىدمو تابوقعلا ةحئلا ةعجارم ةرورض يلا ةفاضا ،ةیرود ةروصب ،ةحفاكملل ةینطولا ةئیھلا ماظنو لاوملاا لیسغ مئارج ةحفاكم نیناوق ةعجارم ةرورض .1
 صاصتخلاا تاھجل تارشن ةعابط لثم ةیملاعلاا يحاونلاب مامتھلاا عم ،اھذیفنتو اھقیبطت ةعباتمو ،لاوملاا لیسغ مئارج يمرجمل اھعدر ةیناكما
 .مئارجلا هذھ باكترا يف نورخلاا ركفی لا ىتح ملاعلاا لئاسو ىلع كلذ نلاعاو ،اھذیفنت مت يتلا ةبوقعلاو ةمیرجلا عونو نیمرجملاب

 يف مھاسی كلذ نلا ،ةیعامتجلاا ةصاخو ةیداصتقلااو ةیسایسلا بناوجلا يف ةیبلس راثا نم اھیلع بترتی امو لاوملاا لیسغ رطاخمب تاعمتجملا ةیعوت .2
 وأ ةیعاذا وا ةینویزفلت جمارب وا ،ةیناجم ةحوتفم ةیبیردت تارود لكش يف ةیعوتلا ةیلمع نوكت نا نكمیو ،ةین نسحب مئارجلا هذھ لثم يف عوقولا لیلقت

 .ةفرعملا لیصوت اھناش نم يتلا اھریغو ،ةیفحصلا ةدمعلااو تلااقملا قیرط نع

 يف تادجتسملل ةرمتسملا ةعباتملا ضرغب كلذو لوبرتنلااو ةدحتملا مملااو ةینادوسلا لاوملاا لیسغ ةحفاكمل ةینطولا ةئیھلا نیب لماكلا قیسنتلا ةیمھأ .3
 ةعباتم ضرغب كلذو ىرخلاا لودلا يف اھل ةرظانملا تائیھلاو ةینادوسلا لاوملاا لیسغ ةحفاكمل ةینطولا ةئیھلا نیب لصاوتلا اضیا ،لاوملاا لیسغ تایلمع
 .تائیھلا هذھ نیب تاربخلا لدابت يلا ةفاضلإاب ،لودلا ربع لاوملاا ضییبت تایلمع

 يف اوعقی لا ىتح ،مھل يداملاو يونعملا معدلا میدقتو ،لاوملاا لسغ مئارج رطاخمب مھتیعوت ةدایزو )كونبلا يفظومو تارادإ( نییفرصملاب مامتھلاا .4
 .كلذ ریغ وا دیدھت وا ،يواشر وا ،زازتبا تایلمعل ایاحض اوعقیف ،لاوملاا لیسغ مئارج يمرجم نثارب

ً ایلخاد يفاكلا ينقتلا بیردتلا مھبیردت عم ،لاوملاا لیسغ ةحفاكمل ةینطولا ةئیھلا ءاضعا نمض نم تامولعملا ةینقت يف نیصصختملاو رداوكلا ددع ةدایز .5
 ً.ایجراخو

 ھثیدح قرطب مئارجلا هذھ ةھباجمل كلذو ،لاوملأا لسغ ةحفاكم لاجم يف اھنم ةدافتسلااو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریوطتب ةصاخ ةینف ةدحو ءاشنا .6
 .ةبسانملا ةعرسلاو ةقدلاب ھبكاومو

 .ةرمتسمو ةیوق تنرتنلاا ةكبش لاصتا ةمدخ ریفوت نامضل كلذو ،نادوسلا يف ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا روطتب مامتھلاا ةرورض .7

 لیسغ ةحفاكمل ةینطولا ةئیھلاو يزكرملا كنبلاو ةیلحملا كونبلا عم حلاصملاو تارازولا يف ،ةیمسرلا تانایبلا دعاوق طبرو يكبشلا طبرلاب مامتھلاا .8
 .لاوملاا

 :ریدقتو ركش

 سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ معدلا لاكشا ةفاك اھمیدقتل كلذو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب لصیف كلملا ةعماج ةرادلإ نانتملااو ریدقتلاو ركشلا صلاخب نوثحابلا مدقتی
 مقرلاب يملعلا ثحبلا هذھ معد ىلع ةقفاوملل ةعماجلاب يملعلا ثحبلا ةدامع لیزجلا ركشلاب صخنو ،يملعلا ثحبلا لاجم ةصاخ نیثحابلاو ةعماجلاب
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 ع ,5 جم ،ةماعلا تایرحلاو ناسنلإا قوقح ةلجم .لاوملأا ضییبت مئارج ةحفاكم لجأ نم كونبلل لوخملا يئاقولا رودلا .) 2020 ( .يملاس ،لاضن ]6[
2،227 - 256. 
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 ةعماج ةلجم ،ةنراقم ةینوناق ةسارد :ةیفرصملا ةیرسلا ىلع اھرثاو لاوملأا لیسغ ةرھاظ ةحفاكم يف كونبلا رود :)2018( نیملاا لامك ،الله لضف ]7[
 .2 ددعلا ،9 دلجم ،نادوسلا ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا مولعلل ةریزجلا

 يف ةلماعلا فراصملا ىلع ةیقیبطت ةسارد – اھریوطت لبسو لاوملاا لیسغ تایلمع ةحفاكمل ةیفرصملا تایجیتارتسلاا :)2009( اللهدبع يلع ،نیھاش ]8[
 .676-637 ص ،2 ددعلا ،17 دلجملا ،نیطسلف

 .ةیدوعسلا ،نازاج ،ةسدنھلا تابتكم ،ھجھانمو يملعلا ثحبلا تایساسأ :)2011(يلع دمحم ،يشعملا ,بوقعی دمحأ ،رونلا ]9[

 .ضایرلا ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةعماج ،يبرعلا نطولا يف باھرلإا عقاو :)م1999( يحتف دمحم ،دیع ]10[

 .515 ص ،ةسماخلا ةعبطلا ،دشرلا ةبتكم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةمظنملا ریزعتلا مئارج :)م2021-ـھ1443 (يلذاشلا الله دبع حوتف ،يلذاشلا ]11[

 .ریتسجام ةلاسر ،رئازجلا ةعماج ،يرئازجلا نوناقلاو ةیملاسلإا ةعیرشلا يف لاوملأا لیسغ ةرھاظ :)م2010( طیرش دمحم ،طیرش ]12[

  ةینوناقلاو ةیسایسلا تاساردلل مزلقلا ةلجم ،)لولحلاو تاقوعملاو ،تایدحتلا( ينادوسلا يئاضقلا ماظنلا ةبسوح ،)2021(نورخآو  نومأم دعس ،ناولعوبأ ]13[
 .ثلاثلا ددعلا -

 ،يملعلا رشنلاو ثاحبلأل ةیمیداكلأا ةلجملا ،اھتایدحتو نادوسلا يف باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم ةموظنم :)2020( بوذجم قراط ،میھاربإ ]14[
 .رشع سداسلا رادصلإا

 .6/111 ،برعلا ناسل ،نیدلا لامج لضفلا وبأ ،يلع نب مركم نب دمحم ،)ـھ711 (روظنم نبا ]15[

 .)3( ةداملا( - نادوسلا ةیروھمج – م2014 ةنسل باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم نوناق نم ]16[

 .ةیبرعلا رصم ةیروھمج – م8/6/2003 م2003 ةنسل ) 78 مقر( نوناقلاب لدعملا م2002 ةنسل )80 مقر( لاوملأا لسغ ةحفاكم نوناق ]17[

 .5/36 ،برعلا ناسل ،نیدلا لامج لضفلا وبأ ،يلع نب مركم نب دمحم ،)ـھ711 (روظنم نبا ]18[

 لمعلا دقع يف ةینورتكللاا ةموكحلا – 2020 ةینورتكللإا ةموكحلا حسم« ناونعب ،ةدحتملا مملأاب ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا نوؤشلا ةرادإ نم رداص ریرقت ]19[
 .» U N-EGV-TRN-20-FINAL ةمادتسملا ةیمنتلا لجا نم

 م2022 يف رداصلا ةینورتكللإا ةموكحلا روطتل ةدحتملا مملأا رشؤم يف ةكلمملا ءادأ نع ةذبن« ناونعب ،ةیدوعسلا ةیمقرلا ةموكحلا ةئیھ نم رداص ریرقت ]20[
« . 


