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Abstract: The aim of the research is to evaluate the strategic performance in Yemeni government universities from the 
point of view of experts, by identifying the level of practice of administrative performance and academic performance in 
its various fields, according to the opinions of experts. To achieve the objectives of the study, the descriptive analytical 
approach was used through a closed questionnaire designed, according to the modified Delphi method, distributed among 
an intentional sample of (31) experts. (Administrative performance-Academic performance) came at a low score, with an 
average of (2.21) for the tool as a whole. As for the axes, they were respectively, (2.21, 2.22). The study also found that 
there are no statistically significant differences between the experts’ estimates due to the variables (scientific degree, 
current job, years' experience). Accordingly, the study recommends expanding the dissemination of a clear vision among 
university employees, beneficiaries and stakeholders about the concept of strategic performance evaluation. In addition, 
the use of information and technology technologies in strategic performance evaluation processes. 
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 ءاربخلا رظن ةھجو نم ةینمیلا ةیموكحلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت
  .2نیمأ بیطلا رابجلا دبع ،2 يبجرشلا دمحم نمحرلادبع ،1يدیبعلا رصان ءافص

 .ةینمیلا ةیروھمجلا -ءاضیبلا- ءاضیبلا ةعماج- مولعلاو ةیبرتلا ةیلك- يوبرتلا طیطختلاو ةرادلإا مسق 1
 .ةینمیلا ةیروھمجلا -ءاعنصـ ءاعنص ةعماج ـ ةیبرتلا ةیلك ـ يوبرتلا طیطختلاو ةرادلإا مسق 2

 

 ةسرامم ىوتسم ىلع فرعتلا للاخ نم ،ءاربخلا رظن ةھجو نم ةینمیلا ةیموكحلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت ىلإ ثحبلا فدھی :ةساردلا صخلم
 نایبتسا للاخ نم يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو .ءاربخلا ءارآ بسح ،ةفلتخملا ھتلااجم يف يمیداكلأا ءادلأاو يرادلإا ءادلأا
 طسوتمب ،ةضفخنم ةجردب )يمیداكلأا ءادلأا- يرادلإا ءادلأا( ءاج ً.اریبخ )31( اھماوق ةدوصقم ةنیع ىلع ةعزوم ةلدعملا يفلد ةقیرط قفو ممصم قلغم
 ءاربخلا تاریدقت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ ةساردلا تلصوت امك .)2.22 ،2.21( يلاوتلا ىلع تناكف رواحملا امأ .لكك ةادلأل )2.21(
 نیدیفتسملاو ةعماجلا يفظوم نیب ةحضاو ةیؤر رشن يف عسوتلاب ةساردلا تصوأ ،ھیلعو .)ةربخلا تاونس ،ةیلاحلا ةفیظولا ،ةیملعلا ةجردلا( تاریغتمل ىزعت
 .يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت تایلمع يف ایجولونكتلاو تامولعملا تاینقت مادختسا ىلإ ةفاضلإاب .يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت موھفم لوح ةینعملا تاھجلاو

 .ةیموكحلا تاعماجلا- يمیداكلأا ءادلأا- يرادلإا ءادلأا- يجیتارتسلاا ءادلأا- مییقتلا :ةیحاتفملا تاملكلا

 

 :ةمدقم 1

 ةایح تلااجم فلتخمب ةرثؤملاو ،ةینقتلاو ،ةیجولونكتلاو ،ةیفرعملاو ةیملعلا تلااجملا فلتخمب ةرمتسملاو ،ةعراستملا تاروطتلاو ،تلاوحتلاب مستی رصع يف
 اھتایجیتارتسا ةغایص ةرورض اھیلع ضرفت يھف اذل ،تاروطتلا كلت نع لزعمب شیعت لا تاعماجلا صخلأابو ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم نوكو ،عمتجملا
 عقی يتلا ةیمیلعتلا ةموظنملا ةمق اھرابتعاب اھلبقتسم مسرو اھتراضح عنصو ،ركفلا ریرحتو ،ةبكاوملاو ،حاتفنلااو ،لوحتلا نم اھنكمی امب اھبیلاسأو ،اھططخو
 راودلأا يف رظنلا ةداعإ اھنم بلطتی ھنإف ،تاعمتجملا رخأتو مدقت حاتفم اھنوكو .ةینقتو ةیركف دراوم نم ھكلتمت امب تاریغتلا ةھجاومل ربكلأا رودلا اھقتاع ىلع
 ةیؤر عم مءلاتی امب اھفئاظوو اھططخو اھفادھأ عیمج يف ریكفتلا ةداعإو ،اھتسراممو اھتایجیتارتسا رییغت للاخ نم لاإ كلذ ققحتی لاو ،اھئادأ اھب طونملا ماھملاو
 ىلع دعاسی ثیح ،اھتایجیتارتساو اھفادھأ قیقحت يف تاعماجلا اھیلع دمتعت يتلا تایلمعلا مھأ نم يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت ربتعی انھ نمو ،ھتابلطتمو رصعلا
 ةفرعم يلاتلابو ،اھفادھأ قیقحتل ةحاتملا تاناكملإاو دراوملا دشح يف ةرادلإا حاجن ىدم ددحیو ،ةیعماجلا فئاظولاو تامدخلا فلتخمل ءادلأا ةملاس نع فشكلا
 يلكلا يجیتارتسلاا ءادلأا ریوطت ةلواحمو ،ةیبلسلا اھراثآ يفلاتو ،اھزواجتل ةمئلاملا تاءارجلإاو ،تارارقلا ذاختلا ءادلأا يف للخلا نماكمو فعضلا طاقن
 .ةعماجلل

 ىلإ ةجاحب ھنأ ينعی امم ،مویلا ملاع يف ثدحت يتلا ةعیرسلا تاریغتملاب رثأتیو رثؤی ةیمانلا لودلا نم هریغك نمیلا نأ عبتتملا دجی ةینمیلا تاعماجلا ىلإ رظنلابو
 ،تاربخلاو ،تاراھملاو ،فراعملا نم اھنوزخم ةدایزل ةیرشبلا اھدراوم ریوطت ىلع لمعیو ،ةیلاعلا ةءافكلاو ةدوجلاو ةیكیمانیدلاب فصتی يعماجلا میلعتلل ماظن
 ماسقأ حتفو ،اھتاجرخم دیوجتو ،اھجمارب ریوطتو نیسحت تاعماجلا نم بلطتی اذھو ،ةیسفانتلا اھتاردق ءانبو ،اھفادھأ قیقحت نم نكمتیل ،ةینقتلا ،تاردقلاو
 يجیتارتسلاا اھئادأ مییقت ىلإ ةجاحب يھف اذل .]13[)2006،يلاعلا میلعتلا ةرازو( عمتجملا ةیمنت يف ماھسلإل ةعراستملا تاروطتلا بكاوت ةدیدج ةیعون تایلكو
 ىوتسملا ىلإ تاعماجلل يجیتارتسلاا ءادلأاب لوصولل اھزیزعت ىلع لمعلاو ةوقلا طاقن ىلعو ،اھتجلاعم ىلع لمعلاو فعضلا طاقن ىلع فوقولل ھتلااجم فلتخمب
  .حلاصملا باحصأو نیدیفتسملا هاجت ھنم لومأملا

 ثحبلل ماعلا راطلإا 2

 :ةساردلا ةلكشم .1.2

 ،ةینقتلاو ،ةیملعلا تاروطتلا ةبكاوم ىلعً ارداق نوكیل  يعماجلا میلعتلا ةمظنأ يف يرذجلا لوحتلا ةرورض ىلع م2025 نمیلل ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا تدكأ
 میلعتلا ریوطتل ةینطولا ةیجیتارتسلاا تقثبنا اھنمو ]10[ )2001 ،نمیلل ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا( لمعلا قوس تابلطتمو عمتجملا تاجایتحلا اًیبلمو ،ةیجولونكتلاو
 )2020( ةثیدحلا ةلودلا ءانبل ةینطولا ةیؤرلا تءاجو ،ةیعمتجملاو ةیثحبلاو ةیلاملاو ةیرادلإاو ةیمیلعتلا جماربلا ریوطت ةیمھأ ىلع ةزكرم ]13[ )2006( يلاعلا
  ..]12[تایدحتلا ةھجاومل تاعماجلا يف ةیرشبلا رداوكلا لیھأتو تاقیبطتلاو ةیتحتلا ةینبلا رصانع ةئیھتو ططخلاو تاسایسلا ریوطت ىلإ ةیعاد

 عمتجملا رضاح ىلعً ابلس سكعنی يذلا رملأا ءادلأا يندت نم يناعت-يجولونكتلاو يملعلا مدقتلاب زیمتی رصع يف- ةیموكحلا تاعماجلا نأ ىلإ كلذ دوعیو
 قیقحت نود لوحت يتلاو ةعماجلل يلعفلا عقاولاو اھنم ةلومأملا تاعلطتلا نیب ةوجفلل ةجیتن ،]1[ )2019،طربلأا( باعصلا ةھجاوم ىلع ھتاردق ىلعو ةلبقتسمو
 .]17[ )2020،يدیبعلا( ةیسفانتلا ةزیملا

 ةعماجلا مامأ ةصرفلا ةحاتلإ ةمزلالا تابلطتملا رفوت لظ يف ،ةرمتسم ةفصب يجیتارتسلاا اھئادأ مییقت ىلإ ةسام ةجاحب ةیموكحلا تاعماجلا نإف كلذ ىلع ءانبو
 ةینمیلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت ام :يتلآا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم نمكُت انھ نمو ،يجیتارتسلاا اھئادأ نیسحت يف اھدیفی امب ،مییقتلا ماظن ریوطتل
 :ةیتلآا ةیعرفلا ةلئسلأا نع ةباجلإا نم دبلا ھیلع ةباجلإلو ؟ءاربخلا رظن ةھجو نم ةیموكحلا

 ءارآ بسحب )مییقتلاو ،ةیرشبلا دراوملاو ،ةیداملاو ةیلاملا دراوملاو ،ذیفنتلاو تایلمعلاو ،طیطختلاو ،ةدایقلا( ھتلااجمب يرادلإا ءادلأا ةسرامم مییقت ام .1
 ؟ءاربخلا

 )عمتجملا ةمدخو ،تابتكملاو ،يملعلا ثحبلاو ،سیردتلا قرطو جھانملاو ،ةبلطلاو ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ( ھتلااجمب يمیداكلأا ءادلأا ةسرامم مییقت ام .2
   ؟ءاربخلا ءارآ بسحب

 ةینمیلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا مییقتل ةیباسحلا تاطسوتملا نیب )ɑ=0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ .3
 ؟)ةربخلا تاونس ،ةیلاحلا ةفیظولا ،ةیملعلا ةجردلا( تاریغتملل ىزعت ءاربخلا رظن ةھجو نم ةیموكحلا
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 :ةساردلا فادھأ   2.2

  للاخ نم كلذو .ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا عقاو مییقت ىلإ ةساردلا فدھت

 ءارآ بسحب )مییقتلاو ،ةیرشبلا دراوملاو ،ةیداملاو ةیلاملا دراوملاو ،ذیفنتلاو تایلمعلاو ،طیطختلاو ،ةدایقلا( ھتلااجمب يرادلإا ءادلأا ةسرامم مییقت .1
 .ءاربخلا

 )عمتجملا ةمدخو ،تابتكملاو ،يملعلا ثحبلاو ،سیردتلا قرطو جھانملاو ،ةبلطلاو ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ( ھتلااجمب يمیداكلأا ءادلأا ةسرامم مییقت .2
  .ءاربخلا ءارآ بسحب

 تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا مییقتل ةیباسحلا تاطسوتملا نیب )ɑ=0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورفلا ةللاد نع فشكلا .3
  .)ةربخلا تاونس ،ةیلاحلا ةفیظولا ،ةیملعلا ةجردلا( تاریغتملل ىزعت ءاربخلا رظن ةھجو نم ةیموكحلا ةینمیلا

   :ةساردلا ةیمھأ .3.2

 ةینمیلا تاعماجلا يف يمیداكلأا دامتعلااو ةدوجلا زكرم ایؤر تقثبنا اھنمو ،2020 ةثیدحلا ةلودلا ءانبل ةینطولا ةیؤرلل ةباجتساك ثحبلا اذھ ءاج
 ةمجرتو ،اھئادلإ ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحت نم يلاحلا تقولا يف تاعماجلا ھیلإ ىعست امع كیھان ؛"يمیداكلأا دامتعلاا وحن" ىلع صنت يتلاو
 ،ةیدایر تامس اذ لماكتم عمتجم قیقحت يف مھسُی امبو ؛عمتجملاو لمعلا قوس ىلإ ةمدقملاو يجیتارتسلاا اھئادأ للاخ نم اھتامدخو اھتاجرخم يف كلذ
 يف ةینمیلا تاعماجلا ىلع نیمئاقلا دعاسی امم ،ةیموكحلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا مییقتل ةیعقاو ةیفرعم ةیؤرب جورخلا يف جئاتنلا دیفت دق اذل
  .اھمدرل ةبسانملا لولحلا داجیإ مث نمو ،نئاكلا وھ امو ھل ططخم وھ ام نیب ةوجفلا لیلحت

 :ةساردلا دودح .4.2

 ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت يف لثمتتو :ةیعوضوملا دودحلا

 ةیموكحلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأل نیسرامملا ءاربخلا يف لثمت :ةیرشبلا دودحلا

  ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلا يف لثمتت :ةیناكملا دودحلا

 م2022-2021 يعماجلا ماعلا يف لثمتت :ةینمزلا دودحلا

 :ةساردلا تاحلطصمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .5.2

  :مییقتلا

 رفاوتو ،فعضلا بناوج ةجلاعمو ،اھنأشب تارارقلا ذاختاو ،فادھلأا قیقحت ةجرد دیدحت ضرغل اھلیلحتو تامولعملا عمجب متھت ةمظنم ةیلمع"
 فرعتلل ذیفنتلاو طیطختلا يف فعضلاو ةوقلا لماوع دیدحتو ،ةحاتملا دراوملا للاغتسا ةجرد دیدحتو ،ةوقلا بناوج زیزعت للاخ نم میلسلا ومنلا

 .]9[ )2015 ،سابعو ظفاح( "ءادلأا يف يلعفلا روطتلا لدعم ىدم ىلع

 اًقفو ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا فادھأ ققحت ىدم سایقل ةیرادلإا تایلمعلاو ةطشنلأا نم ةعومجم :ھنأب اًیئارجإ فرعُیو 
 .ءاربخلا تاریدقتل

  :ءادلأا

 "اھقیقحتل ةسسؤملا ىعست يتلا فادھلأا نیبو طاشنلا ھجوأ نیب طبری موھفم ھنأ يأ ،اھقیقحتل ماظنلا ىعسی يتلا فادھلأا وأ تاجرخملا" :ھنأب فرعُی
  .]8[ )2006 ،يبلاغلاو سیردأ(

 ،ومنلاو ،فیكتلاو ،ءاقبلا يف ةلثمتملاو دملأا ةلیوط اھفادھأ قیقحت ىلع اھتیلباقو ،ةمظنملا ةردقل ساكعنا" :ھنأب يرادلإا قلطنملا نم ھفیرعت نكمیو -1
 ةیداملا دراوملا ةمظنملا مادختسا ةیفیكل ساكعناو ،ةلاعفو ةؤفك ةقیرطب ةحاتملا دراوملا مادختسا للاخ نم اھفادھأ قیقحت ىلع ةمظنملا ةردق وھو
 .]9[ )2015 ،ظفاحو سابع( "اھفادھأ قیقحت ىلع ةرداق اھلعجت يتلا ةروصلاب اھللاغتساو ،ةیرشبلاو

 ةسسؤملا نوؤش رییست نع نولوئسملا اھسرامی يتلاو ،ةلماشلا ةیمیداكلأاو ةیرادلإا تاسرامملاو ةطشنلأا ةعومجم" :وھف يمیداكلأا قلطنملا نم امأ -2
 مھتاجاحو ةبلطلا تابغرل اًقیقحتو ،عمتجملا تاجایتحا ةیبلتو ،اھفادھأو اھتایاغل اًقیقحت ،ةفلتخملا اھتلااجمو اھرصانع عیمجل ةیمیلعتلا
  .]20[ )2016،باطعلا(

 ءاضر قیقحتل يمیداكلأاو يرادلإا ھیقشب يجیتارتسلاا اھئادأ يف اھتایجیتارتسا دیسجت ىلع ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلا ةردق :ھنأب اًیئارجإ فرعُیو 
 .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تاریغتلا بكاوی امبو ،ءاوس دح ىلع حلاصملا باحصأو ،نیدیفتسملا

  :يجیتارتسلاا ءادلأا

 ،لمعلا قوس اھبلطی ةددحم تاجرخم ىلإ ةحاتملا اھتلاخدم لیوحتل تاعماجلا اھب موقت يتلا تاءارجلإاو تایلمعلا نم ةعومجم" :ھنأب فرعُی
 .]2[ )2021،يماھت("ةیجیتارتسلاا اھفادھأو ،اھتلاسرو ،اھتیؤر ءوض يف ،عمتجملاو

 نم اھنیكمتل )يمیداكلأاو يرادلإا( يجیتارتسلاا اھئادأ ذیفنتل ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلا اھسرامت ةیجیتارتسا تاوطخ يھ :يئارجلإا فیرعتلا  
  .يجیتارتسلاا اھئادلأ زیمتلا تامس قیقحت

 :ةعماجلا

 ىتش يف ةیبیردتو ةیمیلعت جمارب مدقت اھنلأ ،ةیوناثلا ةلحرملا ةسارد متأ نم اھب قحتلی يلاعلا میلعتلل ةسسؤم" :اھنأب وكسنویلا ةمظنم اھتفرعَ
  .]Victor, 1974( ]25( "تاونس تس ىلإ رمتست اًنایحأو ،تاونس عبرأ نوكت ام اًبلاغ ةدمل كلذو ،ةیملعلاو ةیرظنلا تاصصختلا
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  :امھ نیقلطنم نم ةینمیلا ةیروھمجلا نیناوق اھفرعت امیف   

 ،يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو فارشإ تحت ةیملع ةسسؤم" :اھنأب ةیموكحلا تاعماجلا م1992 ةنسل )45( مقر نوناقلل )58( ةداملا فرعُت :يرادإ .1
 اھذیفنت يف يرادإو يلام للاقتسا ةعماجللو يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةنزاومب اھتنزاوم قحلتو ةیوبرتلاو ةیملعلا اھفئاظو ءادأ يف ةلقتسم يھو
 .]14[."اھتنزاومل

 ،لقلأا ىلع نیتیلك نم نوكت ةصاخ وأ ،ةیلھأ وأ ،ةیموكح يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلاب ىنعت ةیمیداكأ ةسسؤم لك" :اھنأب )2( ةدام اھفرعت ،يمیداكأ .2
  .]16[ )م2010 ،)13( مقر يلاعلا میلعتلا نوناق("تاونس عبرأ )سناسیللا /سویرولاكبلا( ىلولأا ةیعماجلا ةجردلا حنمل اھیف ةساردلا ةدم لقت لاأ ةطیرش

 ةیعماجلا ةداھشلا حنمتو ،ةیملعلا تلااجملا ىتش يف ةعونتملا ةیمیداكلأا جماربلا مدقت يتلا ،تایلكلا نم ةعومجم مضت ةیموكح ةأشنم لك :اھنأب اًیئارجإ فرعُتو
   .ةددحم مظنل اًقفو

 :ةقباسلا تاساردلا .6.2

 – يلاملا( ةعبرلأا اھداعبأب ءادلأا ةقاطب مادختساب ،ءاضیبلا ةعماجل يجیتارتسلاا ءادلأا عقاو مییقت ىلإ تفدھ ]7[ )2021 ،يبجرشلاو بیطلا ،يدیبعلا( ةسارد
 )17( ىلع اھقیبطت مت ةنابتسا نیمدختسم تانایبلا عمجل يفصولا جھنملا نوثحابلا مدختسا ثحبلا فادھأ قیقحتلو .)ومنلاو ملعتلا – ةیلخادلا تایلمعلا-نیدیفتسملا

 ىلع داعبلأا بیترت ءاجو ،ةفیعض ةجردب يأ )1.54( يلك طسوتم عم لصح ءاضیبلا ةعماجل يجیتارتسلاا ءادلأا عقاو مییقت :نأ ىلإ ثحبلا صلخو .ارًیبخ
 .ةفیعض ةجردب تءاج اھعیمجو ومنلاو ملعتلا ،يلاملا دعبلا ،ةیلخادلا تایلمعلا ،ءلامعلا :يلاتلا وحنلا

 ىلع لامعلأا ةدایر ةداق صئاصخ رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ ]Alharafsheh, Harahsheh & AlrawashedhNahed, 2021( ]21( ةسارد
 عمتجم لثمت ةیبیرجت ةساردك مت .ةصاخلا ةیندرلأا تاعماجلا يف طیسو ریغتمك يجیتارتسلاا طیطختلا دوجو عم نزاوتملا ءادلأا ةقاطب ةطساوب ةساقم ،يجیتارتسلاا ءادلأا
 صئاصخ نأ جئاتنلا ترھظأو ،مھباونو تاعماجلا ءادمع نم ثحبلا ةنیع نوكتتو ،تاعماج (5) اھددعو ،ةیلامشلا ةقطنملا يف ةصاخلا ةیندرلأا تاعماجلا يف ةساردلا

 ءادأ نیسحت ىلع سكعنی اذھو ،يجیتارتسلاا طیطختلا ىوتسم ىلع امًھم ارًیثأت اھل نأ امك ،ةصاخلا ةیندرلأا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا ىلع رثؤت لامعلأا داور
  .يجیتارتسلاا ءادلأاو لامعلأا داور صئاصخ نیب ةقلاعلا يف يطسو يجیتارتسلاا طیطختلا نأ جئاتنلا ترھظأ امك .ةصاخلا ةیندرلأا تاعماجلا

 ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم نزاوتملا ءادلأا ةقاطب مادختساب ءارقش ةعماج يف يجیتارتسلاا ءادلأا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ]5[ )2020 ،يرمشلا( ةسارد
 تقبط ،تلااجم )4( ىلع ةعزوم ةرقف )47( نم ةنوكم ةنابتسا ریوطتو ،فادھلأا قیقحتل يفصولا جھنملا مادختساو ،نیسحتلا تاحرتقم میدقتو ،اھیف سیردتلا

 ھنأ امك ،ةطسوتم ةجردب ءاج ءارقش ةعماج يف يجیتارتسلاا ءادلأا عقاو :نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ،سیردت ةئیھ وضع )632( اھددع غلب ةیئاوشع ةنیع ىلع
  .ةیلكلا ریغتم ءانثتساب ،ةساردلا تاریغتمل ىزعت ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا

 ةیسفانتلا ةزیملاو يجیتارتسلاا ءادلأا ةرادإ ىلع ةیجیتارتسلال طیسولا رودلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدھ ]Soewarno& Tjahjadi, 2020]24)( ةسارد
 يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم نم ارًیدم )450( نم ةنوكم ةنیع ىلع تعزو ةنابتسا میمصت مت امك ،ةدوجلا رییاعم مادختسا مت كلذ قیقحتلو .ةحلصملا باحصأو
 .يجیتارتسلاا ءادلأا ةرادإ ىلع يباجیإ ریثأت امھل حلاصملا باحصأو ةیسفانتلا ةزیملا طغض نأ ىلإ ةساردلا تصلخو .يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختساب ایسنودنأ
  .يسفانتلا طغضلا نیبو ءادلأا رییاعم نیب ةقلاعلا ةیجیتارتسلاا طسوتتو ،حلاصملا باحصأو ةیسفانتلا ةزیملا نیب ةقلاعلا ةیجیتارتسلاا طسوتت امك

 تاددحم ةفرعمو ،ةفرعملا ةرادإ ءوض يف ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجب يجیتارتسلاا ءادلأا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ]4[ )2019،لبشلا( ةسارد
 تانایبلا عمج ةادأ تناكو ،يحسملا يفصولا جھنملا مدختسا كلذ قیقحتلو .ةفرعملا ةرادإ ءوض يف هریوطتل ةیجیتارتسا ةطخ میدقت مث نمو ،يجیتارتسلاا ءادلإا
 ةعماجب يجیتارتسلاا ءادلأا عقاو نأ ىلإ ةساردلا تصلخو .مسق سیئرو اًدیمع )92( نم ةنوكم ةنیع ىلع ةقبطملاو ،ةرقف )35(و نیلاجم نم ةنوكملا ةنابتسلاا
 :يھ يجیتارتسلاا ءادلأا تاددحم نأ امك ،يجیتارتسلاا طیطختلا لاجم يف ةفیعض ةجردبو ،ةیجیتارتسلاا ةرادلإا يف ةطسوتم ةجردب متی دوعس نب دمحم ماملإا
  .يجیتارتسلاا ءادلأا ریوطتل ةیجیتارتسا ةطخ ةساردلا تمدق كلذ ىلع ءًانبو .ةیدام تاددحمو ،ةیرشب تاددحمو ،ةیمیظنت تاددحم

 ىلع فرعتلا يف مھاس هرودب اذھو ،نزاوتملا ءادلأا ةقاطب مادختساب میصقلا ةعماجل يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت ىلإ تفدھ ]3[ )2018 ،يداھلاو عیاشلا( ةسارد
 ناثحابلا مدختسا كلذ قیقحتلو .اھیلإ لوصولا ةعماجلا بغرت يتلا تایجیتارتسلااو فادھلأا ققحی امب هریوطت تایلآو ،قبطملا يجیتارتسلاا ءادلأا بیلاسأ
 مھددع غلابلاو ،ةعماجلاب يجیتارتسلاا ءادلأا نع ةلوئسملا ةیمیداكلأا تادایقلا ىلع ةقبطملا ةنابتسلاا تناكف تانایبلا عمج ةادأ امأ ،يحسملا يفصولا جھنملا
 .نیدیفتسملا وھ دعُب لقأو يلاملا وھ دعُب ىلعأو ،ةطسوتم ةجردب تققحت يتلاو ،نزاوتملا ءادلأا ةقاطب داعبأ قیبطت ةجرد :جئاتنلا مھأ نمو .اًدئاق )61(

 ىلع فرعتلا ضرغل ةیسداقلا ةعماج ىلع ةتسلا اھریظانمب نزاوتملا ءادلأا ةقاطب مادختساب يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت ىلإ تفدھ ]19[ )2017،نودعسلا( ةسارد
 نییعماجلا نیماعلل ةعماجلا تانایب ىلع تدمتعاو ،يحسملا – يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا كلذ قیقحتلو .ةعماجلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن
 بیلاسأ رقتفت ةعماجلا نأ ىلإ ةساردلا تصلخو .ةعماجلا ةبلطو نیفظوملا نم ددع نم ةساردلا عمتجم نوكتو ،تانایبلا عمجل ةنابتسلااو ،)2015—2013(
 ةیناكمإ .يلاملا ریغو يلاملا ءادلأا سییاقم نم ةطبارتم ةعومجم لامعتسا ىلإ ةجاحب يھف كلذل ،ةسفانملا لامعلأا ةئیب يف عیرسلا روطتلا ببسب اھتایناكمإ میوقت
  .اھئادأ يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت لجأ نم نزاوتملا ءادلأا ةقاطب مادختسا

 اھداعبأب نزاوتملا ءادلأا سایق ةقاطب قیبطت للاخ نم كلذو نزاوتملا جاھوس ةعماج يف يجیتارتسلاا ءادلأا سایق ىلإ تفدھ .]6[ )2017 ،لاعلا دبع( ةسارد
 ةیعماجلا تاسسؤملا يف امھداعبأ مھأ حیضوتل ،نزاوتملا ءادلأا ةقاطبو ،يجیتارتسلاا ءادلأا يموھفمل ةیساسلأا تازكترملا ىلع لصفم لكشب فرعتلاو ،ةعبرلأا
 .تانایبلا عمج ةادأ يھ ةنابتسلاا تناكو ،سیردت ةئیھ وضع )85( نم ةساردلا ةنیع تنوكت امیف ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا ةساردلا هذھ ىفو
   .نزاوتملا ءادلأا ةقاطب داعبأ لمجم يف يندتم كاردإ كانھ نأ جئاتنلا ترھظأو

 :ةیلاحلا ةساردلا زیمی ام

 يرادلإا ھیروحمب يجیتارتسلاا ءادلأل اھتسارد يف ھنع زیمتت اھنأ لاإ ،يجیتارتسلاا ءادلأا ةسارد ىلع زیكرتلا يف ةقباسلا تاساردلا عیمج عم ةساردلا قفتت
 يف يجیتارتسلاا ءادلأا لوانتت ةسارد لوأك ةثحابلا ملع دح ىلع زیمتی امك ،لبق نم ةحرتقملا هداعبإب ھلوانت متی مل ثیح ،ةفلتخملا امھتلااجمو يمیداكلأاو
   .ربخلا رظن ةھجو نم ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلا

 :تاءارجلإاو ةساردلا ةیجھنم .7.2

  :ةساردلا جھنم :لاًوأ
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 يرادلإا ةیقشب يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت نع تانایبلا عمج ىلإ فدھی يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادخُتسا ثحبلا فادھأ قیقحت لجأ نم
 ثاحبلأاو تاساردلا يفً اعویش بیلاسلأا نم دعُی ھنلأ ،لدعملا يفلد بولسلأ اًقفو ؛ءاربخلا رظن ةھجو نم ةینمیلا تاعماجلا يف يمیداكلأاو
  .يوبرتلا رارقلا عانصو نیططخملا دعاسی امك ،مھتاروصتو ءاربخلا ءارآ ىلع لوصحلا يف ةلاعف ةلیسو ھنوكو ،ةیوبرتلا

     :اھتنیعو ةساردلا عمتجم :اًیناث

 رییاعملل اًقفو ،ةیدصق ةقیرطب مھرایتخا مت ،ریبخ )31( مھددع غلابلاو ،ةیموكح ةعماج )11( يف نییمیداكلأا ءاربخلا نم ةعومجم نم نوكت
 :يتلآا يف مھصئاصخ لثمتتو ،ةیموكحلا تاعماجلا ىدحإ يف ءادلأل سراممو .هاروتكدلا ةلمح نم نوكی نأ :ةیتلآا

 نییمیداكلأا ءاربخلا صئاصخ :1 لودجلا
 ةبسنلا ددعلا ریغتملا

 ةجردلا
 ةیملعلا

 45.2 14 روتكد ذاتسأ
 22.6 7 كراشم ذاتسأ
 32.3 10 دعاسم ذاتسأ

 %100 31 عومجملا

 ةفیظولا
 ةیلاحلا

 25.8 8 يدایق
 74.2 23 سیردت ةئیھ وضع

 %100 31 عومجملا

 تاونس
 ةربخلا

 25.8 8 10 نم لقأ
 35.5 11 ةنس 19-10 نم

 38.7 12 رثكأف 20
 %100 31 عومجملا

 ءاربخ )7(و ،ذاتسأ ةجردب )%45.2( ةبسنب ریبخ )14( نیب عزوت دق ةیملعلا ةجردلا ثیح نم ءاربخلا ددع نأ :يتلآا قباسلا لودجلا نم حضتی
 ءاربخلا ةیبلغأ ناكف ةیلاحلا ةفیظولا لثمُی ام امأ .دعاسم ذاتسأ ةجردب )%32.3( ةبسنب ءاربخ )10(و ،كراشم ذاتسأ ةجردب )%23.6( ةبسنب
 امنیب .)%26( ةبسنبو ءاربخ )8( مھددع غلبف ،يعماج دئاق ةجردب مھنم امأ ،)%38( ةبسنب ریبخ )23( مھددعو ،يمیداكلأا عقوملا يف مھ نمم
 ةنس19-10 نم مھنم ةیناثلا ةجردبو ،)%38.7( ةبسنبو ریبخ )12( مھددع غلب ثیح رثكأف20 ةئف نم ءاربخلا مظعم ناكف ةربخلا تاونس ریغتم
 عجری توافتلا كلذ لعلو .)%25.8( ةبسنبو ءاربخ )8( مھددع ناكف تاونس10 نم لقأ مھنم ارًیخأو ،)%35.5( ةبسنبو ریبخ )11( مھددع غلبو
 ةیركفلا مھسرادم ددعتب مھزیمتو ،يجیتارتسلاا ءادلأا لاجم يف ةعساولا ةربخلاب مھل دوھشملاو ،ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلاب ءاربخلا ددع ةبسن ىلإ
  .ةیملعلا مھتاصصخت عونتو

 :تانایبلا عمج بولسأ :اًثلاث

 تاسرامملاو فادھلأا يف يدیلقتلا يفلد بولسأ عم ھباشتی وھف ،ھفادھأو ثحبلا ةلكشمل بسنلأا ھنوك لدعملا يفلد بولسأ ىلع دامتعلاا مت
 ةنجل( ءاربخلا نم ةعومجم فارشإ تحت ،ةقلغم ةلئسأ ىلولأا ةلھولا نم بلطتی ذإ ،ةرامتسلاا ذیفنت ةیلآ يف ھنع فلتخی ھنأ ریغ ،تاءارجلإاو
 ةدعاسمل ،ةقلغملا ةنابتسلاا يھف تانایبلا عمج ةادأ امأ .)2009 ،نلاقع( ءاربخلا ىلع اھعیزوتو اھلازنإ مث نمو ،اھریوطتو اھمیوقتل ،)رییستلا
 ةقیقد رییاعم دجوت لاف ءاربخلا ددع صخی امیفو .)Habibi., Sarafrazi, & Izadyar, 2014( اھوسنی دق يتلا ایاضقلا دیدحت يف ءاربخلا
 لا يفلد تلاوج نأ امك ،ةقیقدلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ىلع دمتعیف لدعملا يفلد بولسأ امأ ،ةحاتملا تایناكملإل قفو فلتخی ذإ ،ءاربخلا ددع دیدحتل
 ىلإ تلصو قافتلاا ةبسن تناك اذإ ةدحاو ةلوجب ثحابلا يفتكی دقف ،ءاربخلا نیب قافتلاا ةبسن ىلع دمتعت اھنوك تلاوجلا نم ددحم ددع ىلع دمتعت
 .)Davidson,2013( ةبولطملا قافتلاا ةبسن ىلإ لصت ىتح تلاوجلا ددع رركتت دق كلذ دع ،)68%(

 :اھتاءارجإو تامولعملا عمج قرط :اًعبار

 ةیؤرلاو يلاعلا میلعتلا ةیجیتارتسا نم تایبدلأل نیثحابلا ةعجارم للاخ نم ةیوناثلا تانایبلا ىلع لوصحلا مت :ةیوناثلا تانایبلا عمج لئاسو -أ
  .ةساردلا عوضومب ةقلاع تاذ ةقباس تاساردو ،ةثیدحلا ةلودلا ءانبل ةینطولا

 ،يجیتارتسلاا ءادلأا مییقتل تامولعملاو تانایبلا عمجل ةقلغملا ةنابتسلاا ىلع دامتعلاا ،ثحبلا ةعیبط تضتقا ةیلولأا تانایبلا عمج لئاسو -ب
 اھتروص يف ةنابتسلاا تناكو ،ةفاضلإاو ،فذحلاو ،لیدعتلا ثیح نم مھتاظحلام ءادبلإ رییستلا ةنجل ىلع اھضرع مَث نمو ،اھدادعإ مت دقو
 .ةرقف )81( نم ةنوكم ةیئاھنلا اھتروص يف جرختل كلذ ءوض يف ةنابتسلاا لیدعت متو ،تلایدعتلا ءارجإ دعبو ،رقف )88( نم ةنوكم ةیلولأا

  ةادلأا تابث -ــج

 ،ةادلأا تلااجم نم لاجم لكل يلخادلا قاستلاا لماعم خابنورك افلأ تابثلا لماعم مادختسا مت ةنابتسلاا تارقفل تابثلا لماعم داجیلإ      
 .)9( لودجلا يف امك ماع لكشب روحم لكلو

 خابنورك افلأ لماعم مادختسا للاخ نم يلخادلا قاستلاا لماعمل تابثلا میق :2 لودجلا
 ةیقادصملا خابنورك افلا ددعلا لاجملا روحملا

 0.980 0.961 36 لكك تارقفلا

 
 

 ءادلأا
 يرادلإا

 0.973 0.947 6 ةدایقلا
 0.957 0.916 5 طیطختلا

 0.978 0.957 7 ذیفنتلاو تایلمعلا
 0.979 0.958 8 ةیداملا دراوملا
 0.968 0.937 5 ةیرشبلا دراوملا
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 ةیقادصملا خابنورك افلا ددعلا لاجملا روحملا
 0.972 0.944 5 مییقتلا

 0.958 0.917 6 روحملا ىوتسم ىلع
 0.992 0.984 45 لكك تارقفلا

 ءادلأا
 يمیداكلأا

 0.948 0.899 6 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 0.963 0.928 7 ةبلطلا

 0.956 0.914 7 سیردتلا قرطو جھانملا
 0.965 0.931 8 يملعلا ثحبلا

 0.977 0.955 8 تابتكملا
 0.984 0.967 9 عمتجملا ةمدخ

 0.980 0.960 6 روحملا ىوتسم ىلع
 0.996 0.991 81 لكك ةادلأا ىوتسم ىلع

 ىوتسم ىلع ناك امیف .)0.996( ةیقادصم ةجردبو ،)0.991(يواسی لكك ةادلأل ءادلأا ةسراممل يلكلا يلخادلا قاستلاا لماعم نأ قباسلا لودجلا نم حضتی
 قدص ةجردبو ،)0.961( يواست يھف روحملا تارقفل يلكلا ىوتسملا ىلع امأ ،)0.958( ةیقادصم ةجرادبو )%917( يواسی "يرادلإا ءادلأا روحم"
 روحملا تارقفل يلكلا ىوتسملا ىلع امأ ،)0.980( ةیقادصم ةجردبو )0.960(يواست يھف "يمیداكلأا ءادلأا روحم" ةسرامم ىوتسم ىلع امأ .)0.980(
  .ةیقادصملاو تابثلا نم ةریبك ةجردب عتمتت ةنابتسلاا نأ ىلع لدی اذھو ،)0.992( ةیقادصم ةجردبو )0.984( يواست يھف

  :يعیبطلا عیزوتلا رابتخا -د

  :يتلآا لودجلاب حضوم وھ امك ،aSmirnov-Kolmogorov رابتخا ربع يعیبطلا عیزوتل باستحا مت تانایبلا ةیونعم دیدحتل

 ةادلأل يعیبطلا عیزوتلا رابتخلا aSmirnov-Kolmogorov رابتخا حضوی :3 لودجلا
 .Sig ددعلا تاءاصحلإا لاجملا
 0.01 31 0.177 ةدایقلا
 0.02 31 0.174 طیطختلا

 0.00 31 0.223 ذیفنتلاو تایلمعلا
 0.00 31 0.193 ةیداملاو ةیلاملا دراوملا

 0.15 31 0.136 ةیرشبلا دراوملا
 0.01 31 0.182 مییقتلا

 0.02 31 0.173 يرادلإا ءادلأا
 *200. 31 0.098 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 0.01 31 0.183 ةبلطلا
 0.00 31 0.205 سیردتلا قرطو جھانملا

 0.02 31 0.171 يملعلا ثحبلا
 *200. 31 0.125 تابتكملا

 0.12 31 0.142 عمتجملا ةمدخ
 0.09 31 0.145 يمیداكلأا ءادلأا

 نم لقأ تناك يجیتارتسلاا ءادلأا تلااجم مظعم نأ امك ،)0.09 ،0.02( يلاوتلا ىلع تناك نیروحملل لكل ةیونعملا ىوتسم نأ حضتی قباسلا لودجلا نم
 تارابتخلاا ىلع ةساردلا تدمتعا اذل يعیبطلا عیزوتلا عبتت لا اھنوكو ،)0.15(تغلب ثیح ةیونعملا ىوتسم نم ىلعأ تناك ةیرشبلا دراوملا لاجم دع ،)0.05(
 .ةیملعملالا

 :ةساردلا تاریغتم :اسًماخ

 .ةربخلا تاونس-ةیلاحلا ةفیظولا – ةیملعلا ةجردلا :ةلقتسملا تاریغتملا .1

 .)يمیداكلأا ،يرادلإا( ھیقشب يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت وحن ءاربخلا رظن تاھجو :عباتلا ریغتملا .2

 ىلولأا ةلوجلا قیبطت تاءارجإ :اسًداس

 تاءارجلإا بسحب ثحبلا ةادلأ ىلولأا ةلوجلا قیبطت مت ،ةیئاھنلا اھتروصب اھجارخإو اھتابثو ةادلأا قدص نم دكأتلاو اھمیكحتو ةنابتسلاا دادعإ نم ءاھتنلاا دعب
 :ةیتلآا

 .)ةمدعنم-ةضفخنم-ةطسوتم-ةیلاع – اًدج ةیلاع( يسامخلا تركیل سایقمل اًقفو تارقفلل ةیمھلأاو ةسرامملا ةجرد لوح ةادلأل ةباجتسلاا لئادب عضو مت .1

 .ثحبلا ةنیعل اًدارفأ مھذخأ متیس نیذلا ءاربخلا لوح رییستلا ةنجل ءاضعأ ةراشتسا مت .2

– رامذ-تومرضح– زعت– ةدیدحلا-بإ– ندع– ءاعنص( يف مھلامعأ نكامأ يف مھترایز للاخ نم ،ءاربخلا عم لاصتلاا تاونق نم ددع ىلع دامتعلاا مت .3
 .ةفلتخملا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو وأ ،ينورتكللإا دیربلا ربع لاسرلإاو فتاھلاب لاصتلاا ربع وأ ،)نارمع-ةجح-ءاضیبلا

 .ةادلأل رواحملا تارقف نم ةرقف لك لوح مھئارآ ةفرعمل ثحبلا نم فدھلا حرشو ،ارًیبخ )38( ىلع ةنابتسلاا عیزوت مت .4

 .ةسرامملا ةجرد نع ربعت يتلا تاباجتسلاا ىدحإ مامأ )Ö( ةملاع عضو ءاربخلا نم بلط ،مُث نمو .5
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 فتاھلا ربع وأ ،رشابملا ءاقللا للاخ نم تلاؤاستلا كلت ىلع ةباجلإا تمتو ،ةنابتسلاا رواحمو ثحبلا بولسأ نع مھتلاؤاست مھنم دیدعلا حرط .6
 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو وأ ينورتكللإا دیربلا وأ

  .)38( لصأ نم ةنابتسا )31( عاجرتسا مت ذإ .2022/ویام رھش ةیادب يف عاجرتسلاا مت ،2022 /لیربأ يف ءاربخلا ىلع ةنابتسلاا عیزوت مت .7

 لك لوح مث نمو ،تارقفلا نم ةرقف لك لوح ءاربخلا ةباجتسا طسوتمل ةمدختسملا تاءاصحلإا مث ،اھیلحتو اھغیرفتو تانایبتسلاا عیمجت مت .8
  .تلااجملل يلكلا يلامجلإا لوح مث ،لاجم

 :ةیئاصحلإا تاجلاعملا :اًعباس 

 تارابتخلاا مادختسا متو ،تارقفلل ةیرایعملا تافرحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا مادختسا مت ثیح ،تانایبلل ةمزلالا ةیئاصحلإا ةجلاعملا تمت
 Mann-Whitneyو ،ةربخلا تاونسو ةیملعلا ةجردلا تاریغتمل قورفلا ةللاد رابتخلاKruskal-Wallis Test يف ةلثمتملاو ةیملعملالا

Test رابتخاو ،ةادلأا تابث سایقل خابنورك افلأ لماعمو ،ةیلاحلا ةفیظولا ریغتمل قورفلا ةللادل Kolmogorov-Smirnova عیزوتلا سایقل 
  .تانایبلل يعیبطلا

 لودجلل اًقفو ،تایوتسم ةثلاث ىلإ اھمیسقت للاخ نم مكحلا رایعم ىلع فرعتلل كلذو ،ةیمقر ةمیق ةباجلإا ملس لئادب نم لیدب لك ءاطعإ مت -
 :يتلآا

 تارقفلل مكحلا رایعمو ةنابتسلاا تارقف نع ةباجلإا لئادبل ةیمقرلا میقلا :4 لودجلا
 % تاطسوتملا دودح ةیمقرلا ةمیقلا لئادبلا م
 4.21-5 5 اًدج ةیلاع 1
 4.20-3.41 4 ةیلاع 2
 3.40-2.61 3 ةطسوتم 3
 2.60-1.81 2 ةضفخنم 4
 1.80-1 1 ًادج ةضفخنم 5

 :اھتشقانمو ةساردلا جئاتن .3

   :كلذ حضوت هاندأ لوادجلاو ،ةیرایعملا تافرحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :لاًوأ

  .لكك ةادلأل ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلا يف )يمیداكلأاو يرادلإا( يجیتارتسلاا ءادلأا ةسرامم عقاو حیضوت  .1

 ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا يروحمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :5 لودجلا

 ةبترلا روحملا
 ةسرامملا

 فارحنلاا طسوتملا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 ةضفخنم 0.65 2.21 2 يرادلإا ءادلأا
 ةضفخنم 0.68 2.22 1  يمیداكلأا ءادلأا
 ةضفخنم 0.66 2.22  لكك ةادلأا

 ،)2.22(غلب طسوتمبو ةضفخنم ةجردب ءاج لكك ةسرامملل ةادلأا تارقف ةسرامم ةجرد لوح ءاربخلا ءارآ طسوتم نأ حضتی قباسلا لودجلا نم
 يناثلا روحملا ىوتسم نأ دجن لثملابو )2.21( غلب طسوتمبو "ةضفخنم" ةسرامم ةجردب ءاج "يرادلإا ءادلأا" لولأا روحملا ىوتسم ىلعو
 مھكاردإ ىلإ ءاربخلا قافتا ریشیو .ءاربخلا ءارآ بسحب )2.22( طسوتمبو ،ةضفخنم ةسرامم ةجردبً اضیأ ءاج "يجیتارتسلاا يمیداكلأا ءادلأا"
 &Soewarno)( ةسارد عم جئاتنلا قفتتو .بولطملا يجیتارتسلاا ءادلأا نیبو ةیموكحلا تاعماجلل يلعفلا يجیتارتسلاا ءادلأا نیب ةوجفلل

Tjahjadi, 2020 ةیسفانتلا ةئیبلا يف ةیكیمانیدلا تاھاجتلااو ،ةدوجلا رییاعم باعیتسا ىلإ ةجاحب لازتلا تاعماجلا نأ اھجئاتن تحضوأ يتلاو، 
    .اھذیفنتو ءادلأا تایجیتارتسا ریوطت دنع ةحلصملا باحصأ حلاصمو

  .)مییقتلاو ،ةیرشبلا دراوملاو ،ةیداملاو ةیلاملا دراوملاو ،ذیفنتلاو تایلمعلاو ،طیطختلاو ،ةدایقلا( ھتلااجمب يرادلإا ءادلأا ةسرامم ىوتسم  .2

 يرادلإا ءادلأا روحم تلااجمل ةیمھلأاو ةسرامملا ةجردل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا نیبی :6 لودجلا

 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا روحملا
 ةقفاوملا ةجرد يرایعملا

 ةضفخنم 0.73 2.44 1 ةدایقلا
 ةضفخنم 0.66 2.32 3 طیطختلا

 ةضفخنم 0.76 2.37 2 ذیفنتلاو تایلمعلا
 ةضفخنم 0.71 2.11 4 ةیداملاو ةیلاملا دراوملا

 ةضفخنم 0.69 1.98 6 ةیرشبلا دراوملا
 ةضفخنم 0.80 2.01 5 مییقتلا

 ةضفخنم 0.65 2.21 يجیتارتسلاا يرادلإا ءادلأا

 ىلعو ،روحملا ىوتسم ىلع ةسرامملا ةضفخنم تناك "ءادلأا ةرادإ " روحم لوح ءاربخلا ءارآ طسوتم نأ نیبتی قباسلا لودجلا نم                      
 لاجم" لصح امیف ،)2.44(غلب طسوتم ىلع لصاحلاو "ةدایقلا" وھ لاجم ىلعأ نإف تلااجملا امأ ،)2.21(غلب طسوتمبو ،لكك تلااجملا ىوتسم
 "ذیفنتلاو تایلمعلا لاجم" :يلاتلا وحنلا ىلع تءاج دقف ،تلااجملا يقاب ىوتسم ىلع امأ .)1.98(غلب طسوتمب ةجرد ىندأ ىلع "ةیرشبلا دراوملا
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 طسوتمب "مییقتلا لاجم" كلذ دعبو ،)2.11( طسوتمب "ةیداملاو ةیلاملا دراوملا لاجم" مُث ،)2.32( طسوتمب "طیطختلا لاجم" ھیلی )2.37( طسوتمب
)2.01(.   

 قفو هریوطتو ھنیسحتل ةرركتملا تلاواحملا مغر ةأشنلا روط يف لازی لا ةیموكحلا تاعماجلا بلغلأ يرادلإا ءادلأا نأ ىلإ كلذ يزعُی دقو
 نوكت امبر يتلاو ،لبق نم ةحجانلا ةیرادلإا رداوكلا رفوت مدعل اضًیأ كلذ دوعی دقو ،جماربلاو ططخلا ةددحم وأ ةحضاو ریغ اھنأ لاإ ،تایجیتارتسلا
 تامزأ نم ةینمیلا ةیروھمجلا ھب رمت ام نأ امك ،تاعماجلا يبستنم ىدل تاردقلاو تاراھملا فعضلو ،يجیتارتسلاا ءادلأاب ضوھنلل يقیقحلا ثعابلا

 لب ،نیھلاب رملأا سیلف اذل ،اھب ضوھنلا نم دحی امم ،ةیموكحلا تاعماجلا ءادأ ىلع رشابم لكشب اھرثأ سكعت ةیلاتتم ةیعامتجاو ،ةیداصتقاو ،ةیسایس
 رداق ناكرلأا لماكتم يجیتارتسا ءادأ ءانبلو ،اھحاجنل ةمزلالا فورظلا ةئیھتو ،تاھاجتلاا فلتخم ىلع لمعلاو دوھجلاو تایناكملإا نم ریثكلا بلطتی

 تناك يرادلإا ءادلأا ةسرامم نأ ترھظأ يتلاو )2017،لاعلادبع( ةسارد عم جئاتنلا هذھ قفتتو .اھعم لعافتلاو ،تادجتسملاو تاریغتلا ةبكاوم ىلع
 مت لاجم لكل ةرثؤملا تارقفلا مھأ ىلع فوقوللو .ومنلاو ملعتلاو ،ةیلخادلا تایلمعلا يلاجم يف ةیندتمو ،ةیلاملاو ،نیدیفتسملا يلاجم يف ةطسوتم
    :يتلآا يف حضوم وھ امك ءاربخلا ءارآ بسحب ةیمھلأا ةجردو ،ةسرامملا ىوتسمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا جارختسا

 ةدایقلا 2.1
 ةدایقلا لاجمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :7 لودجلا

 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 ةطسوتم 0.94 2.68 1 .نیلماعلا عم لماعتلا يف ةودقلا كولس دیسجت 1
 ةضفخنم 0.89 2.52 2 .ةیلاع ةفاضم ةمیق تاذ )ةیعامتجاو ،ةیثحبو ،ةیمیداكأ( تامدخ میدقت 2
 ةضفخنم 0.87 2.32 6 .يجیتارتسلاا ءادلأا قیقحت يف ءاكرش مھنأ رابتعا ىلع نیدیفتسملا عم لماعتلا 3

 فادھلأاو تایاغلا قیقحت يف ةیلوؤسملا لمحت ىلع نیلماعلا زیفحت 4
 ةضفخنم 0.77 2.45 3 .ةیجیتارتسلاا

 ةضفخنم 0.75 2.32 5 .يجیتارتسلاا ءادلأا ریوطتل صرف ىلإ اھلیوحتو ءاطخلأا رامثتسا 5
 ةضفخنم 0.84 2.39 4 .ھقیقحت تاموقم قلخو يلبقتسملا ءادلأل ةحضاو ةیؤر كلاتما 6

 ةضفخنم 0.73 2.44 ةدایقلا

 لاجملا تارقف ىلعأ نأ امك ،ءاربخلا قافتاب )2.44( غلب طــسوتمب ةــضفخنم ةــسرامم ةجرد ىلع لــصح ةدایقلا لاجم نأ نیبتی قباــسلا لودجلا نم        
 تافـص نم ةداقلا ھب عتمتی ام ىلإ ىزعُی امبرو ،ةطسـوتم ةقفاوم ةجرد يھو ،)2.68( غلب طسـوتمب ".نیلماعلا عم لماعتلا يف ةودقلا كولسـ دسـجتی " تناك
 تایكولــس يف اھدیــسجتو قلاخلأاب يعماجلا عمتجملا مــستی مل اذإ ھنأ امك ،ةدئاــسلا ينمیلا عمتجملا دیلاقتو تاداعو ،فینحلا اننید نم ةذوخأم ةیقلاخأ میقو
 ،ةبراقتم تاجردبو ،تارقفلا عیمجل ةـــضفخنم ةقفاوم ىلع لاإ لـــصحت ملف تارقفلا يقاب امأ .اھب مـــستی اذ نمف عمتجملا ةوفـــص اھنوك تادایقلا تلاماعتو
 رثؤت يتلاو ةیدیلقتلا مظنلا ةدایــسل كلذو )2.32( غلب طــسوتمب" .يجیتارتــسلاا ءادلأا ریوطتل صرف ىلإ اھلیوحتو ءاطخلأا رامثتــسا" تارقفلا لقأ تناكو
      .تاعماجلل يلكلا يجیتارتسلاا ءادلأا ىلع اًبلس

    طیطختلا 2.2

 طیطختلا لاجمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :8 لودجلا

 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 ةقفاوملا ةجرد يرایعملا

 ةضفخنم 0.81 2.42 1 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأب ةیعامتجلااو ةیثحبلاو ةیمیداكلأا اھجمارب طبر 7

 ءادلأا ریوطت وحن تایلاعفو تاطاشنو جمارب ةیجیتارتسلاا نیمضت 8
 ةضفخنم 0.67 2.39 3 .يجیتارتسلاا

 ةضفخنم 0.71 2.35 4 .اھتایجیتارتسا مسر دنع حومطلاو عقاولا نیب ةمئاوم 9

 ذیفنتو ةغایص يف نیدیفتسملا ةكراشمب يلحملا عمتجملاب اھطابترا زیزعت 10
 ةضفخنم 0.79 2.10 5 .ططخلا

 ةضفخنم 0.89 2.42 2 .اھتایاغ عم قستی امب اھقیبطت تایلاعفو اھتایجیتارتسا قفاوت 11
 ةضفخنم 0.66 2.32 طیطختلا

 ،لكك ھتارقفو روحملا ىوتسم ىلع "ةضفخنم" ةقفاوم ةجرد يھو ،)2.32( تغلب طیطختلا ةسراممل ةقفاوملا طسوتم نأ نیبت قباسلا لودجلا نم        
 اھتلاسر نأب ھیف كش لا اممو ،)2.42( غلب طسوتمب "ةیجیتارتسلاا اھفادھأب ةیعامتجلااو ةیثحبلاو ةیمیداكلأا اھجمارب طبر" ةسرامم تارقفلا ىلعأ تناكو
 اھلقأو ،اھقیقحتلً ةدھاج ىعست اھنأ لاإ ،ثحبلا جئاتن ھیلإ ریشت ام بسح ةلماكلا اھتروصب ققحت لا تناك نإو ثلاثلا اھفئاظو يف مجرتت اھفادھأو اھتایاغو
 ةجیتن ةرقفل هذھ لوح ءاربخلا قافتا دوعی امبرو ،)2.10(غلب طسوتمب ".ططخلا ذیفنتو ةغایص يف نیدیفتسملا ةكراشمب يلحملا عمتجملاب اھطابترا ززعت "
 وأ ،ةفلتخملا عمتجملا تاسسؤمو تاعماجلا نیب ةكرتشملا سلاجملا رود لیعفت مدعلو ،لمعلا قوسو عمتجملا نع تاعماجلا لاصفناو ةوجف دوجول
 ،ةطسوتم ةجردب يجیتارتسلاا طیطختلا سرامت ةعماجلا نأ ىلإ تصلخ يتلاو ،)2019،لبشلا( ةسارد عم جئاتنلا هذھ فلتختو .ةیعامتجلاا تایصخشلا
  .ةءافكو ةیلعافب ةیجیتارتسلاا اھططخ ذیفنتب موقت ةعماجلا تایلك نأ ىلع ةدكؤملا )2018،عیاشلاو يداھلا( ةسارد كلذك

 ذیفنتلاو تایلمعلا 2.3

 ذیفنتلاو تایلمعلا لاجمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلإاو ةیباسحلا تاطسوتملا :9 لودجلا

 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 ،ةیثحبلاو ،ةیمیداكلأا( اھفئاظو فیصوت يف نیدیفتسملا كارشإ 12
 ةضفخنم 0.79 2.32 6 .)ةیمدخلاو
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 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 ةضفخنم 0.85 2.45 1 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت تایولوأ قفو اھلامعأ بیترت 13
 ةضفخنم 0.86 2.29 7 .ةیجیتارتسلاا اھتطخ قفو اھجمارب ذیفنت 14

 ةیمویلا ةیلیغشتلا تایلمعلا ةمءاومل ةمعادلا تایلمعلا مادختسا زیزعت 15
 ةضفخنم 0.85 2.45 2  .تایلمعلل ةماعلا تابلطتملا عم

 ةضفخنم 0.88 2.39 3 .حوضولاب اھلدابت قرطو ریراقتلاو تامولعملا ماستا 16

 تاذ تاھجلاو ةعماجلا فارطأ نیب مظتنم يتامولعم قفدت دوجو 17
 ةضفخنم 0.84 2.35 4 .ةقلاعلا

 ةضفخنم 0.91 2.35 5 .جذامنلاو تاءارجلإاو تایلمعلل ينورتكلإ قیثوت كلاتما 18
 ةضفخنم 0.76 2.37 ذیفنتلاو تایلمعلا

 تارقفلا ىلعأو ،ءاربخلا لبق نم )2.37( غلب طسوتمبو ،"ةضفخنم" ةسرامم ةجردب ءاج "ذیفنتلاو تایلمعلا لاجم" نأ حضتی قباسلا لودجلا نم
 عم ةیمویلا ةیلیغشتلا تایلمعلا ةمءاومل ةمعادلا تایلمعلا مادختسا زیزعتو "،"ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت تایولوأ قفو اھلامعأ بیترت " امھ
 تاعامتجا دقع نم تاعماجلا ترادإو تادایق ھب موقت ام ىلإ ءاربخلا قافتا ىزعُی امبر ،نیترقفلل )2.45( طسوتمب "تایلمعلل ةماعلا تابلطتملا
 لقأو .ةددحم قرطو بیلاسلأ اًقفو مرتلا ةیاھن مییقتو ،ھیرتف ءادأ ةطخ نوكت ثیحب ،يسارد مرت لك ةیادب اھیلع ةقفاوملاو اھئادأ تلااجم دیدحتل
 دجو نإو ،تاعماجلل يلعفلا يجیتارتسلاا طیطختلا فعض ىلإ كلذ ىزعُی ،)2.29( طسوتمب "ةیجیتارتسلاا اھتطخ قفو اھجمارب ذیفنت " تارقفلا
 ،تاعماجلا ءادأب ضوھنلا يف اھرودو ،ةیجیتارتسلاا جماربلا ةناكمب نامیلإا فعضلو ،ذیفنتلا ةعباتمب ةعماجلا تادایق مامتھا مدعل لعفم ریغ وھف
   .يعماجلا ءادلأا ھتناكم فعضی امم ،ةبیرقلا ةینمزلا داملآا يف رھظت لا ءادلأا جئاتن نأ نامك ،ةسوملم ریغو ةسوملم تاناكمإ نم ھبلطت امل كلذو

 ةیداملاو ةیلاملا دراوملا 2.4

 ةیداملاو ةیلاملا دراوملا لاجمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :10 لودجلا

 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 ةضفخنم 0.86 2.29 1  .اھتایناكمإو اھدراوم ةیمنتل ةحضاو جماربو تاسایس كلاتما 19

 ططخ مییقتو ذیفنتو دادعإ يف )نییجراخلا – نییلخادلا( نیدیفتسملا كارشإ 20
 ةضفخنم 0.95 2.03 6 .اھفرص تاءارجإو يلاملا ءادلأا

 ریغ – ةیموكح( رداصملا ددعتم رٍمتسم يجیتارتسا لاٍیومت كلاتما 21
 ةضفخنم 0.88 2.13 3 .)ةیموكح

 ىودج قیقحتو دیشرتلا نامضل ةیجیتارتسا تاودأو رییاعم ریفوت 22
 ةضفخنم 0.79 2.10 5 .ةحاتملا دراوملاو تایناكملإل مادختسلاا

 ةضفخنم 0.68 2.00 7 .يجیتارتسلاا ءادلأا قیقحتل ةبسانم ةنمآو ةیحص ةیتحت ةینب ةئیھت 23

 يجیتارتسلاا اھئادأ تانایب ةجلاعمل روطتم يتامولعم ماظن مادختسا 24
 ةضفخنم 0.78 2.16 2 ً.اینورتكلإ

 ةضفخنم 0.92 2.13 4 .يجیتارتسلاا اھئادأ تایلمع ھتمتلأ ةروطتم ةیجولونكت لئاسو كلاتما 25
 ةضفخنم 0.79 1.90 8 .ةروطتمو ةثیدح تاینقتب نیدیفتسملا ىلإ اھتاردقو اھتایناكمإ قیوست 26

 ةضفخنم 0.71 2.11 ةیداملاو ةیلاملا دراوملا

 ةجردلاب ةیموكحلا تاعماجلا دامتعلا كلذ ىزعُی دقو )2.11( طسوتمب "ةضفخنم " تناك لاجملل ةیلكلا ةسرامملا ةجرد نأ نیبتی قباسلا لودجلا نم
 سكعنی اذھو ،ةیموكحلا تاعماجلل يلاملا ءادلأا ىلع ىلولأا فرشملا لازتلا ةیلاملا ةرازو ىرخلأا ةیحانلا نمو ،ةیحان نم يموكحلا لیومتلا ىلع ىلولأا

 نم اھنكمی امب مادتسم يتاذ لیومت قیقحتو ،ةیلاملا اھدراومب فرصتلا ىلع اھتردقو ،ةیلاملا اھدراومب اھمكحت نم دحی اھنوك ،تاعماجلا ءادأ ىلع اًبلس
 " يھو )2.35( غلب طسوتمو ةضفخنم ةسرامم ةجرد تارقفلا ىلعأ تلصح امك .رصعلا تابلطتم عم بسانتت يتلا ةدوجلاب اھتامدخ میدقت يف عسوتلا
 يعسلا ىدعتت لا اھنكل لاجملا ىوتسم ىلع ةجرد ىلعأ ىلع ةرقفلا لوصح نم مغرلابو ،" اھتایناكمإو اھدراوم ةیمنتل ةحضاو جماربو تاسایس كلاتما
 میدقتل اھینابم ضعب ریجأت وأ ،يزاوملا میلعتلا جماربو ،ةرمتسملا دھاعملاو ،بوساحلاو تاغللا زكارمك اھئادأ نم نیسحتلل اھجمارب ضعب فیظوتل
 هذھ تءاج .)1.90( طسوتمب "ةروطتمو ةثیدح تاینقتب نیدیفتسملا ىلإ اھتاردقو اھتایناكمإ قیوست" تارقفلا لقأ تناك امیف .ةیساسلأا ةیبلاطلا تامدخلا
 ،ةیموكحلا تاعماجلل مادتسم لام سأر هرابتعاب هرامثتسا تاراھمو يركفلا جاتنلإا ةیمھأ بایغ ىلإ كلذ ىزعیو "اًدج ةضفخنم" ةسرامم م ةجردب ةرقفلا
 رظنت يتلا ةثیدحلا تاھجوتلاب يعولا فعض نع جتان كلذ لعلو .ةیموكحلا تاعماجلا يف ةثیدحلا تاینقتلا فیظوت خسرت يتلا جماربلاو ططخلا بایغلو
 میصقلا ةعماج نأب دكؤت اھنوك )2018 ،عیاشلاو يداھلا( ةسارد عم جئاتنلا فلتختو .اھقیوستو ةفرعملا جاتنلإ ةیرامثتسا تاسسؤم اھنأ ىلع تاعماجلا ىلإ
  .اھدراوم ةیمنتل ةحضاو ةیجیتارتسا كلمت

 ةیرشبلا دراوملا   2.5

 ةیرشبلا دراوملا لاجمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :11 لودجلا

 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 ةزیمتملا ةیرشبلا ىوقلا باطقتسلا تاسایس ةعماجلا ةیجیتارتسا نیمضت 27
 ةضفخنم 0.73 2.00 2 .اھلیعفتو

 قیقحتل اھفیظوتو مھتاردقو مھتاربخو مھتاراھم ریوطت ىلع اھبیبستنم زیفحت 28
 ةضفخنم 0.84 1.97 4 .لماكتم يجیتارتسا ءادأ
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 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 مھفئاظو تادجتسمو تابلطتمل اًقفو يتاذلا ریوطتلا ةیعفاد كلاتما 29
 ةضفخنم 0.68 2.00 1 .ةیجیتارتسلاا

 ةكرتشم ةیجیتارتسا ةیؤر ىلإ لوصولل اھیستنم عم ةفلتخملا ىؤرلا لدابت 30
 ةضفخنم 0.75 1.97 5 .دیرف يجیتارتسا ءادأ قیقحت وحن

 ةضفخنم 0.89 2.00 3  .)نییجراخلا – نییلخادلا( نیدیفتسملل ةیھافرلا قیقحتل تامدخ میدقت 31
 ةضفخنم 0.69 1.98 ةیرشبلا دراوملا

 ،)1.98( غلب طسوتمبو روحملل ىرخلأا تلااجملاب ةنراقم فعضلأاو لقلأا يھو ،"ةضفخنم" تناك لكك لاجملل ةسرامملا ةجرد نأ قباسلا لودجلا نم حضتی
 اھدعاست يتلا جماربلاو ططخلا وأ تاموقملا ىندأ كلتمت لا اھنأ ىلع لدی ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلا يف ةیرشبلا دراوملل شاعملا عقاولا نأ ىلإ عجری كلذ لعلو
 ،ةنورملا مدعو دومجلاب ةمستملا ةیدیلقتلا بیلاسلأا ىلع دمتعت لازتلا اھنأ امك .اھئادأ نم ریوطتلاو نیسحتلا يف مھسی امب ،ةیملعلاو ةیفرعملا تاراھملا ةیمنت ىلع
 ةثدحتسملا ةیجیتارتسلاا ةیلمعلاو ةیفرعملا تاراھملا باستكا ىلع ةیرشبلا اھدراوم عیجشت اھتامامتھا نمض نم عضت لا يتلا ،ةثیدحلا دوھجلا ةبكاومل لیدعتلا وأ
 ،)2.00( طسوتمب "ةیجیتارتسلاا مھفئاظو تادجتسمو تابلطتمل اًقفو يتاذلا ریوطتلا ةیعفاد كلاتما" يھ تارقفلا ىلعأ تناك لودجلل ةدوعلابو .ةرمتسم ةروصب
 ةرقف لقأو .ةیناجملاو ةثیدحلا میلعتلا تاصنم نم ةدافتسلاا وحن مھیعس وأ ،ایلعلا مھتاسارد لامكإ وحن ةعماجلا يبستنم ةیعفادل كلذ لوح ءاربخلا قافتا دوُعیو
 يھ ةعبتملا ةرادلإاف ركذلا فلسأ امك )1.97( غلب طسوتمب".دیرف يجیتارتسا ءادأ قیقحت وحن ةكرتشم ةیجیتارتسا ةیؤر ىلإ لوصولل ةفلتخملا ىؤرلا لدابت"
 .ردن ام لاإ اھئادأ يف نیبستنملا ةكراشم نع دعُبلا لك ةدیعب يھف اذل ةیدیلقت

 مییقتلا 2.6
 مییقتلا لاجمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلإاو ةیباسحلا تاطسوتملا :12 لودجلا

 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 ءادلأا مییقتل هددحمو ةحضاو )ةیعون – ةیمك( رییاعم قیبطت 32
 ةضفخنم 0.87 1.97 4 .يجیتارتسلاا

 ةیجیتارتسلاا تارشؤملاو جئاتنلا صلاختسلا ةبسانملا تاودلأا لیعفت 33
 ةضفخنم 0.87 2.03 2 .يجیتارتسلاا ءادلأاب ةقلاعلا تاذ

 ةضفخنم 1.01 2.10 1 .ةرمتسمو ةیرود ةینمز تارتف يف يجیتارتسلاا اھئادأ مییقت 34

 ریوطت يف مھتكراشم نامضل فارطلأا ةفاكل مییقتلا جئاتن نلاعإ 35
 ةضفخنم 0.91 2.03 3 .يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحتو

 بیترتو ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا يف مییقتلا جئاتن فیظوت 36
 ةضفخنم 0.73 1.94 5 .تایولولأا

 ةضفخنم 0.80 2.01 مییقتلا

ً ةنراقمو ،ةیداملاو ةیلاملا دراوملا لاجم دعب لقلأا لاجملا وھو ھتارقف عیمجل "ةضفخنم" تناك لاجملل ةسرامملا ةجرد نأ حضتی قباسلا لودجلا نم
 ةیرود ةینمز تارتف يف يجیتارتسلاا اھئادأ مییقت "يھ ةبترم تارقفلا ىلعأ نأ دجن لودجلل ةدوعلابو ،)2.01( طسوتم ىلع لصاحلا روحملا تلااجمب
 اسًیسأتو .)1.94( طسوتمب "تایولولأا بیترتو ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا يف مییقتلا جئاتن فیظوت " ةرقفلل ةبترم لقأو ،)2.10( غلب طسوتمب "ةرمتسمو
 بایغ اھنم تایبلسلا نم ریثكلا اھتزرفأ يتلا روصقلاو فعضلا ھجوأ نم دیدعلا ھیرتعی لازی لا ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلل يجیتارتسلاا ءادلأا نإف قبس امل
 اھئادأ ریوطتو نیسحت يف اھنم ةدافتسلال ةلماشو ھقیقد هروصب ءادلأا عقاو صیخشت نم اھنكمی امب ةءافكو ةیلعافب يجیتارتسلاا ءادلأا مییقتل ثیدح ماظن
 تائیبلا يف ةعراستملا تاروطتلا ببسب ةبسانملا مییقتلا بیلاسلأ ةعماجلا راقتفا تحضوأ يتلاو ،)2017،نودعسلا( ةسارد جئاتن عم قفتتو .يجیتارتسلاا
  .ةسفانملا

 )عمتجملا ةمدخو ،تابتكملاو ،يملعلا ثحبلاو ،سیردتلا قرطو جھانملاو ،ةبلطلاو ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ( ھتلااجمب يمیداكلأا ءادلأا ةسرامم ىوتسم  .3

 يمیداكلأا ءادلأا روحم ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلإاو ةیباسحلا تاطسوتملا :13 لودجلا

  فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 ةجردلا يرایعملا

 ةضفخنم 0.74 2.48 1 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ 1
 ةضفخنم 0.71 2.12 5 ةبلطلا 2
 ةضفخنم 0.69 2.29 2 سیردتلا قرطو جھانملا 3
 ةضفخنم 0.77 2.24 3 يملعلا ثحبلا 4
 ةضفخنم 0.72 2.21 4 تابتكملا 5
 ةضفخنم 0.83 1.99 6 عمتجملا ةمدخ 6

 ةضفخنم 0.68 2.22 يمیداكلأا ءادلأا

 لكك روحملل )2.22( غلب طسوتمبو "ةضفخنم" ةجردب ءاج ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلا يف "يمیداكلأا ءادلأا" ةسرامم ىوتسم نأ نیبتی هلاعأ لودجلا نم
 امیف ،تلااجملا يقابب ةنراقم ةسرامم ىوتسم ىلعأ وھو ،)2.48( طسوتمب "سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لاجم" ىلولأا ةبترملا يف ءاجو .ءاربخلا ءارآ بسحب

 لاجم" امیف ،)2.24( طسوتمب "يملعلا ثحبلا لاجم" :يلاتلا وحنلا ىلع ىرخلأا تلااجملا ةجرد تناكو ،)1.99( طسوتمب "عمتجملا ةمدخ لاجم" لصح
 تارقفلا مھأ ىلع فوقوللو .ام دٍح ىلإ ةبراقتم تاجرد يھو ،)2.12" طسوتم ىلع لصحف "ةبلطلا لاجم" امأ ،)2.21( طسوتم ىلع لصح "تابتكملا
 بسحب ھتارقفو يمیداكلأا ءادلأا روحم تلااجم ةیمھأو ةسرامم ىوتسمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا جارختسا مت لاجم لك يف ةرثؤملا
  :يتلآا يف ةحضوم ،ءاربخلا ءارآ
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 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ 3.1

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لاجمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :14 لودجلا

 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 ةجردلا يرایعملا

 ةطسوتم 0.80 2.61 3 .ةبولطملا تاصصختلل قفو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم يفاكلا ددعلا ریفوت 1

 ةبسانم ةروصب مھیدعاسمو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیساردلا تاررقملا عیزوت 2
 ةطسوتم 0.86 2.74 1 .مھتاصصختل

 ةطسوتم 0.75 2.65 2 .ةبلطلا دادعأو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ دادعأ نیب ةمءاوملا ىلع صرحلا 3

 يف عادبلإاو راكتبلاا نم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیكمتل ةلماكتم ءادأ ةئیب ریفوت 4
 ةضفخنم 0.92 2.39 4 .يملعلا مھجاتنإو مھئادأ

 ،يملعلا ثحبلاو ،سیردتلا( مھفئاظو نیب لماكتلاو قیسنتلا قیقحت ىلع لمعلا 5
 ةضفخنم 1.01 2.32 5 .)عمتجملا ةمدخو

 ةضفخنم 1.08 2.19 6 .يملعلا جاتنلإاو ءادلأاب زفاوحلاو تایقرتلا طبرت 6
 ةضفخنم 0.74 2.48 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 غلب طسوتمب لكك ھتارقفو لاجملل "ةضفخنم" تءاج ءاربخلا ءارآ بسح "سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لاجم" ةسرامم طسوتم نأ حضتی قباسلا لودجلا نم
 ،)2.74(غلب طسوتمب "مھتاصصختل ةبسانم ةروصب مھیدعاسمو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیساردلا تاررقملا عیزوت " يھ ةرقف ىلعأ تناكو ،)2.48(
 ةداعإب موقت اھرودب يتلاو ،ةیملعلا ماسقلأا ىلع ةیساردلا تاررقملا عیزوتب تاعماجلا يف دئاسلا ماظنلا ىلإ كلذ ىزعُیو ،ةطسوتم ةقفاوم ةجرد يھو
 ةجیتن تلااجملا بلغأ يف ةیملعلا تاءافكلاو تاصصختلا صقن يناعت تأدب ةریخلأا ةرتفلا يف اھنأ لاإ ،ددحم باصنل اًقفو نیصصختملا ىلع اھعیزوت
 تناكو .نطولا جراخ ىلإ وأ صاخلا عاطقلا يف لمعلل يملعلا ثحبلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةرجھ ىلع اھراثآ سكعنت تامزأ نم دلابلا ھب رمت امل
 ىلع ةرقفلا هذھ لوصح دوعی امبرو .)2.19( غلب طسوتمب "يملعلا جاتنلإاو ءادلأاب زفاوحلاو تایقرتلا طبرت " ةرقفلل لقلأاو ةضفخنملا ةقفاوملا ةجرد
 طوغض دلوی امم ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ اھب موقی يتلا راودلأاو تایلوؤسملاو ماھملا ددعتك ،تاعماجلاب طبتری ام اھنم لماوعلا نم ددع ىلإ ةیندتم ةجرد
 امك ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب صرفلا ؤفاكتو ةلادعلا أدبم قیبطت فعضو ،يعماجلا طسولا يف يفاقثلا لماكتلاو نواعتلا فعض ىلإ ةفاضإ ،لمع
 ىلإ عجریف سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیتاذلا لماوعلاب طبتری ام امأ ،تاعماجلاب يملعلا جاتنلإا زفاوحو ،ةیقرتلا تابلطتمل نیتورلاو دیقعتلا ىلإ دوعی

 ةیفاضإ لمع صرف نع نوثحبی سیردتلا ةئیھ ءاضعأ مظعم نأ امك ،دحاولا ثحبلا جاتنإ اھبلطتی يتلا تاقفنلاب ةنراقم ثاحبلأل يداملا دودرملا فعض
 يتلا ةیمیداكلأا جماربلا نأ تدكأ يتلاو ،)2018 ،عیاشلاو يداھلا( ةسارد عم جئاتنلا هذھ فلتختو .ةیلئاعلاو ةیصخشلا مھتامازتلاو مھتایلوؤسم دسل
   .ةینھملاو ةیملعلا تاءافكلا ریوطت ىلع لمعت ریوطتلا ةدامع اھمدقت

 ةبلطلا 3.2

 ةبلطلا لاجمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :15 لودجلا

 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 ةضفخنم 0.70 2.10 4 .لمعلا قوس تابلطتمو ةبلطلا تابغر نیب مئاوت 7
 ةضفخنم 0.77 2.26 2 .مھتاجایتحا ةیبلتل ةعونتم ةیبلاط جمارب ریفوت 8

 نم مھنكمت يتلا ةیراكتبلااو ةیعادبلإا تاراھملا نیجیرخلا كلاتما 9
 ةضفخنم 0.87 2.32 1 .لمعلا قوس تابلطتمل ةباجتسلاا

 ةضفخنم 0.75 1.97 7 .ةصاخلا تاجایتحلاا يوذل معدلا میدقت 10
 ةضفخنم 0.73 2.16 3 .اھلح ىلع لمعتو ةبلطلا ىواكشل ةباجتسلاا 11

 ةیلحملا تاعماجلا عم ةكارشلاب نیزیمتملل حنملا نم ددع صیصخت 12
 ةضفخنم 1.03 2.06 5 .ةیجراخلاو

 ةضفخنم 1.00 2.00 6 .اھبلاطل لمع صرف داجیإ يف ماھسلإا 13
 ةضفخنم 0.71 2.12 ةبلطلا

 ةرقف ىلعأ نأ امك ،)2.12( طسوتملا غلب ثیح ،"ةضفخنم" ةجردب ءاج لكك ةبلطلا لاجمل" ءاربخلا مییقت طسوتم نأ نیبتی قباسلا لودجلا نم
 اھنأ لاإ ،)2.32( غلب طسوتمب "لمعلا قوس تابلطتمل ةباجتسلاا نم مھنكمت يتلا ةیراكتبلااو ةیعادبلإا تاراھملا نیجیرخلا كلاتما" تناك
 لاجملا اذھ لوصح دعُی امبرو .)1.97( غلب طسوتمب "ةصاخلا تاجایتحلاا يوذل معدلا میدقت" يھ تارقفلا لقأو ،اضًیأ تارقفلا لكل "ةضفخنم"
 تامدخ ىلع زیكرتلاو ،ةیبلاطلا تامدخلاب ةثیدحلا ةفاقثلا بایغو ،اھتبلطب تاعماجلا مامتھا فعض نع جتان ةضفخنم ةسرامم ةجرد ىلع
 فعض لظ يف يعماجلا ءادلأا ھیلع زكتری يذلا جرخملا امبرو ،يعماجلا میلعتلل ةیئاھنلا تاجرخملا نولثمی مھنأ نم مغرلاب ،ھثراوتم ةیدیلقت
 ةیوق ةسفانم دوجو لظ يف يموكحلا يعماجلا میلعتلا ىلع لابقلإا فعض ةریخلأا ةنولآا يف ظحلاُی اذل .ةیعمتجملاو ةیثحبلا اھتاجرخم بایغ وأ
 عم قفتت ةعماجلا يف ةبلطلا لوبق ةسایس نأ تدكأ ثیح )2018،عیاشلاو يداھلا( ةسارد جئاتنلا هذھ فلتختو .صاخلا يعماجلا میلعتلا نم
       .ةعماجلا ةیجیتارتسا

 سیردتلا قرطو جھانملا 3.3

 سیردتلا قرطو جھانملا لاجمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :16 لودجلا

 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 ةجردلا يرایعملا

 ةضفخنم 0.92 2.23 6 .ةرظانملا تاعماجلا نع اھزیمت ةیسارد جماربب درفتلا 14
 ةضفخنم 0.88 2.35 1 ةیركفلا تاریغتملاو تادجتسملا عم ةقفاوتم ةیسارد ططخ جاھتنا 15
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 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 ةجردلا يرایعملا

 .تلااجملا فلتخمب ةیملعلاو
 ةضفخنم 0.80 2.03 7 .ھحومطل ةمئلاملا ةیساردلا تاررقملا ضعب رایتخا قح بلاطلا حنم 16

 ،ةیزیلجنإ ةغللاو ،ةیملعلا( :لثم لماعملاو تاربتخملا كلاتما 17
 ةضفخنم 0.70 2.32 5 .ةیفاكلا )بوساحلاو

 ةضفخنم 0.95 2.35 3 .ةیتاذلا ھتردقو ةیلقعلا ھتاكلم ةیمنت نم بلاطلا نكمت بیلاسأ جاھتنا 18

 ةبسوح – ينورتكللإا عقاوم( ــك ھتاینقتو میلعتلا ایجولونكت فیظوت 19
 ةضفخنم 0.88 2.35 2 .)اھریغو ةیمیلعت ةصنم – تاناحتملاا

 ةضفخنم 1.05 2.35 4 .ةیضارتفا ةیمیلعت ةئیب ثادحتسلا ةیجیتارتسا ةطخ كلاتما 20
 ةضفخنم 0.69 2.29 سیردتلا قرطو جھانملا

 عیمج تلــصح امك ،)2.29( طــسوتملا غلب ثیح ،"ةــضفخنم" "سیردتلا قرطو جھانملا لاجمل" ءاربخلا مییقت طــسوتم نأ نیبتی قباــسلا لودجلا نم
 فلتخمب ةیملعلاو ةیركفلا تاریغتملاو تادجتـسملا عم ةقفاوتم ةیـسارد ططخ جاھتنا " تناك تارقفلا ىلعأو "ةـضفخنم" ةـسرامم ةجرد ىلع تارقفلا
 امیف ،)2.35( غلب طسوتمب ")اھریغو ةیمیلعت ةصنم – تاناحتملاا ةبسوح – ينورتكللإا عقوملا( ــك ھتاینقتو میلعتلا ایجولونكت فیظوت"و " تلااجملا
 ىلإ ىزعُی كلذ لعلو .)2.03(غلب طــسوتمب "ھحومطل ةمئلاملا ةیــساردلا تاررقملا ضعب رایتخا قح بلاطلا حنم " يھ ةــسرامم تارقفلا لقأ تناك
 مامـتھا فعــــض نع مجانـلاو ،ھتـلااجـم فلتخمب يمیداكـلأا اھـجمارب ةیـدودحـمل ارًظن ةیـموكحلا تاعـماجـلا يف يمیداكـلأا ءادلأا ةیـدودحـمل ءاربخلا كاردإ
 نأ امك ،ةــصاخلا لمعلا شروو ،ةیبیردتلا تارودلا ةلقل كلذكو ،لاجملا اذھل تاعماجلا ةنزاوم يف ةدوــصرملا غلابملا عــضاوتل اھب ةیعماجلا تادایقلا
 ثاحبلأا تاجرخم فیظوت فعـضو ،ةیمویلا لكاـشملاو ةینیتورلا ماھملاب لاغـشنلاا يف صخلتتو ةـسرامملا ءادلأا بیلاـسأ يھ ةیدیلقتلا ءادلأا بیلاـسأ
 تاعماجلا ھب رمت ام نأ نامك .تاروطتلاو تادجتسـملا ةبكاومل ةمزلالا ةیداملاو ةیرشـبلاو ةیلاملا تایناكملإا ةلقل دوعی امك ،ءادلأا ریوطتو نیسـحت يف
 ىلع برحلا ببــسب ،ةیداــصتقلااو ،ةینملأاو ،ةیــسایــسلا ةئیبلا تایدحت يف ةلثمتملاو ةیجراخلا ةئیبلا ریثأت نع ةمجان تایدحت نم رــضاحلا تقولا يف
    .ةرصاعملا ةثیدحلا بیلاسلأا فیظوت فعض ىلإ اھعیمج تدأ انوروك ةحئاج لظ يف يحصلا عضولا روھدت ىلإ ةفاضلإاب نمیلا

 يملعلا ثحبلا 3.4

 يملعلا ثحبلا لاجمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :17 لودجلا

 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 ةجردلا يرایعملا

 ةطسوتم 0.95 2.65 1 .ةیملعلا تاساردلاو ثاحبلأا ءارجلإ ةیمیداكلأا ةیرحلا اھیبستنم حنم 21
 ةضفخنم 0.92 2.23 4 .هرشنو يملعلا ثحبلا معدل تاسایسو حئاول كلاتما 22
 ةضفخنم 0.95 2.03 8 .يملعلا ثحبلل ةیفاك ةینازیم صیصخت 23

 تاذ ةیموكحلا تائیھلاو ثوحبلا زكارمو تاعماجلا عم يثحب نواعتل قیسنت 24
 ةضفخنم 0.87 2.32 2 .ةلصلا

 ةضفخنم 0.93 2.26 3 .ھیرود ةروصب ةمكحم ةیملع تلاجم رادصإ 25
 ةضفخنم 0.86 2.16 6 .تاصصختلا فلتخم يف ةیملعلا تارمتؤملا دقع 26

 تانضاحو يملعلا ثحبلا زكارم عم ةیثحبلا ةكراشملل ةحضاو تایلآ ریفوت 27
 ةضفخنم 0.98 2.10 7 .ةفرعملا

 ةضفخنم 1.08 2.19 5 .ةفنصملا ضراعملاو ةیملعلا تلاجملا يف يملعلا رشنلاب مامتھلاا 28
 ةضفخنم 0.77 2.24 يملعلا ثحبلا

 ةجردب تارقفلا عیمج تءاجو ،)2.24( طسوتم غلب ثیح "ةضفخنم" ةجردب تءاج لاجملل ءاربخلا مییقت طسوتم نأ حضتی قباسلا لودجلا نم
 طسوتمبو ةطسوتم ةسرامم ةجردب تءاج دقف " ةیملعلا تاساردلاو ثاحبلأا ءارجلإ ةیمیداكلأا ةیرحلا اھیبستنم حنم " ةرقفلا ادع ةضفخنم ةسرامم
 تایقرتلا كلذكو ،يمیداكلأا مھئادأب ةلص تاذ اھنوك ثاحبأ نم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ جتنی امب ةرقفلا هذھ ةقلاعل كلذ دوعی امبرو ،)2.65(غلب
 ثحبلل ةیفاك ةینازیم صیصخت" ةیمھأ لقلأا ةرقفلا تءاج امیف .اھتاجایتحاو تاعماجلا تاھجوت نمض سیلو ،ھیتاذ دوھج اھنأ يأ ،مھل ةیملعلا
 ةیبلت ىلع ةردقلا اھرقفأ امم ،ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا فعض نع ةجتانلاو ،تاعماجلا ةنزاوم فعض ىلإ كلذ للعُیو ،)2.03( غلب طسوتمب "يملعلا
 اھنمو ،تاعماجلل يلكلا ءادلأا ىلع اًبلس تسكعنا ةیركسعو ةیداصتقاو ةیسایس ثادحأ نم ةلودلا ھب رمت ام نأ امك ،تاعماجلل ةیساسلأا تابلطتملا
   .يثحبلا اھؤادأ

 تابتكملا 3.5

 تابتكملا لاجمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :18 لودجلا

 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 ةجردلا يرایعملا

 ةضفخنم 0.84 2.39 2 .نیدیفتسملا تاجایتحا يبلت اھتایلك يف ةیعرف تابتكمو ةماع ةبتكم ریفوت 29

 ةعونتمو ةددجتم تایرودو عجارمو رداصم ىلع ةبتكملا ءاوتحا 30
 ةضفخنم 0.76 2.42 1 .)ةیزیلجنلإا – ةیبرعلا( نیتغللاب

 ةضفخنم 0.71 2.35 3 .ةیبتكملا ةربخلا يوذ نیلماعلا نم يفاكلا ددعلا ریفوت 31
 ةضفخنم 0.96 2.23 5 .اھاوتحم فیصوتو ةسرھفل ةثیدحلا تاینقتلاو تاودلأا مادختسا 32
 ةضفخنم 0.82 2.00 7 .نیدیفتسملل ةلماكتم ةینورتكلإ ةبتكم ریفوت 33
 ةضفخنم 0.84 2.23 4 ،ریوصتو ،تاداشرإو تامیلعت( :لثم نیدیفتسملل ةدناسم تامدخ میدقت 34
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 فارحنلاا طسوتملا ةبترلا تارقفلا م
 ةجردلا يرایعملا

 .)اھریغو ةراعإو
 ةضفخنم 0.85 2.13 6 .اھتامدخل نیدیفتسملا لوصو لیھستل ةینورتكلإ ةباوب كلاتما 35

 ،تاعوبطملاو ،تاودنلاو ،تاءاقللا( :لثم تایلاعفلا نمً اددع میظنت 36
 ةضفخنم 0.91 1.97 8 .)اھریغو تایسملأاو

 ةضفخنم 0.72 2.21 تابتكملا

 ةسرامم فعض دكؤی ام وھو ،)2.21( غلب يلك طسوتمبو "ةضفخنم" ةسرامم ةجردب ءاج "تابتكملا لاجم" نأ حضتی قباسلا لودجلا نم
 تایرودو عجارمو رداصم ىلع ةبتكملا ءاوتحا" يھ تارقفلا ىلعأ نأ نیبتی لودجلل ةدوعلابو ،ةتوافتم ام دٍح ىلإ تءاج يتلاو ،لاجملا تارقف
 ریفوت يھ تابتكملا ءاشنلأ ةیساسلأا ةمدخلا نأ ىلإ كلذ ىزعیو ،)2.42(غلب طسوتمب ")ةیزیلجنلإا – ةیبرعلا( نیتغللاب ةعونتمو ةددجتم
 نیتورلا نم ولخت لا يتلاو ،ةمیدقلاو ةیدیلقتلا اھبیلاسأو اھرطلأ اًقفو اھمدقت اھنأ لاإ ,نیدیفتسملل تایرودلاو ،تاساردلاو ،رداصملاو ،عجارملا
 ،)1.97( غلب طسوتمب ")اھریغو ،تایسملأاو ،تاعوبطملاو ،تاودنلاو ،تاءاقللا( :لثم تایلاعفلا نم دٍدع میظنت" تناك تارقفلا لقأو ،ةباترلاو
 يتلا ةیرشبلاو ةیداملا ةئیبلل رقتفت اھنأ امك ،اھیلع فراعتملاو ةیدیلقتلا اھبلاوق يف ةفرعملا میدقت يھ تابتكملل ةدئاسلا ةمدخلا نأ ىلإ كلذ دوعیو
   .تایلاعفلا میظنت نم اھنكمت

 عمتجملا ةمدخ 3.6

 عمتجملا ةمدخ لاجمل ءاربخلا تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :19 لودجلا

 ةرقفلا م
 ةبترلا

 ةسرامملا

 فارحنلاا طسوتملا
 ةجردلا يرایعملا

 ةضفخنم 0.95 1.97 8 .يجیتارتسلاا اھئادأ نع عمتجملا اضر قیقحتل تایلآو تایجیتارتسا عضو 37
 ةضفخنم 1.00 2.00 6 .عمتجملا ةمدخو ةمادتسملا ةیمنتلا ایاضقب ةقلاعلا تاذ ثاحبلأاب مامتھلاا 38
 ةضفخنم 0.87 1.97 7 .ةددجتملا لمعلا قوس تابلطتمل ةباجتسلاا 39
 ةضفخنم 0.76 1.87 9 .ةدیدج لمع صرف قلخ يف ةیلعافب ماھسلإا 40
 ةضفخنم 0.89 2.00 5 .صاخلاو ماعلا عاطقلا عم ةیجیتارتسا تافلاحتو تاكارش دقع ىلإ ةردابملا 41
 ةضفخنم 0.95 2.03 2 .ةفداھلا ةیعامتجلاا تایلاعفلاو ةطشنلأا ةماقإ يف عمتجملا كارشإ 42
 ةضفخنم 0.93 2.06 1 ةمادتسملا ةیمنتلا ایاضقل ةشقانملا لمعلا شروو تایدتنملا يف كارتشلاا 43

 ةفرعملاو تاینقتلا ملاع تادجتسم ةبكاومل رمتسملا میلعتلا جمارب ثیدحت 44
 ةضفخنم 0.86 2.00 4 .ایجولونكتلاو

 تاھجلاو ةعماجلا يبستنم نیب تاراھملاو تاربخلاو فراعملا لدابت ىلع لمعلا 45
 ةضفخنم 0.98 2.03 3 .ةقلاعلا تاذ

 ةضفخنم 0.83 1.99 عمتجملا ةمدخ

 ،تارقفلا عیمجل اًدج ھبراقتم تناكو ،)1.99(غلب طسوتمب "ةضفخنم" تناك "عمتجملا ةمدخ لاجم" ةسرامم ةجرد نأ حضتی قباسلا لودجلا نم
 تاباجإ قفتت امبرو ،"ةمادتسملا ةیمنتلا ایاضقل ةشقانملا لمعلا شروو تایدتنملا يف كارتشلاا " يھو ،ةرقف ىلعلأ )2.06( طسوتم نیب حورتتو
 اذل ،ةرصاعملا ایاضقلا مھأ نم ةیركفلا دراوملل ةمادتسملا ةیمنتلا تحبصأ نیح صخلأابو ةریخلأا ةنولآا يف ھمیدقت تاعماجلا لواحت ام عم ءاربخلا
 ،"ةدیدج لمع صرف قلخ يف ةیلعافب ماھسلإا" يف تلثمتو ،ةرقف لقلأ )1.87( طسوتمبو .كلذب ةلصلا تاذ ىؤرلا قیمعتو رشن ىلإ ىعست تاعماجلاف
 تاعماجلا نیب مایلأا عم عستت ،ةقیقح تامزأو تاوجف زورب ىلإ ةیموكحلا تاعماجلا يف عمتجملا ةمدخ فعض لوح -اضًیأ– ءاربخلا قافتا ىزعُیو
 ةرداق ریغ تحبصأ لب ،لمعلا قوس تابلطتمو ،عمتجملا تاجایتحا بكاوت لا تاءافك جرخت تاسسؤمك تاعماجلل رظنی ثیح ،لمعلا قوسو عمتجملاو
 ةبكاوم ىلع اھتردق مدع نع كیھان ،عمتجملا ةمدخ وأ ،يملعلا ثحبلا وأ ،سیردتلا ةیحان نم ءاوس عمتجملا تلاكشمل لولح داجیإ يف ماھسلإا ىلع
 ىلع لمعت ةعماجلا نأ تحضوأ ثیح ،)2018 ،عیاشلاو يداھلا( ةسارد عم فلتختو .صاخ لكشب ينمیلا عمتجملا ھجاوت يتلا ةعراستملا تایدحتلا
 تابلطتم قیقحتل ةیعمتجم تاكارشو ،ثاحبأو ،ةیعلاطتسا تاساردو ،ةلماكتم تامدخ میدقت يف دھجلا لذب ىلع لمعت ثیح عمتجملا تاجایتحا دیدحت
    .ةیمنتلا ططخو ،عمتجملا

  كلذ حضوت هاندأ لوادجلاو ةیملعملالا تارابتخلاا :اًیناث

  :ةیملعلا ةجردلا .1

 ةیملعلا ةجردلا ریغتمل ریغتمل اًقفو قورفلا ةللادل Kruskal-Wallis Test رابتخا :20 لودجلا

 ةجردلا روحملا
 ىوتسم بترلا طسوتم ددعلا ةیملعلا

 يئاصحلإا رارقلا ةیونعملا

 ةدایقلا
 17.57 14 روتكد ذاتسأ

 15.71 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.629
 14.00 10 دعاسم ذاتسأ

 طیطختلا
 18.68 14 روتكد ذاتسأ

 14.86 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.298
 13.05 10 دعاسم ذاتسأ

 قورف دجوت لا 0.357 18.04 14 روتكد ذاتسأ ذیفنتلاو تایلمعلا
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 ةجردلا روحملا
 ىوتسم بترلا طسوتم ددعلا ةیملعلا

 يئاصحلإا رارقلا ةیونعملا

 16.50 7 كراشم ذاتسأ
 12.80 10 دعاسم ذاتسأ

 ةیلاملا دراوملا
 ةیداملاو

 17.14 14 روتكد ذاتسأ
 16.64 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.679

 13.95 10 دعاسم ذاتسأ

 ةیرشبلا دراوملا
 16.75 14 روتكد ذاتسأ

 19.14 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.323
 12.75 10 دعاسم ذاتسأ

 مییقتلا
 15.25 14 روتكد ذاتسأ

 20.57 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.282
 13.85 10 دعاسم ذاتسأ

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 16.36 14 روتكد ذاتسأ

 18.00 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.669
 14.10 10 دعاسم ذاتسأ

 ةبلطلا
 15.68 14 روتكد ذاتسأ

 16.36 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.983
 16.20 10 دعاسم ذاتسأ

 قرطو جھانملا
 سیردتلا

 16.50 14 روتكد ذاتسأ
 16.36 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.921

 15.05 10 دعاسم ذاتسأ

 يملعلا ثحبلا
 16.36 14 روتكد ذاتسأ

 16.93 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.878
 14.85 10 دعاسم ذاتسأ

 تابتكملا
 17.43 14 روتكد ذاتسأ

 19.29 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.169
 11.70 10 دعاسم ذاتسأ

 عمتجملا ةمدخ
 17.32 14 روتكد ذاتسأ

 15.36 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.748
 14.60 10 دعاسم ذاتسأ

 يرادلإا ءادلأا
 18.04 14 روتكد ذاتسأ

 17.07 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.305
 12.40 10 دعاسم ذاتسأ

 يمیداكلأا ءادلأا
 16.61 14 روتكد ذاتسأ

 17.36 7 كراشم ذاتسأ قورف دجوت لا 0.737
 14.20 10 دعاسم ذاتسأ

 تاطسوتم نیب قورف دجوت لا ھنأف مَث نمو ،)0.05( ةقثلا ىوتسم نم ربكأ امھو )0.737( ،)0.305( يلاوتلا ىلع تغلب ةیونعملا ىوتسم نأ لودجلا نم حضتی
 جئاتنلا قفتتو .ةیملعلا مھتاجرد فلتخمب يجیتارتسلاا ءادلأا ةدوج مییقت لوح ةھباشتم ىؤر ءاربخلا ىدل نأ ينعی اذھو ،ةیملعلا ةجردلا ریغتمل ىزعت ءاربخلا
   .)2020،يرمشلا( عم

 :ةیلاحلا ةفیظولا .2

 ةیلاحلا ةفیظولا ریغتمل اًقفو قورفلا ةللادل Mann-Whitney Test رابتخا :21 لودجلا
 يئاصحلإا رارقلا ةیونعملا ىوتسم بترلا عومجم بترلا طسوتم ددعلا ةفیظولا رواحملا

 379 16.48 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.616 117 14.63 8 يدایق ةدایقلا

 380 16.50 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.600 117 14.56 8 يدایق طیطختلا

 378 16.43 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.644 118 14.75 8 يدایق ذیفنتلاو تایلمعلا
 ةیلاملا دراوملا

 ةیداملاو
 363 15.76 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.803 134 16.69 8 يدایق

 334 14.50 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.115 163 20.31 8 يدایق ةیرشبلا دراوملا
 قورف دجوت لا 0.489 143 17.88 8 يدایق مییقتلا
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 يئاصحلإا رارقلا ةیونعملا ىوتسم بترلا عومجم بترلا طسوتم ددعلا ةفیظولا رواحملا
 353 15.35 23 سیردت ةئیھ وضع

 ةئیھ ءاضعأ
 سیردتلا

 374 16.24 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.803 123 15.31 8 يدایق

 365 15.87 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.891 131 16.38 8 يدایق ةبلطلا
 قرطو جھانملا

 سیردتلا
 375 16.28 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.767 122 15.19 8 يدایق

 382 16.61 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.523 114 14.25 8 يدایق يملعلا ثحبلا

 362 15.72 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.767 135 16.81 8 يدایق تابتكملا

 368 15.98 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.982 129 16.06 8 يدایق عمتجملا ةمدخ

 359 15.61 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.684 137 17.13 8 يدایق يرادلإا ءادلأا

 369 16.02 23 سیردت ةئیھ وضع قورف دجوت لا 0.982 128 15.94 8 يدایق يمیداكلأا ءادلأا

 نأ ثیح "ةفیظولا" ریغتمل اًقفو يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت لوح ءاربخلا تاریدقت نیب ةیئاصحإ ةلاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ جئاتنلا ریشت         
 نأ ىلإ كلذ ىزعُی دقو .)%95( ةقث ةجرد دنع )0.05( ةقثلا ىوتسم نم ربكأ امھو )0.982( ،)0.684( نیروحملل يلاوتلا ىلع غلب ةیونعملا ىوتسم
 ءادلأا رواحم لوح مھتاباجتسا ىلع سكعنا كلذ نأف اذل ،ةیلخادلا ةئیبلل فورظلا سفن ریثأت تحت نولمعی ةیفیظولا مھتایوتسم فلتخمب ءاربخلا عیمج
  .)2020،يرمشلا( ةسارد عم ةقفتم جئاتنلا هذھ تءاجو .يجیتارتسلاا

 :ةربخلا تاونس  .4

 ةیملعلا ةجردلا ریغتمل ریغتمل اًقفو قورفلا ةللادل Kruskal-Wallis Test رابتخا :22 لودجلا

 تاونس روحملا
 طسوتم ددعلا ةربخلا

 بترلا
 ىوتسم
 يئاصحلإا رارقلا ةیونعملا

 ةدایقلا
 13.50 8 10 نم لقأ

 15.36 11 19-10 نم قورف دجوت لا 0.492
 18.25 12 رثكأف 20

 طیطختلا
 14.69 8 10 نم لقأ

 13.45 11 19-10 نم قورف دجوت لا 0.277
 19.21 12 رثكأف 20

 ذیفنتلاو تایلمعلا
 14.50 8 10 نم لقأ

 14.41 11 19-10 نم قورف دجوت لا 0.472
 18.46 12 رثكأف 20

 راوملا
 ةیداملاو ةیلاملا د

 14.63 8 10 نم لقأ
 14.73 11 19-10 نم قورف دجوت لا 0.595

 18.08 12 رثكأف 20

 ةیرشبلا دراوملا
 14.13 8 10 نم لقأ

 16.64 11 19-10 نم قورف دجوت لا 0.791
 16.67 12 رثكأف 20

 مییقتلا
 12.88 8 10 نم لقأ

 18.64 11 19-10 نم قورف دجوت لا 0.373
 15.67 12 رثكأف 20

 يرادلإا ءادلأا
 

 13.13 8 10 نم لقأ
 15.18 11 19-10 نم قورف دجوت لا 0.381

 18.67 12 رثكأف 20

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 15.69 8 10 نم لقأ

 16.45 11 19-10 نم قورف دجوت لا 0.978
 15.79 12 رثكأف 20

 ةبلطلا
 16.25 8 10 نم لقأ

 16.91 11 10 نم لقأ قورف دجوت لا 0.875
 15.00 12 19-10 نم

 17.36 11 10 نم لقأ قورف دجوت لا 0.742 14.13 8 رثكأف 20 سیردتلا قرطو جھانملا



1942                                                                                                               S. Al-Abidi et al.: Evaluation of strategic performance… 

 
© 2023 NSP 
Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 تاونس روحملا
 طسوتم ددعلا ةربخلا

 بترلا
 ىوتسم
 يئاصحلإا رارقلا ةیونعملا

 16.00 12 19-10 نم

 يملعلا ثحبلا
 16.13 8 رثكأف 20

 15.64 11 10 نم لقأ قورف دجوت لا 0.986
 16.25 12 19-10 نم

 تابتكملا
 14.38 8 رثكأف 20

 14.91 11 10 نم لقأ قورف دجوت لا 0.588
 18.08 12 19-10 نم

 عمتجملا ةمدخ
 15.31 8 رثكأف 20

 14.27 11 10 نم لقأ قورف دجوت لا 0.585
 18.04 12 19-10 نم

 يرادلإا ءادلأا
 13.13 8 رثكأف 20

 15.18 11 10 نم لقأ قورف دجوت لا 0.381
 18.67 12 19-10 نم

 يمیداكلأا ءادلأا
 14.94 8 رثكأف 20

 16.23 11 10 نم لقأ قورف دجوت لا 0.926
 16.50 12 19-10 نم

 ةللادلا ىوتسم نأ ثیح ،ةربخلا تاونس ریغتمل ىزعت يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت لوح ءاربخلا ءارلآ ةیئاصحإ ةلاد تاذ قورف دجوت لا ھنأ نبتی قباسلا لودجلا نم
 ءادلأا ةدوج يندت نودكؤی ءاربخلا نأ لاإ ةربخلا تاونس توافت نم مغرلابو ،)0.05( نم ربكأ امھو )0926 (،)0.381( تغلب يلاوتلا ىلع نیروحملل
 ةینملأاو ةیداصتقلاا تاریغتملاب ةلثمتملاو ةیجراخلا ةئیبلاب يوقلا اھرثأتو ،تاعماجلل ةیلخادلا ةئیبلا فعض نع جئاتنلاو ،ةیموكحلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا
 ةصاخلا تاعماجلل ةدیدشلا ةسفانملا للاخ نم وأ نمیلا اھشیعت يتلا ةیعامتجلااو

 :تاجاتنتسلاا  .5

  :يتلآاب ثحبلا جتنتسا يلاحلا ثحبلا اھیلإ لصوت يتلا جئاتنلا ىلع ءًانب

 نیسیئرلا نیروحملا ىوتسم ىلع ،ةساردلا يف نیكراشملا ءاربخلا رظن ةھجو نم ،ةفیعض ةجردب ناك ةیموكحلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا عقاو نأ -
  .يجیتارتسلاا ءادلأا تلااجم نم لاجم لك ىوتسم ىلعو ،لكك تلااجملا ىوتسم ىلع وأ ةادلأل

 اذل ،يعماجلا ءادلأا عقاو عم ةمجسنم ریغ اھنأ امك ،ةلمتكم ریغ يھیف تدجو نإو ،ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا ططخ كلاتما ةلق -
 ،ةیموكحلا ةینمیلا ةیموكحلا تاعماجلا يف يرادلإا ءادلأا فعض .ةیئیبلا اھصئاصخ قفو يجیتارتسلاا اھئادأ ریوطت ىلإ ةجاحب ةیموكحلا ةینمیلا تاعماجلاف
   .كلذك هاوتسم يندتو فعض ىلإ ءادأو يمیداكلأا ءادلأا ىلع اًبلس سكعنا ام وھو

  .ةساردلا تاریغتمل ىزعت ربخلا رظن ةھجو نم يجیتارتسلاا ءادلأا مییقتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -

  :تایصوتلا .6

 :ةیتلآا تایصوتلا ةساردلا مدقُت جئاتنلا ءوض ىلع     

 .يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت موھفم نع حلاصملا باحصأو اھنم نیدیفتسملاو ،تاعماجلا يبستنم ىدل ةحضاو ةیؤر رشن يف عسوتلا .1

  .يراشتسلااو ،ينقتلاو ،يملعلا معدلا میدقتل يجیتارتسلاا ءادلأا لاجم يف ةربخلاو ،صصختلا يوذ نم تاعماجلل ىلعلأا سلجملاب ةنجل نیوكت .2

  .ةیمنتلا تابلطتمو ،لمعلا قوس تاجایتحا ءوض يف ةیمیداكأ جمارب ثادحتسا .3

  .يجیتارتسلاا ءادلأا ریوطتو نیسحتل ةیجولونكتلاو ،ةیتامولعملا تاینقتلا فیظوت .4

 :عجارملا

 ءاضیبلا ةعماج ةلجم .میلعتلا ایجولونكت ءوض يف ةینمیلا تاعماجلا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ينھملا ءادلأا ریوطتل حرتقم روصت .فیان ،طربلأا ]1[
 .)2019( ،77-68 ،1 ،ثوحبلل

  .(2021) ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .تاعماجلا يف يجیتارتسلاا ءادلأا سییاقمل ةیلیلحت ةسارد .ةعمج ،يماھت ]2[

 مولعلا ةلجم .تادایقلا رظن ةھجو نم )BSC( نزاوتملا ءادلأا ةقاطب مادختساب میصقلا ةعماجب يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت .فرش ،يداھلاو يلع ،عیاشلا ]3[
   .)A12(، 333-444، )2017( ،ةیوبرتلا

 .)2019( ،119 ،ةیبرعلا ةیبرتلا لبقتسم ةلجم .ةفرعملا ةرادإ ءوض يف يجیتارتسلاا ءادلأا ریوطت .فسوی ،لبشلا ]4[

 ةلجم .اھیف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم )BSC( نزاوتملا ءادلأا ةقاطب مادختساب ءارقش ةعماج يف يجیتارتسلاا ءادلأا مییقت .دلاخ ،يرمشلا ]5[
 .)2020( ،198:166 ،187،ةیبرتلا

 ةلجملا .جاھوس .ةعماج ىلع ةینادیم ةسارد نزاوتملا ءادلأا سایق ةقاطب لخدم ءوض يف ةیرصملا تاعماجلاب يجیتارتسلاا ءادلأا سایق .رتنع ،لاعلا دبع ]6[
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 .)2021( ،463– 399 ،62 ،جاھوسب ةیبرتلا ةیلکل ةیوبرتلا

 ةقاطب مادختساب يجیتارتسلاا ءادلأل ءاضیبلا ةعماجب ةیمیداكلأا تادایقلا مییقت .نمحرلا دبع ،يبجرشلا ،رابجلا دبع ،نیمأ ،ءافص ،يدیبعلا ]7[
 .)2021( ،25-1 ،5 ،ةیسفنلاو يوبرتلا مولعلا ةلجم .نزاوتملا ءادلأا

 .)2006( .عیزوتلاو رشنلل ةیعماجلا رادلا :رصم ،)2. ط( .ةیقیبطت جذامنو میھافم ةیجیتارتسلاا ةرادلإا .نیدلا لامج ،يسرملاو تباث ،سیردإ ]8[

 ،عیزوتلاو رشنلل ءادیغ راد :ندرلأا .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةدوجلا تاقیبطتو يمیداكلأا دامتعلاا .نیسح ،سابعو رصانلا دبع ،ظفاح ]9[
)2015(. 

 )2001( ،نمیلا ،ءاعنص .2025 نمیلل ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا .ءارزولا ةسائر ]10[

 .)2009( ،ةیردنكسلإا ،رشنلاو ةعابطلل ءافولا راد ،يوبرتلا فارشلإا ریوطتل يجیتارتسلاا طیطختلا .نسح دمحم حارفأ ،نلاقع ]11[

  .)2020( ،نمیلا ،ءاعنص .ةثیدحلا ةینمیلا ةلودلا ءانبل ةینطولا ةیؤرلا .ىلعلأا يسایسلا سلجملا ]12[

 ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو .2010-2006ةینمیلا ةیروھمجلا يف يلاعلا میلعتلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا .يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو ]13[
 .)2006( ،نمیلا ،ءاعنص يملعلا

 .)1995( ،نمیلا ،ءاعنص .ةینوناقلا نوؤشلا ،ةینمیلا تاعماجلا يف )18( مقر نوناق .ةینوناقلا نوؤشلا ةرازو ]14[

 ةنسل  )18(   مقر نوناقلاب يروھمجلا رارقلا ،يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةمظنأو حئاولو نیناوق .ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ]15[
 .)2008( ،نمیلا ،ءاعنص .ةینمیلا تاعماجلا نأشب 1995

 .)2010( ،نمیلا ،ءاعنص .يلاعلا میلعتلا نأشب م2010 ةنسل )13( مقر نوناقلا .ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ]16[

 ایلعلا تاساردلا ةبلطل لولأا يملعلا رمتؤملا .ءاضیبلا ةعماجل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف قرزلأا طیحملا ةیجیتارتسا رود .ءافص ،يدیبعلا ]17[
 .)2020( ،ءاضیبلا ةعماج ،312 –28 ،ربمفون 30-29 ةینمیلا تاعماجلا يف

 نیلماعلا رظن ةھجو نم ةینادیم ةسارد .نزاوتملا ءادلأا ةقاطب مادختساب ةزغب ةیملاسلإا ةعماجلا ءادأ میوقت ةیناكمإ ىدم .لامج ،خرش وبأ ]18[
  .)2012( ،ةزغب ةیملاسلإا ةعماجلا ،]ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر[ ."ةعماجلاب

 ةعماج ،]ةروشنم ریتسجام ةلاسر[ .ةیسداقلا ةعماج يف يجیتارتسلاا ءادلأا میوقت يف نزاوتملا ءادلأا ةقاطب مادختسا .ىدـھ ،نودعسلا ]19[
 .)2017(ةیسداقلا

 دامتعلااو ةدوجلا رییاعم تاھاجتلاا ءوض يف ندعو ءاعنص يتعماجب ةیبرتلا تایلكب يمیداكلأا ءادلأا ریوطتل جذومنأ ءانب .ملاس ،باطعلا ]20[
 .)2016( .ءاعنص ةعماج ،]ةروشنم ریغ هاروتكد ةحورطأ[ .يمیداكلأا
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