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Abstract 
Technological development   accompanied by innovation and creativity are producing 
today new models of smart cities that use the latest technologies, applications, quality 
of life in the city, while enhancing the effectiveness of the systems that facilitates 
further access to public services. 
 
However, the more civilized our world becomes, the more socioeconomic challenges 
it faces. Facing the problem of the global Covid-19 pandemic which started in late 
December 2018 from the Chinese city of Wuhan, and spread to all the world created 
different social and political repercussions. The researcher study how the different 
cities, including the smart cities confronted the pandemic and its risks. The 
researchers conclude that even smart cities are not immune from the pandemic 
however they could build the capacity to mitigate it.  
 
Keywords: Smart Cities, Technological Applications, Global Experiences, Covid-
19 Pandemic. 
  



112  

 

 

International Journal of Inspiration, 
Resilience & Youth Economy (IJIRYE) 

 

   -19 ديفوك -ةيملاعلا ةحئاجلا ةدح نم ليلقتلا يف ةيكذلا ندملا ةردق ىدم
 

 صخلم

 عادبلإاو راكتبلاا ىلع مئاقلاو ،مويلا ملاعلا هدهشي يذلا عيرسلا يجولونكتلا روطتلا ىدأ

 مادختسا ىلع موقي ،(Smart Cities) ةيكذلا ندملاب فرعي ،ندملا نم ديدج جذومن جاتنإ ىلإ

 ةيلعافو اهتردق معدو ةنيدملاب ةايحلا ةدوج ريوطتل ةيجولونكتلا تاقيبطتلاو لئاسولا ثدحأ

 .ةماعلا تامدخلا ىلع لوصحلا ليهستو ،اهمظن

 

 ةيملاعلا ةحئاجلا هجاوي وهف .تايدحتلا نم ديزملا هجاو املك ً،ارضحت رثكأ انملاع حبصأ املكو

 لود عيمج يف ترشتناو ةينيصلا ناهوو ةنيدم نم ربمسيد رخاوآ يف تأدب يتلاو ،-19- ديفوك

 نم ليلقتلاو اهتهجاوملو  .ةنيابتم ةيسايسو ةيعامتجاو ةيداصتقا تايعادت تفلخو ،ملاعلا

 نم ملست مل ىرخلأا يه ةيكذلا ندملاو  .ريبادتلاو تاءارجلإا نم ديدعلا لودلا تذختا اهتدح

 ندملا ةردق ىدم ةسارد متي فوس ةيثحبلا ةقرولا هذه للاخ نمو قبس امم اقلاطناو .ةحئاجلا

 .-19- ديفوك ةيملاعلا ةحئاجلا عم لماعتلا يف ةيكذلا

 

 ،ةيبرعلا براجتلا ،ةيملاعلا براجتلا ،ةيجولونكتلا تاقيبطتلا ،ةيكذلا ندملا :حيتافملا تاملكلا

 .-19- ديفوك ةيملاعلا ةحئاجلا

           

  ةئطوت -1

 تداتعا امدعب ،ىضم تقو يأ نم رثكأ انعماسم ىلع ددرتي ،ةيكذلا ندملا موهفم أدب

 .يكذلا لزنملاو ،ةيكذلا ةرايسلاو ،يكذلا نويزفلتلاو ،يكذلا فتاهلا لثم تارابع ىلع انناذآ

 ةينقت هيف تتاب رصع يف اهلماكبً اندم مضتل جرحدتت ةريبك ةرك مجحب حبصأ "ءاكذلا" نأ ودبيو

 ندملا موهفم نا نم مغرلا ىلعو .ةيمويلا انتايح يف يساسأ نكر تلااصتلااو تامولعملا

 اهنإف م2000 ماع دعب يرضحلاو يداصتقلاا لوادتلا يف رهظ ثيح ايًبسن ثيدح دعي ةيكذلا

 شرولاو تارمتؤملا دقع يف ملاعلا لود قباستت ثيح ،عاستلااو يمانتلا يف ةذخآ ةرهاظك

 لضفلأا ندملا اهنأب اهراهظإو ،اهندم ىلع يكذلا عباطلا ءافضإ تاناكمإ ةساردل ةيملعلا

 .يناسنلإا شياعتلاو شيعلل
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 مادختسا دمتعي ةئيبلا ىلع اظًفاحمو ايًمقر ،ايًفرعم ءًاضف ةيكذلا ةنيدملا ربتعتُ

 عم ،ةقاطلاو ءاملاو ،لقنلاو ،نملأاو ،ةحّصلاو ،ةرادلإا يف تامولعملاو تلااصتلاا ايجولونكت

 .ةداعسلاو ءامتنلااب مهروعش ززّعتو مهئاضرلإ ىعست نينطاوملل ةديّجو ةثيدح تامدخ ميدقت

 ،يجولونكت مدّقتو ،ةيداصتقا ةملوعو ،ةينمأ تاديدهتو ،يناكس ديازت نم ملاعلا هشيعي ام عمو

 ىلع ارًداق اذًلام ةيّكذلا ةنيدملا تحبصأ ،تارارقلا ذاختا يف ةعرسو ،قاوسلأا يف سفانتو

 تامزلتسمب يلّحتلا ربع ؤبنتلاو طيطختلا ثيح نم اهقابتسا لب ،تاروّطتلا هذه ةبكاوم

 ةايحلا ةدوجو ،يداصتقلاا مدّقتلاو ،نملآا شياعتلل ءًاضف ةنيدملا لعجت يتلا حاجنلا حيتافمو

 .ةئيبلل اقًيدص كلذكو

 2019 ةنس رخاوأ ةينيصلا ناهوو ةنيدمب يجاتلا سوريفلا 19 ديفوك روهظ لكش دقلو

 رثأ دقو ،زجاوح لاو ناذئتسا نود ملاعلا لود ىلإ نيصلا نم هراشتنا دعب ةصاخ ،ازراب اثدح

 ،ةداتعملا ةينيتورلا ةروصلا ىلع اهرارمتسا لقرعو ،دئاسلا ةايحلا طمن يف ةحئاجلا هذه راشتنا

 ،لمعلا نع تاسسؤملاو تآشنملا تفقوتف ،يحصلا رجحلاو يعامتجلاا دعابتلا ضرف متو

 دقو ،تلاصاوملا ةكرح تلطعتو ،تادابعلا رودو ةيراجتلا تلاحملاو تاعماجلاو سرادملاو

 انوروك ةحئاج تضرف امك .ةيملاعلا ةحئاجلا هذه راشتنا نم �دحلل تاءارجلإا هذه لودلا تذختا

 اهلامعأ ةلصاومل ايجولونكتلا مادختساو ةينورتكللاا تامدخلا يف عسوتلا بلطتي ادًيدج اعًقاو

 لصاوتلا ىلع ةردقلا مدع نع ةمجانلا رئاسخلا نم ديزمل ضرّعتت لا ىتحو عمتجملا ةمدخ يف

 ملاعلا ندم نم اهريغك ةيكذلا ندملا هجاوتو .ءابولا للاخ ةيداعلا ةايحلا ةسراممو رشابملا

 يف ةيكذلا ندملا ةردق ىدم ام : يهو ،اينمض ةحورطملا ةيلاكشلإا زربت انه نمو . ءابولا اذه

   .؟-19 ديفوك- ةيملاعلا ةحئاجلا ةهجاوم

 

 يف ةدوجوملا تازيملاو تايناكملاا نم اهتيمهأ ةساردلا هذه دمتست :ةساردلا ةيمهأ -

 .-19-ديفوك ةيملاعلا ةحئاجلا عم لماعتلا يف اهتمدختسا يتاو ةيكذلا ندملا

 

  ةيكذلا ندملل يميهافملا راطلاا -2

 ةيكذلا ندملا موهفم -2-1

 وأ ةيضارتفا ةنيدم وأ ةيكذ ةنيدم نم ةيكذلا ندملا ىلع تقلطأ يتلا تايمستلا فلتخت

 ةنيدملا يع ايلاح ةعئاشلا ةيمستلا نأ لاإ ،اهريغو ةيفرعملا وأ ةينورتكللاا وأ ةيمقرلا ةنيدملا

 .)55 ةحفص ،2020 ،ريرح( .smart city ـب ةيزيلجنلإا ةغللاب فرعت يتلاو ةيكذلا
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 نم ديدع عم هلخادتو هعاستلاً ارظن "ةيكذلا ةنيدملا" موهفمل ددحم فيرعت دجوي لا

 هليكشت يف مهاسو نامزلا نم دقع نم رثكأ لبق موهفملا أشن ثيح .ىرخلأا ميهافملا

 . يرضحلا طيطختلا نع نولوؤسمو نوعرشمو نويداصتقا

 ةركتبم ةنيدم يه ةمادتسملا ةيكذلا ةنيدملا "ناف تلااصتلال يلودلا داحتلاا فيرعت بسحب 

 تامدخلاو تايلمعلا ةءافكو ،ةايحلا ةيعون نيسحتل تلااصتلااو تامولعملا ةينقت مدختست

 ةمداقلاو ةيلاحلا لايجلأا تاجايتحا هتاذ تقولا يف يبلتو ،ةسفانملا ىلع ةردقلاو ،ةيرضحلا

 .)1 ةحفص ،2019 ،ينسحلا( ةيفاقثلاو ،ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا بناوجلاب قلعتي اميف

 ،ةينقت ةزيكر ةيساسأ زئاكر ةثلاث ىلع زكتري ينارمع عمجت اهنأ ىلع ةيكذلا ةنيدملا اضيأ فرعت

 ةنيدملا :يهو ةدحاو يف ندم ثلاث يهف يلاتلابو ،ةيئيب ةزيكرو ةيعامتجا ةزيكر

 : يه رصانع ثلاث مضتو ،ةيئيبلا ةنيدملاو ةيفرعملا ةنيدملا وأ ةيتامولعملا/ةيضارتفلاا

 ،شاوك( يعقاولاو يضارتفلاا ملاعلا هيف يقتلي يذلا ناكملا يهو دارفلأا ، ةئيبلا ،تامولعملا

 .)11 ةحفص ،2019

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يكذلا ةنيدملا زئاكر :)01( مقر لكشلا

 .11 ص ،هركذ قبس عجرم ،موثلك مأ يلكاو ،ةيهز شاوك :ردصملا
 

 يتلا ةنيدملا " اهنأب ةيكذلا ةنيدملا "ةيناطيربلا تاراهملاو راكتبلااو لامعلأا ةرئاد" فرعت اميف

 كلاهتساو فيلاكتلا ليلقتو ،دارفلأا ةشيعم ىوتسمو ءادلأا زيزعتل ةيمقر تاينقت  مدختست

 )2 ةحفص ،2019 ،ينسحلا( .نينطاوملا عم لاعفلا جامدنلاا ىلإ ةفاضإ ،دراوملا

 

ةیكذلا ةنیدملا زئاكر  

 ةنیدم يھ : ةینقتلا ةزیكرلا
 ةدوزم ةیضارتفاو ةیمقر
 تامولعملا  تاینقتب
 تاكبشلاو تلااصتلااو
 رصانع لكشت يتلاو ةیكلسلالا
 ةینارمعلا ةئیھلا نم ةیساسأ
 عمتجملا لیغشتل مظن اھرابتعاب
 ةینارمعلا ةرادلإاو يكذلا
 .ةیكذلا

 ةنیدم يھ :ةیعامتجلاا ةزیكرلا
 ةیفرعملا تاطاشنلا ىلع زكرت

 تاسسؤمو دارفلأل ةیعادبلإاو
 ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلاو ةفرعملا

فراعملا ةرادإو تلااصتلال  

 ةنیدم يھ :ةیئیبلا ةزیكرلا
 ةدیدجلا ةقاطلا دراوم مدختست

ةددجتملاو  
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  .ةيكذلا ةنيدملا فيرعتل ةيكذلا ةساملأ :)02( مقر لكشلا

 .02ص ،هركذ قبس عجرم ،معنملا دبع ةبه ،ينسحلا نافرع :ردصملا

 

 :ةيكذلا ةنيدملل ةيساسلأا صئاصخلاو داعبلأا -2-2

 ةنيدم ىلإ رظنلا نكمملا نمف ،يبورولأا داحتلاا لبق نم ةيساسأ داعبأ تس دامتعا مت

 نأ لاإ ً،لاعف ةيكذ ةنيدم اهنأ ىلع ،تسلا زئاكرلا هذه راطا يف اهسفن تيبثتب تماق يتلاو ،ام

 دق ، اهيف ةماعلا تامدخلاو نينطاوملا تايولوأو اهتعيبطو اهدراوم ىلإً ادانتساو ،ندملا ضعب

 يف ةيكذ ةنيدم حيضوت عم ،ىرخلأا زئاكرلا ةسملامب يفتكتو ،رثكأ وأ ةدحاو ةزيكر ىلع زكرت

 )2015 ،يميلقلاا روظنملا ةيكذلا ندملا( ةدمتعملا زئاكرلا بسحب اهريغ وأ ةقاطلا وأ ةئيبلا

ü اهنلأ ،ةساسحلاو ةقيقدلا روملأا نم ندملل ةيلحملا ةمكوحلا دعت :ةيكذلا ةمكوحلا 

 لخاد :ةفلتخم تايوتسم ثلاث ىلع لمعلا ةيلباق اهيدل ةيسايس ةموكح ىلإ جاتحتس

 ظافتحلااو ،ةيزكرملا ةموكحلا عم سناجتب مكحلاو قيسنتلاو ،اهينطاومل ةنيدملا

 ،هيلعو ةلودلا وأ ةقطنملا لخاد ىرخلأا ندملا تاموكح عم لاصتلال ةحوتفم تاونقب

 راكتبا ةداعإ بلطتي لب ،طقف ةنيدملا يف ةينورتكللاا ةموكحلا لاخدإ ىدعتي رملأا نإف

 .ءاكذب ةنيدملا مدخي لكشب ةينورتكللاا ةموكحلا

 

 ةيميظنت نوؤش ريوطتو ،ليغشتلاو ةرادلإل ةبسانم تايلآ ريوطتب ةيكذلا ةموكحلا موقت

 ةينورتكللاا ةموكحلا رايتخا نامض نمو ،ةيعيرشتلا بناوجلا ىلإ ةفاضلإاب ةيكذ

 عم لماكتتو طبترت يتلا تلاعافتلاو تامدخلا ليمشت يرجيو .ةيكذلا ةبسانملا
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 ةءافكبو ةيلاعفب لمعلا نم ةيكذلا ةنيدملا نيكمتل ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا

 ذإ ،راطلإا اذه يفً ايسيئرً ارود تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت يدؤتو .دحاو مسجك

 عم ،تايجمربلاو تازيهجتلاو ،ةبسانملا ةيتحتلا ةينبلا ىلعً اريبكً ادامتعا دمتعت اهنأ

 .يئيبلا ليغشتلاو ةيكذ تايلمع للاخ نم نيكمتلا

 

 تادحو نإف هيلعو .اجرح انأش اضيأ ةفلتخملا تاهجلا نيب اميف تانايبلا لدابت لثميو

 تانايبلا لدابت ىلإ ةفاضلإاب تانايبلا لدابتو لاصتلااب موقت دق ةطبترملا ةمكوحلا

 ةينورتكللاا ةموكحلاو ةيفافشلا ةيكذلا ةمكوحلا لمشتو نينطاوملا عم ةماعلا

 راكفلأا ريوطتو ةكراشملا نم نينطاوملا نيكمتل رارقلا ذاختا تايلمع يف ةيكراشتلاو

 .ةيكذ تاقيبطتل

 

ü عمتجم باعيتسا ىدم يكذلا عمتجملاب دصقي :ءايكذلأا صاخشلأا يكذلا عمتجملا 

 يداع عمتجم نم هلاقتنا ةيناكمإو ،تامولعملا ايجولونكت تاينقتو تاقيبطتل ةنيدملا

 ةيلاحلا هلكاشمل ةيراكتبا لولح ىلإ لوصولل ركتبم عمتجم ىلإ ايجولونكتلل دعاسم

 ةسرامم عيطتسيو ةيتامولعملا ةنيدملا يف شيعي نأ هنكمي امك ةيلبقتسملا هتيمنتو

 عيطتسي ىنعمب ةيرادلإا اهتزهجأ عم لماعتلاو اهتامدخ ىلع لوصحلاو اهتطشنأ

 ةراجتلاو ةينورتكللاا ةراجتلاو ةينورتكللاا ةموكحلا ،ينورتكللاا ديربلا نم لك عم لماعتلا

 تامدخلا ،ينورتكللإا قيوستلاو ةينورتكللاا تاقاطبلا ،ينورتكللاا باتكلاو ةينورتكللاا

 .ةينورتكللاا

 

ü نع رطنلا ضغبو ةجرحلا زئاكرلا نم يعامتجلاا لامسأرلا ربتعي :ءايكذلأا صاخشلأا 

 مل اذإ هنأ لاإ ةمدختسملا ايجولونكتلاو ةيتحتلا ةينبلاو ،ةيكذلا ةنيدملا ميمصت ةيلاعف

 هذهل نإف ،مازتللااو ةيلوؤسملا ةفاقثب عتمتيو بناوجلا هذهلً ايعاو نطاوملا نكي

 ،ةينورتكلا تاراهم باستكا نينطاوملا ىلعوً اريصقوً ادودحمً ارمع ةيكذلا ةنيدملا

 عمتجم نمض كلذو ،لاصتلااو تامولعملا ايجولونكت ىلع دمتعت فئاظو يف لمعلاو

 .راكتبلاا ينبتو عادبلإا نيسحت ىلإ ىعس

 

ü مهاست يتلا ةطشنلأاو تايلاعفلا نم ةعومجم مضت :ةايحلا ةدوجو ةيكذلا ةشيعملا 

 ريفوتو ةيحايسلاو ةيميلعتلاو ةيفاقثلا تايلاعفلا اهنمو ةايحلل ةديج ةيعون ريفوت يف
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ً احيرم ةايحلا طمن لعجل ةيكذلا تايجولونكتلا مادختساو ةديج ةيعون تاذ ينابم

 تارابتعا نم امهبحصي امو ،ةيعامتجلاا تاداعلاو ،كولسلا ىلع كلذ رثؤيوً لاهسو

 هتكراشم زيزعت هنأش نم اذهو انكمت رثكأ حبصيل نطاوملا عيجشت ىلع دعاست

 تانايبلا نأ ،كلذ ىلإ فاضيو .ةنيدملا ةموحل ةيسكعلا ةيذغتللً ايسيئرً اردصم حبصيل

 لعج ةيفيك لوح مهراكفأ ريوطت نم نينطاوملا نكمت ةحوتفملا صرفلاو ةحوتفملا

 .دعسأو لهسأ ةايحلا

 

ü  ةمدختسملا ةفلتخملا قرطلاو لئاسولا عيجشتو نيسحت هب دصقي :يكذلا داصتقلاا 

 ةداع رظنيو .فدهك سيلو ةليسوك ايجولونكتلا مادختساب ةيداصتقلاا ةيمنتلا زيزعتل

 ةراجتلا لثم هب ةقلعتملا تاقيبطتلاو تاسرامملا ىلإ يكذلا داصتقلاا نع ثيدحلا دنع

 ةطساوب نيكمتلا لمشتو هيف ةيسيئر ةياغ اهنأب ،ةينورتكللإا لامعلأاو ةينورتكللاا

 ،راكتبلااو ،تامدخلا ميدقتو مدقتملا عينصتلاو لاصتلااو تامولعملا ايجولونكت

 ةعيرسو ةقوثوم بيلاسأ مادختساب داصتقلاا كيرحتو زيزعتل ةديدج قرط ىلإ ةفاضلإاب

 تايجولونكتلا مادختسا اضيأ يكذلا داصتقلاا لمشيو .ةنيعم ةيجولونكت تاقيبطتو

 ةيضارتفلااو ةيداملا عئاضبلا قفدتو يملاعلاو يلحملا طبارتلا نامضل ةيكذلا

 .ةفرعملاو تامدخلاو

 

ü دعبلا اذه ريشيو .ةيولوأ اهلاعأو ةيبعش ةنيدملا زئاكر رثكأ نم يه :ةيكذلا ةكرحلا 

 ةمظنلأاو لقنلا لماكتو معدل لاصتلااو تامولعملا ايجولونكت مادختسا ىلإ ةطاسبب

 ةكرحلاب كلذ ىلع حلطصيو ،ةءافك رثكأو لضفأو لهسأ ةكرحلا لعجل ةيتسجوللا

 ةيضارتفا ةصنم حبصتل اهلماكتو لقنلا تايوتسم ةفاك قيسنت نكمملا نمو ،ةيكذلا

 .ةاشملاو ةيئاوهلا تاجاردلا ىتحو تارئاطلاو تاراطقلاو ،تارايسلا كلذ يف امب ،ةدحوم

 بتجتو ،نملأاو عيرسلاو فيظنلا لقنلا ريفوت ىلإ يكذلا لقنتلا دامتعا يدؤيو

 .اهريغ وأ تارايسلل فقوم داجيلإ لضفأ صرف ءاطعإو ةيرورملا تلاكشملا

 

 ريفوتل ةماعلا لبق نم يقيقحلا نمزلا يف ةلصلا تاذ تامولعملا ىلإ لوصولا نكميو

 ديسكأ يناث زاغ ثاعبنا ضيفختو ،فيلاكتلا ريفوتو لقنتلا ةءافك نيسحتو تقولا

 يف ماهسلإاو ةينلآا مهتانايب ديوزت لقنلا ماظن يمدختسمل نكمي امك ،2CO نوبركلا

 .ىدملا ديعب طيطختلا
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ü ةيكذ تاسايس للاخ نم ةنيدملا ةئيب ءارثإ دعي :)ةيعيبطلا دراوملا( ةيكذلا ةئيبلا 

 لمشيو .رضاحلا تقولا يفً اراشتنا زئاكرلا رثكأ نم ةئيبلا ةرادلإ ةبجوم ةيكذ تاقيبطتو

 مدختست يتلا ةقاطلا تاكبشو ،اهنم ةددجتملا كلذ يف امب ةيكذلا ةقاطلا كلذ

 ،قفارملاو ينابملا ديدجتو ،هيف مكحتلاو ثولتلا ةبقارمو ،سايقلا ةزهجأو ،ايجولونكتلا

 ةءافك ةيكذلا تاقيبطتلا عفرت امك رضخلأا يرضحلا طيطختلاو ،ءارضخلا ينابملاو

 ةيكذلا ةئيبلا تاياغ ققحت يتلا ةليدبلا دراوملا مادختسا نع لاضف ، دراوملا مادختسا

 .)2015 ،يميلقلاا روظنملا ةيكذلا ندملا(

 

 تارشؤمل دحوم يمسر فينصت رفاوت مدع نم مغرلا ىلع :ةيكذلا ندملا تارشؤم -2-3

 سايقل اهيلإ دانتسلاا متي يتلا تارشؤملا نم ةعومجم كانه نأ لاإ ،ةيكذلا ندملا سايق

 داعبأ نم نيعم دعب ىلع تارشؤملا نم ةعومجم لك زكرت .ةينورتكللإا ةيزهاجلا ىدم

 ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلاو ،نطاوملا نيكمتو ،ةينورتكللإا ةموكحلا لثم ةيكذلا ةنيدملا

 نواعتلا ىوتسم سيقت يتلا ةيميلقلإاو ةينطولا تارابتعلااو ،ةيكذلا تاقيبطتلاو ،صاخلاو

 ندملل لوحتلا سايقل تارشؤملا نم ددع كانه .ةلودلا سفن يف ندملا نيب سناجتلاو

 ةينورتكللإا ةيزهاجلا رشؤم لثم ةيملاعلا تاسسؤملا نم ددع نع ردصت اهتءافكو ةيكذلا

 ةطسوتم ةيكذلا ةنيدملا سايقمو ،ةدحتملا مملأل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا نوؤشلا ةرادلإ

 ندملا نع ةفثكم ةسارد راطإ يفو ارخؤم مت ،رخآ بناج نم .يبورولأا داحتلاا يف مجحلا

 ددع يف ةيكذلا ندملا ةيسفانت فصت تارشؤم ثلاث ميدقت ،اهتيسفانت سايق قرو ةيكذلا

 :)2019 ،ينسحلا( يلاتلا وحنلا ىلع كلذ ،ملاعلا يف ةيفارغجلا قطانملا نم

 يذلا   : )ةطقن 37 ىصقأ دحب سايقم( ةيكذلا ندملل ةينقتلا ةينبلا ةردق رشؤم  2-3-1

 يف حاجنلا رصانع زربأ نم ربتعت يتلا ةيكذلا ةنيدملل ةينقتلا ةينبلا ةيزهاج ىدم سيقي

 .ةيكذلا ندملا وحن لوحتلا

 كرويوين طيسب قرافب اهيلي ،)ةجرد 25( رشؤملا اذه يف ملاعلا لود ةروفاغنس ردصتتو

 ةيكذلا ندملا سأر ىلع يبظوبأ ةنيدم يتأت ،طسولأا قرشلا ىوتسم ىلعو .)ةجرد 24.4(

 .)ةجرد 17.3( يبد مث ،)ةجرد 18.4(

 

 ىلع ةيكذلا ندملا ىلإ لوحتلا دمتعي :ةيكذلا ندملا يف تاقيبطتلا راشتنا رشؤم 3-2- 2

 ةنيدملا ناكس اهنم يناعي يتلا تايدحتلل ةيلمعً لاولح مدقت يتلا ةيكذلا تاقيبطتلا راشتنا
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 لوصح رسيو ةلوهس تايوتسم يفو تايلمعلا ةءافك نم ديزيو ةفلكلاو تقولا رفوي امب

 .ةيكذلا ةنيدملا راطإ يف تامدخلا ىلع نطاوملا

 اهيلي ،)ةجرد 34.5( رشؤملا اذه يف ملاعلا ندم سأر ىلع ندنلو كرويوين يتنيدم يتأت

 ةمدقتم ةبترم يف يبد ةنيدم يتأت ،يميلقلإا ىوتسملا ىلعو .)ةجرد 33( لوس ةنيدم

 .)ةجرد 28( يبظوبأ ةنيدم اهيلت )ةجرد 30.5(

 

 ىدمو نطاوملا اضر ربتعي :اضرلا ىدمو تاقيبطتلا مادختساو يعولا رشؤم 3-3- 2

 حاجن رصانع مهأ دحأ ةيكذلا ندملا راطإ يف ةانبتملا ةينورتكللإا تاقيبطتلا عم هلعافت

 ةنيدم اهيلت ،)ةجرد 24.2( رشؤملا اذه نيكب ةنيدم ردصتت .ةيكذلا ندملا ىلإ لوحتلا ةيلمع

 ةجردبً ايميلقإ ةرادصلا زكرم يف يبظوبأو يبد يتأت امك ،)ةجرد 20.7( وكسيسنارف ناس

 .)2019 ،نايبلا( يلاوتلا ىلع تاجرد 10.5و ةجرد 16.6 تغلب

 

 :ةيكذلا ندملا لاجم يف ملاعلا يف ندملا ضعب ةبرجت -3

 ،2020 ةيكذلا ندملا رشؤم :ةيكذلا لودلا فينصت يف ةدمتعملا تارشؤملا نيب نم

 يذلاو ،(IMD) ةيرادلإا ةيمنتلل يلودلا دهعملل عباتلا ،يملاعلا ةيسفانتلا زكرم نع رداصلا

 ،مهتنيدم يف ةرفوتملا تامدخلا يف ناكسلا يأر ىلع زّكرت ةيحسم ةسارد ىلع دمتعي

 ةروفاغنس نم لّك تّلتحا .نينطاوملا تاجايتحا عم ةيجولونكتلا تاسايسلا ةمءاومو

 ،ةيبورولأا ندملا نم ديدعلا ءادأ يفً اعجارت دهش ماع يف ،رشؤملا ةرادص ،خرويزو يكنسلهو

 يبظوبأ تمدقو .ندملا كلت يف ناكسلا ةايح يف اهريثأتو ،"19 ديفوك" ةحئاج عباوت ببسب

 ،نيتبترم تمدقتف ،يبد امأ ً،ايملاع 42 ةبترملا يف لّحتل ،ماعلا اذه رشؤم يف ةبترم 14

 .يبظوبأ دعب ةرشابم 43 ةبترملا يف لّحتل

 

 مهندم لعجل ،ةلوذبملا دوهجلا ريثأتو قاطنل ناكسلا كاردإ ةيفيك ىلع رشؤملا زكتريو

 ،رابتعلاا نيعب ذخلأا عم ،ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا بناوجلا نيب نزاوتلا قيقحتو ،ةيكذ

 ندم ءانب ىلع لمعلل ةادأوً اعجرم نوكي نأ فدهي يذلا ريرقتلا ىعسيو .ةيناسنلإا داعبلأا

 ،ناكسلا تاجايتحاو تاعّلطت نيب ةوجفلا دّس يف ةمهاسملا ىلإ ،ةيكيمانيدو ،ةيكذ ،ةلماش

 .)2020 ،نايبلا( ندملا ءانب ةقيرط يف ةيسايسلا تاهجوتلاو

 ندم 5 لضفأ و 2020 ةنسل ملاعلا يف ةيكذ ندم 10 لضفأ حضوي نلاودج يلي اميفو

  : 2020 ةيكذلا ندملا رشؤم يف ةيبرع
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 2020 ةنسل ملاعلا يف ةيكذ ندم 10 لضفأ : )01( مقر لودج

 

ةلودلا ةنيدملا  بيترتلا  ةلودلا  ةنيدملا  بيترتلا   

كرامندلا نغاهنبوك  ةروفاغنس 06  ةروفاغنس   01 

ارسيوس فينج  ادنلنف 07  يكنسله   02 

ناويات هيبيات  ارسيوس 08  خيرويز   03 

ادنلوه مادرتسمأ  ادنليزوين 09   04  دنلاكوأ 

أ م ولا كرويوين  جيورنلا 10  ولسوأ   05 

 ىلولأا "يبظوبأ"و .. ازكرم 18 مدقتت "ضايرلا" :2020 ةيكذلا ندملا رشؤم ،ماقرأ :ردصملا

 ايبرع

 : عقوملا نم ذوخأم،

texthttps://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1407529#:~:=تحاو

20%ىلع20%ةيناثلاو20ً%ايملاع,ايملاع20%لولأا20%زكرملا20%ةروفاغنس20%تل

 13/03/2021 خيراتب هيلع علاطلاا مت .ةقطنملا20%ىوتسم

 2020 ةيكذلا ندملا رشؤم يف ةيبرع ندم 5 لضفأ )02( مقر لودج

 يملاعلا بيترتلا ةنيدملا ةنيدملا بيترتلا

 42 تاراملاا يبظ وبأ 01

 43 تاراملاا يبد 02

 53 ةيدوعسلا ضايرلا 03

 105 برغملا طابرلا 04

 106 رصم ةرهاقلا 05

 هركذ قبس عجرم ،ماقرأ :ردصملا

 

 .ةيكذلا ندملا لاجم يف ةيبرعلاو ةيملاعلا براجتلا مهأ ضرعتسن فوس يلي اميفو

 ةيكذلا ندملا لاجم يف ةيملاع براجت 4-1
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 ةرادلإ لاعف لكشب ةينقتلا فيظوت نم تنكمت يتلا ةيكذلا ندملا نم ديدعلا كانه

  :اهنم ركذن ةايحلا تلااجم فلتخم

   ةروفاغنس 4-1-1

 ةرادإ يفو ةيتحتلا ةينبلا يف اريبك امامتها يدبتو ةريغص ةريزج يف ةروفاغنس عقت

 ةينبلا ريوطت ىلإ ةجاحلا ةنيدملا طيطخت نع نولوؤسملا صاخشلأا كردأ دقلو .تامدخلا

 روظنملا ةيكذلا ندملا( تامولعملل ةيتحتلا ةينبلا ىلع زيكرتلا عم ةيرورضلاو ةبسانملا ةيتحتلا

 ينطولا سلجملا ةيروفاغنسلا ةموكحلا تأشنأ هيلعو .)57 ةحفص ،2015 ،يميلقلاا

 ةمهم تلثمت نيأ ،تامولعملا رصع ىلإ ةروفاغنس لوخد ةدايقل 1981 ماع يف NCBرتويبمكلل

 للاخ نم تامولعملا رصع يف قوفتلا ىلإ ةروفاغنس عفد " يف ةنلعملا يراجتلا يلهلأا كنبلا

 ةيداصتقلاا ةيسفانتلا اهتردق زيزعتل عساو قاطن ىلع تامولعملا ايجولونكت للاغتسا

 يف تامولعملا ايجولونكتل ةينطو ةطخ لوأ قلاطإ متو ،"يداعلا نطاوملا ةايح ةيعون نيسحتو

 ايجولونكت تاردق ريوطت وحن لصاوتم دهج كانه ناك نيحلا كلذ ذنمو ،1986 ماع

 ةيداصتقلاا ةيسفانتلا ةردقلا ززع امم ،ءاوس دح ىلع صاخلاو ماعلا نيعاطقلا يف تامولعملا

 .)7 ةحفص ، يضاقلب و يديود( .ةروفاغنس يف ةلماشلا

 

 نيسحت فدهب ةنيدملا ةموكح يلوؤسم نيب ةيكذلا ةريزجلا ةركف لوادت أدب 1992 ماع يفو

 ةيكذلا ةروفاغنس تلصح دقو .يداصتقلاا ومنلا قيقحت ىلإ ةفاضلإاب ،عيمجلل عمتجملا ةيعون

 ،زبروف ةسسؤم مييقت ىلع ءًانب 2009 ماع يف ملاعلا يف ةيكذلا ندملا نيب ىلولأا ةلزنملا ىلع

 لبق نم 2012و 2011 ماوعلأا يف ةطشنلأا ةسرامم ةلوهس يف ىلولأا ةبترملا تلان امك

  .يلودلا كنبلا ةعومجم

 

 عيراشملا لئاوأ نمو .تايسنجلا ةددعتم ةسسؤم 6000 نع ديزي ام ةروفاغنس فيضتستو

 ،يضارلأا لامعتسا طيطخت عيراشم يه ،اهيلع ايجولونكتلاو تاينقتلا قيبطت مت يتلا

 فادهلأا عم كلذ جمدو ،يضارلأا تامادختسلا لثملأا رامثتسلاا ضرغب قطانملا ميسقتو

 ةيعيبطلا رظانملا ةسدنهل عورشم 2009 ماع ةموكحلا قلاطإ ،كلذ لاثمو .ةيومنتلاو ةيئيبلا

 ةعورزم ءارضخ ةكرتشم قطانم اهنمو ،ءارضخ نابم ميمصت ىلع عيجشتلا فدهب ةنيدملا يف

  .ةمظنمو

 ماظن وهو ،SMART GRID ةيكذلا ةكبشلا رابتخلا يبيرجت جمانرب قلاطإ مت 2009 ماع يفو

 ةطساوب كلذو اهلولحو ةيكذلا ةكبشلا ايجولونكت رابتخاو ريوطت ىلإ فدهي ،يكذلا ةقاطلا
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 نيهاجتلااب لاصتلاا نم نكمتلل .ةقاطلا ماظن عم تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت ةلماكم

 بيكرت مت يبيرجتلا عورشملا اذه للاخ نمو .ةكبشلا يلغشمو ءابرهكلا يكلهتسم نيب

 كلاهتسا ةيكذلا ةكبشلا ضفختو .عناصملاو ةيراجتلا نكاملأاو لزانملا يف يكذ دادع 4500

  .نوبركلا ديسكأ يناث ثاعبنا لثم ،ريبك لكشب تاثاعبنلاا صلقتو ةروفاغنس يف ةقاطلا

 

 ةدئار تحبصأ كلذبو يملاع ىوتسم ىلع ماع لقن ماظن اهيدل ةروفاغنس نأ فورعملا نمو

 ةرادلإ لمعتست ةيكذلا لقنلا تاقاطب تحبصأ ،لاثملا ليبس ىلعف .لاجملا اذه يفً ايملاع

 وه ،يكذلا لقنلا ماظن يف ةريثملاو ةحومطلا عيراشملا نمو .ركاذتك اهلامعتسلاو لقنلا روجأ

 مدختسيو .ةنيدملا يف لقنلا ةمظنأ ةرادإو ميمصتل )SIM-MOBILITY ( لقنتلا– ميس جمانرب

 نكمت ةصنمك لمعتل دعب نع رادت بوساح ةمظنأو تلااصتلال ةديدج ايجولونكت عورشملا اذه

 اهريثأتو تاقاطلا تامادختساو لقنتلاو صاخشلأا تاكرحتو ةيراجتلا تاطاشنلا ةاكاحم نم

 ؤبنتلا ةيناكمإ حيتت يهو .ايجولونكتلا لمعتست ةطبارتم ةيتحت ةينب ىلع زكرتو .ةئيبلا ىلع

 .ءادلأا مييقت ىلع ةردقلاو لمعلا ريسب

 

 يكذلا ديوزتلا ىلإ ةروفاغنس لوحت بلطتيو ةبعص ةلكشم ةروفاغنس يف هايملا ديوزت لثميو

 ( ةروفاغنس دس كلذ لاثمو .حاجنلاب تئاب يتلا تاءارجلإاو ثوحبلا نم ريثكلا هايملل

SINGAPORES MARINA BARRAGE( ءام نازخ ىلإ رحبلا هايم جيلخ ليوحتب تماق ذإ 

 ةموكح زيمتت امك .تاناضيفلا ىلع ةرطيسلاو هايملا تادادملإ لمعتسي ةنيدملا لخاد بذع

 جمارب دعتو .ةصاخ ةيانع ةماعلا تاناكسلإل ةيلاملاو ةيداملا داعبلأا يلوت اهنأب ةروفاغنس

 ةلودلا تازاجنإ رهشأ نم وهو ،ملاعلا يف تاناكسلإا جمارب حجنأ نم اهيف ماعلا ناكسلإا

 نم ناكسلا نم %86 جمانربلا نكم دقو .ةمادتسلااو يعامتجلاا نملأا قيقحت ىلإ ةفداهلا

 افادهأ اهسفنل تعضو دق ةموكحلا نإف كلذكو .ةموكحلا نم ةمدقم لزانم يف شيعلا

 .ةمادتسملا ةئيبلا ىلإ لوصولل

 نيتطخ ينبت ىرج دقف ً.ايكذ ابولسأ ةنيدملا ىلإ لوصولل ةروفاغنس هتعبتا يذلا بولسلأا دعي

 :يف نلاثمتت نيتيسيئر

 ومنلا ةيطغتل ةيفاك يضارأ ريفوتل دملأا ةليوط ةطخ يه :ةيميهافملا ةطخلا -

 ةيجيتارتسا ةطخ يهف ةشيعملل ةديج ةئيب نيمأتلو ،عقوتملا يداصتقلااو يناكسلا
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 رظنلا داعيو .ةمداق ةنس 50 ىلإ 40 ةرتفل ةيمنتلا ضارغلأ لقنلاو يضارلأا مادختسلا

 .تاونس 10 لك ةطخلا يف

 ،ةنس 15 ىلإ 10 ىدم ىلع لجلأا ةطسوتم ةيومنت ةطخ يه :ةيسيئرلا ةطخلا -

 ةماعلا ةيجيتارتسلاا ةيسيئرلا ةطخلا مجرتتو .تاونس 5 لك اهيف رظنلا داعيو

 .ةيمنتلا هيجوتل ةيليصفت ططخ ىلإ ةيميهافملا ةطخلا يف ةروكذملا لجلأا ةليوطلا

 

 ندملا( ةمادتسملا ةيمنتلل لاماكتموً ايلبقتسموً لاماش ايطيطخت اراطإ ططخلا هذه رفوتو

 ةروفاغنس تعاطتسا دقو .)59-58-57 تاحفصلا ،2015 ،فرصتب ،يميلقلإا روظنملا ةيكذلا

 .2020 ماع يف ةيكذ ندم لضفأ ةمئاقل لولأا زكرملا ردصتو اهفده قيقحت نم

 

  نطسوب ةنيدم 4-1-2

 ةيكذلا ةنيدملا موهفم ةنيدملا تنبت دقو .ةيكيرملأا ستسوشاسام ةيلاو ةمصاع

 قطانملا يف ناكسلل ةنورملا زيزعتو ةيعامتجلاا قراوفلا ليلقت هاجتاب سوملم مدقت قيقحتل

 تانايبلا ليلحت حبصأو يسسؤم راطإ يف ةيكذلا لولحلا طبرب ةنيدملا تماق امك .ةيرضحلا

 ىلإ لوحتلا ةيلمع يف ةردابملا حور ةيلحملا ةموكحلا لمحت .تاسايسلا ذيفنتل لامكم اءزج

 عم بواجتلا يف ةدارإ تدبأو ،اهب اصاخ ايليغشتً اجذومن ينبت للاخ نم ةيكذلا ةنيدملا

 اهومنل ةبلص ةيضرأ ةنيدملا تلسرأ امك .ةيكذلا تاراكتبلاا اهبلجت يتلا ةعزعزملا تارييغتلا

 ةحوتفملا تانايبلل تاصنم ريفوت للاخ نم نينطاوملا ىلإ ةفرعملا لاصيإ يف ةبغرو مادتسملا

 .ةيبساحملاو ةيفافشلاو ةديشرلا ةمكوحلا نع جيورتلل ةليسو تربتعا يتلا

 

 جامدإ للاخ نم يلبقتسملا يعامتجلااو يداصتقلاا ومنلاب نطسوب ةيلاو تمتها كلذك

 ززع امم لعلو .ةينقت لولح ىلع يوطنت دملأا ةليوط ةيومنت ططخ يف مهطارخناو نينطاوملا

 ةنيدملا تقبأ امك .ةبوهوملا ةلامعلا رفاوت وه راكتبلااو ةثيدحلا ةينقتلا ةداير يف ةنيدملا سامح

 ترهظأو ةصاخلا تاكرشلا عم اهتمربأ تاكارش للاخ نم ةيكذلا لولحلا لماكت يف اهمازتلا

 .)4 ةحفص ،2019 ،ينسحلا( ندملا تايدحت ةهجاومل ةيكذلا لولحلاو ةءافكلا زيزعت يفً اسامح
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  مادرتسمأ 4-1-3

 ةريبكلا تاكرشللً ارقمو ملاعلا يفً اطاشن ئناوملا رثكأ نم ةدحاو مادرتسمأ ةنيدم ربتعت

 ملاعلا يف ئناوملا مهأ ىدحإ تتاب دقو ،لاملاو ةراجتلا لاجم يف ةمهم ةعمس تاذ ةنيدم يهو

 عضو ىلع ةنيدملا يف تادايقلا عجش امم ،ةراجتلا لاجم يف اهيدل ركتبملا ريوطتلل ةجيتنك

 تزفح ةنيدملا يف ةوقلا طاقن نإ .ةيكذ ةيبوروأ ةنيدم لوأ مادرتسمأ حبصت نأب حومط فده

 ناكسلل ديجلا ميلعتلا لمشت هذه ةوقلا طاقنو .ىعسملا اذه يف حاجنلا ىلع ةنيدملا تادايق

 مهأ نمو .ابوروأ طسو يف اهعقوم كلذكو ،يسايسلا داسفلا ةلقو ،تاغل ةدع مهتداجإو

 تلاصاومو تلااصتا ةكبش ءاشنإ تناك ةيؤرلا هذه قيقحتل اهل طيطختلا مت يتلا تازاجنلإا

 .ةيكذ نابم ميمصتو ،ةيئابرهكلا ةقاطلا ىلع لمعت تابكرمو ،ةيكذ سايق ةزهجأ عم ةيكذ

 عاطقلاو ةيراجتلا قطانملا يف ةصاخو ،ةقاطلا كلاهتسا يف ةيسيئرلا لكاشملا ىلإ ةبسنلابو

  .ةنيدملل يكذلا لوحتلا نم ءزجك اهلوانت مت دقف ،لقنلاو نكسلا ىلإ ةفاضلإاب ماعلا

 

 ظوحلم لكشب تماق يتلاو ةيكذ ةنيدمك مادرتسمأ راهظلإ هميمصت مت لوحتلا اذه نإ

 نأ عمو .تايكولسلا رييغتو ةقاطلا ةءافك نيسحتو ،نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا ضيفختب

 ىلع مادرتسمأ رهظي هنأ لاإ ،مادرتسملأ يخانملا جمانربلا عم قيثو لكشب طبترم طاشنلا اذه

 مايقلا مادرتسمأ تعاطتسا دقو .ةميلس ةيداصتقا ةايح ةمادتسا يف ةيكذ ةريبك ةنيدم اهنأ

 جمانربلا اذه لمشو .وروي رايلم نع ديزت ةفلكتو )2012-2009(تاونس ةثلاث ةرتف للاخ كلذب

 نم ةعومجم رايتخا متو .ةدعملا ةيؤرلا قيقحت ليبس يف ةركتبملا عيراشملا نم ديدعلا

 هذهو طيطختلا اذه حاجنإ يف ةميكحلا ةنيدملا ةموكح تدعاس ثيح ةيانعب عيراشملا

 خانمو ةيكذلا سرادملا لثم( ةيكذلا عقاوملا ريوطتب قلعتت اهمظعمب تناك عيراشملا

 ةصاخلا تايراطبلا نحش تاطحمو ،ةيكذلا تارايسلا فقاوم لثم( تلاصاوملاو )عراوشلا

 مسا تحت عورشم مايق عم ةيعيجشت لمع ةئيبو ةيكذ ةشيعمو ،)ةيئابرهكلا تابكرملاب

 اهمظعم ةددجتم ةقاطب ةينكس ةدحو 8000 ديوزت ىلإ فدهي يذلاو ."Our Energy"،"انتقاط"

 .حايرلا ةقاط للاغتسا للاخ نم

 

 بيلاسلأاو تايجولونكتلا نم ديدعلا ىلع ةيكذلا مادرتسمأ ةنيدم جمانرب ذيفنت دمتعا دقو

 ةراجتلاو ناكسلإا لثم ةفلتخملا ةيداصتقلاا تاعاطقلا يف ةيكذلا عيراشملا ذيفنتل ةيكذلا

 فيظوتلا ىلع فرشت يتلاو ىرخلأا ةيموكحلا تاهجلا عم قيسنت كانه ناكو ،لقنلاو

 تارادإ ىدل ةرفوتملا ةيجولونكتلا تاردقلا باستكا نم اهنيكمتل ةحايسلاو رامثتسلااو
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 عم لصاوتلا ةزهجأو راعشتسلااو مكحتلاو تانايبلاو تلااصتلاا تلمش يتلاو ،ةنيدملا

 .)49 ةحفص ،2015 ،يميلقلاا روظنملا ةيكذلا ندملا( اهتاقيبطتو نيلماعتملا

 

  :ةيكذلا ندملا لاجم يف ةيبرعلا ةبرجتلا 4-2

 تاجايتحا ةيبلتل اهيعس راطإ يف ةيكذلا ندملا وحن لوحتلا ىلإ ةيبرعلا لودلا تهجتا

 ةيباجيلإا ةقلاعلا نع لاضف ،رضحتلا تلادعم ديازت نع ةجتانلا طوغضلل يدصتلاو اهينطاوم

 عفرل ةمدقتملا تاينقتلا ىلع دامتعلااب نييداصتقلاا ومنلاو راهدزلااو ةيكذلا ندملا نيب ةيوقلا

  :ركذن ندملا كلت نيب نمو ةمكوحلا نيسحتو ةيجاتنلإاو ةءافكلا

 

  : يبد 4-2-1

 ةموكحلا ىلإ لوصولل ةينورتكللاا ةموكحلا عورشمب لمعلا يف اماع 12 نم يبد تعرش

 رسيب ةيكذ ةنيدم ىلإ لوصولل اهيلع دانتسلال ةبلص ةيضرأ ريفوت يف اذه مهسأ دقو ،ةيكذلا

 ةرادإ 24 عم لصاوتلا ناكملإاب حبصأ ةينورتكللإا يبد ةموكح ةباوب قلاطإ دعبو .ةلوهسو

 تلاماعملاو ةيراجتلا تاءارجلإا تحبصأ امك نينطاوملل تامدخلا ديوزتل ةأيهمو ةيموكح

 ةمدخو "mPay" عم لاقنلا تامدخ نم يبد تززع 2008 ماع ةيادب يفو .ةحاتم ةينورتكللإا

 عورشم تنبت دقو .ينورتكللإا نحشلا ةداعإ نيكمتل تممص يتلاو ،لاقنلا مادختساب عفدلا

 ةينورتكلإ تامدخ ىلإ ةيموكح ةمدخ 1000 يلاوح ليوحت ةيجيتارتسا ةيكذلا يبد ةنيدم

 طيطختو ةيلاملا تامدخلاو ،تلااصتلااو ،ةيتحتلا ةينبلاو ،لقنلا :ةيلاتلا ةيسيئرلا تاعاطقلل

  :ةيلاتلا تسلا تاردابملا ىلع لوحتلا اذه حاجن دمتعيو .ءابرهكلاو ندملا

 .تانايبلل لهسلاو حوتفملا ذافنلا -

 .يكذلا لقنلا  -

 .ةقاطلا دراومل لثملأا للاغتسلاا -

 .ةيكذلا ئطاوشلاو تاهزنتملا -

 .ةطرشلل يكذلا فتاهلا تاقيبطت -

 فارشلإل ةيزكرملا تايلمعلا زكرم ةباثمب نوكت داعبلأا ةيسامخ ةيسيئر مكحت ةفرغ -

 تلااح يعدتسي امو ةنيدملا لاوحلأ ةيظحل ةبقارمو ةيموكحلا عيراشملا ةفاك ىلع

 -51-50 تاحفصلا ،2015 ،يميلقلاا روظنملا ةيكذلا ندملا( قرطلا ةلاحو ئراوطلا

 .)فرصتب ،52
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 حبصتل ةيموكحلا تاهجلا ةفاك عمجت ةردابم ذيفنتبً اضيأ ةيكذلا يبد ةنيدم عورشم ماق

 لمشت . لاعفو لهس بولسأب نيلماعتملل ةلماش تامدخ مدقتو ةدحاو ةسسؤمك

 ةثلاث ربع ةيكذ ةزهجأو تاقيبطت مادختسا ىلع ةردابملا هذه نمض ةيلاحلا عيراشملا

 :تاراسم

 ،تلااصتلااو ،لقنتلاو ،ميلعتلاو ةحصلا تاعاطق لوانتت يتلاو :ةيكذلا ةايحلا -

 .ةقاطلا تامدخو ،ةماعلا قفارملاو

 مهسأ قوسو ،ئناوم تامدخو ،ةيكذ تاكرش ريوطت لوانتي يذلاو :يكذلا داصتقلاا -

 .ةيكذ فئاظوو ،يكذ

 تاريشأت لمشت ،ةراملإا راوزل ةبسانمو ةيكذ ةئيب ريفوت لوانتت يتلاو ةيكذلا ةحايسلا -

 .)خيرات لاب ،ةمادتسملا( ةيكذلا قدانفلا تامدخو ،ةيكذلا تاباوبلاو ناريطلاو لوخد

 

 ةهجلا هفصوب 2015 ماع يف »ةيكذلا يبد بتكم« سيسأتب يبد ةموكح تماق دقو

 لوحتلل ةلماكتم ةيجيتارتسا ىلإً ادانتسا ةيكذ ةنيدم ىلإ ةنيدملا ليوحت نع ةلوؤسملا

 ،يكذلا لوحتلا ةيلمع ىلع بتكملا فرشي ثيح ،جضنلا نم ةيلاع ةجرد ىلع يكذلا

 يموكحلا نيعاطقلا نم ءاكرشلا نيب قيسنتلاو نواعتلا رصاوأ دّم بتكملا ىلوتيو

 بتكم قلطأ دقو )7 ةحفص ،2019 ،ينسحلا( ،ةيجولونكتلا تاراكتبلاا ينبتو صاخلاو

 كلذو ،اهفادهأو اهتيؤر معدل ةردابم 130 نم رثكأ هسيسأت ذنم ةيكذلا يبد ةموكح

 نم ماعلا عاطقلاو ،معاطملاو قدانفلاو تاكرشلاك صاخلا عاطقلا نيب نواعتلاب

 ديسجتل بتكملا اهقلطأ يتلا تاردابملا رزبأ يلي اميف و.ةيموكح رئاودو تاسسؤم

 :ةيكذلا يبد ةنيدم ىنعم

ü ةيقرولالا تلاماعملل يبد ةيجيتارتسا: 

 ،ةيقرولالا تلاماعملل 2021 ةيكذلا يبد ةردابم قلاطإ نع ةيكذلا يبد ةموكح بتكم نلعأ

 تاسسؤملاو رئاودلا فلتخم يف ةيموكحلا تلاماعملا يف قرولا لادبتسا ىلع صنت يتلاو

 .ةبسوحملا ةينورتكللإا تلاماعملاب

 وأ نيلماعتملا عم يبد يف تلاماعم ةقرو رخآ نم صلختلا متي نأ ررّقملا نم هنأ امك

 ةيموكحلا تامدخلا فلتخم نوكتس ثيح ،2021 ربمسيد 12 لوحب مهنيب اميف نيفظوملا

 .نلآا يبد قيبطت ىلع ةرفوتمو ةبسوحم
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 تاسسؤملاو رئاودلل متخلا اذه حنم متي ذإ ،”ةيقرولا %100 متخ“ ةردابم قلاطإ متو اذه

 اهتامدخ ميدقتل تاقيبطتلا مادختساب ترشابو ةطخلا هذه تزجنأ يتلا ةصاخلاو ةيموكحلا

 .قارولأا نمً لادب

 ايجولونكتلا مادختساب تامدخلاو تلاماعملا يف قارولأا لادبتسا نإف ،ةيكذلا يبد عقوملً اقفو

 :لمشتو ،يتاراملإا عمتجملا ىلع تايباجيلإا نم ديدعلاب دوعيس ،ليدبك

 يبد يف ةصاخلاو ةيموكحلا تلاماعملا يف اهمادختسا متي ةقرو رايلم 1 نم رثكأ ريفوت •

 ةرجش 130,000 نع ديزي ام ذاقنإ •

 دحاولا صخشللً ايونس ةعاس 40 لدعمب يبد ناكس دهجو تقو ريفوت •

 ةيقرولا تلاماعملا ىلع قفنتُ يتارامإ مهرد نويلم 900 نم رثكأ ريفوت •

 

ü ةديدجلا تاكرشلا معد:  

 ىلع دمتعتو تاراكتبلاا لاجمب صتخت يتلا ةديدجلاو ةئشانلا تاكرشلا معد ىلع يبد لمعت

 تاقباسملاو جماربلا نم ةعومجم ةيكذلا يبد ةسسؤم تقلطأ ثيح ،اهلمع يف ايجولونكتلا

 :اهنمو ،ةديدجلا تاكرشلل ةمعادلا

 نيشت كولبلل يملاعلا يدحتلا ةقباسم •

 ةيكذلا ندملل يبد ةعرّسم •

 لبقتسملا يبد تاعرّسم •

ü نيش كولب ةردابم: 

 ةموكحلا ةءافكب لثمتت ،ةيساسأ زئاكر ثلاث ىلع نيش كولب ةصنم ةيجيتارتسا دمتعت

 تقوو دهج ريفوت ىلإ ةيجيتارتسلاا هذه فدهت امك ،ةيملاعلا ةدايقلاو تاعانصلا سيسأتو

 يف ةقش ءارشب بغرت تنك نإ ،لاثملا ليبس ىلع .يبد يف تاعاطقلا فلتخم يف نيلماعتملا

 قارولأاو قئاثولا نم ديدعلا ريفوتو ةيموكحلا رئاودلا ةرايز نم ً،اريبك ءًانع رملأا بّلطتيسف ،يبد

 لهسأب كلذ لك كل عمجتس نيش كولب نّأ لاّإ ،ءارشلا ةيلمع مامتإ نم نّكمتتل ةيصخشلا

 .ةصنملا هذه ربع ةًلماك كتلاماعم مامتإ عيطتست ىتح ،قرطلا

 

ü يعانطصلاا ءاكذلا ربتخم: 

 تاكرشو نيعدبملا عيجشتل ،يعانطصلاا ءاكذلل ربتخم ءاشنإب ةيكذلا يبد ةموكح ةرئاد تماق

 قيقحتل ،اهقيبطتو ةيملعلا ثوحبلاو ةيبيرجتلا مولعلاب مايقلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 .نكمم تٍقو عرسأب ملاعلا ندم ىكذأ يبد لعجب ةديشرلا ةدايقلا ةيؤر
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 رهشلأاو تاونسلا يف ةيكذلا يبد ةموكح اهتقلطأ يتلا تاردابملا ثدحأو زربأ تناك هذه

 .)خيرات لاب ،دعسأ( رصحلا لا ركذلا ليبس ىلع ةيضاملا

 

  :)يبظ وبأ( ردصم ةنيدم 4-2-2

 ىلع دمتعي داصتقا نم اهداصتقا ليوحتل ةيومنت ةطخ عضوب يبظوبأ ةرامإ تماق

 ىلإ يدؤي اذهو .ايجولونكتلا ريدصتو راكتبلااو ةفرعملا ىلع دنتسي داصتقا ىلإ ةيعيبطلا دراوملا

 ةيسيئرلا تاوطخلا نمو .ةديدجلا ةيداصتقلاا لئادبلا نم ددع داجيإ للاخ نم اهداصتقا عونت

 .ةيكذ ةنيدم ريوطت يه ةيجيتارتسلاا هذه يف

 يف ديج لكشب ةرادمو فرتحم لكشب ةممصم ةيرضح ةئيب ريوطت ىلع يبظوبأ ةموكح لمعت

 ةلثملأا نم ردصم ةنيدم ربتعت .ريياعملا ةيملاع لقنت ةمظنأب ةقفرم ،ةراملإا تادلبو ندم

 ً.ايملاعوً ايميلقإ ةمادتسملا ةيكذلا ندملل ةدئارلا

 ةيسيئرلا ةطخلا لمشت .2006 ماعلا ذنم ردصم ةنيدمل طيطختلا يف يبظوبأ ةرامإ تأدبو

 :ةيلاتلا ةيسيئرلا تانوكملا ردصم ةنيدمل

 هيجوتلاو ،ةءافكلا بساكم ريوطت للاخ نم ةيسمشلا ةقاطلل لثملأا للاغتسلاا -

 ةنيدملا يف ةقاطلا ةكبشل لثملأا

 رفوتيو ،ةديعسو ةلهس ةايحلا اهيف نوكت ةقيرطب ةنيدملا يف ةايحلا هجوأ لماكت -

 .لقنلا لئاسو مادختسا ليلقت ىلإ يدؤي امب ةبستنم عقاوم يف نكسلا

 .مجحلاو عافترلاا ةدودحم نابمو تاءاشنإ -

 لئاسوو ةاشملاب مامتهلاا عم ةديعسو ةيعامتجا ةايحل ةماع قفارم ريوطتو ريفوت -
 .ةنزاوتملا تلاصاوملا

 .ةيكذ ةيئيب ةموظنم نمض ةيلاع ةدوج تاذ ةايح ريفوت -

 

 ةمصب ريفوت تنبت يتلا طسولأا قرشلا يف ةمادتسملا ندملا لئاوأ نم ردصم ةنيدم ربتعت

 كلاهتسا ضفخو ،عيرسلا يرضحلا عسوتلا باعيتساو ،لبقتسملا ندمل اهب ىذتحي ءارضخ

 نونف نيبً امغانتمً اجيزم ةنيدملا ميمصت دسجيو .تايافنلاو ثولتلا نم دحلاو ،هايملاو ةقاطلا

 شعنملا ءاوهلا رورم ةكرح نم ديفتست امك ،ةيرصعلا ايجولونكتلاو ةيديلقتلا ةيبرعلا ةرامعلا

 ً.افيص ةرارحلا تاجرد عافترا للاخ ةحيرم ءًاوجأ نمضت ةيعيبط ةدورب ريفوتل ،اهيف
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 ةفيظنلا ةيئابرهكلا ةقاطلا ديلوت متي ثيح ً،اضيأ سمشلا ةعشأ نم ردصم ةنيدم ديفتستو

 ىدحإ اهكلاتما نعً لاضف ،ينابملا حطسأ ىلع ةتبّثملا ةيسمشلا حاوللأا ايجولونكت مادختساب

 ةنيدملل ةيريوطتلا ةطخللً اقفوو .طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةيئوضورهكلا تازيهجتلا مخضأ

 راطإ بجومب ىندأ دحك "ئللآ 3" فينصت تابلطتم اهريغو ةديدجلا عيراشملا يفوتست نأ بجي

 ثيحب ،ينارمعلا طيطختلل يبظوبأ سلجم اهددح يتلا ةمادتسا ءارضخلا ينابملا ريياعم لمع

 .ةيديلقتلا ينابملاب ةنراقم ،ةئملاب 40 نع ديزت ةبسنب هايملاو ةقاطلا مادختسا يف ةءافك ققحت

 للاخ نم ،مادتسملا ينارمعلا ريوطتلا تايوتسم عفر ىلع كلذك ردصم ةنيدم لمعتو

 لثم عقوملا يف ةلعافلا ةيبيرجتلا عيراشملاو ،ريوطتلاو ثحبلا تاردابم نم ةعونتم ةعومجم

 ةقاطلل ةيلودلا ةلاكولل يسيئرلا رقملا ردصم فيضتست امك.ةئيبلل ةقيدصلا لايفلا جذومن

 قاطن ىلع ةددجتملا ةقاطلا دامتعا عيجشتل ةيلود ةيموكح ةمظنم يهو ،)انيريإ( ةددجتملا

 .)خيرات لاب ،ةمادتسملا( ملاعلا

 

  : ضايرلا 4-2-3

 رشؤم يف ادًيدحت ضايرلا ةنيدمب ايًملاع سفانت نأ يسايق تقو يف ةكلمملا تحجن

IMD ـلا مصاوع نيب ةنيدم ىكذأ سماخ اهللاتحاو ةيكذلا ندمللG20، ىلإ يدؤيس ىذلا رملأا 

 .ةيعامتجاو ةيداصتقا ةرفط ثادحإ

 تعاطتسا يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا نأ لاإ ،ريصقلا اهرمع نم مغرلا ىلعو

 ديعصلا ىلع تازجنملا نم ديدع قيقحت يف تمهسأ ةيلاع ةينقت تاردق ءانب ةزيجو ةرتف للاخ

 .ةيملاعلا تارشؤملا نم ديدع يف ةكلمملا مدقتو ينطولا

 يلو ومس نم رشابم فارشإبو ةيسايسلا ةدايقلا لبق نم دودحملالاو ريبكلا معدلا دعيو

 مدقت يف مهاس ،يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا ةرادإ سلجم سيئر دهعلا

 ةنيدم ىكذأ سماخ اهللاتحاو ةيكذلا ندملل IMD رشؤم يف ادًيدحت ضايرلا ةنيدمو ةكلمملا

 .G20ـلا مصاوع نيب

 ةيؤر تافدهتسم قيقحت يف امًدق ،يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا يضمتو

 ةءافك عفرو ةايحلا ةدوج ىوتسم نيسحت ىلإ فدهت ةيعون تامدخ نم همدقت امب 2030

 .ةمكوحلاو ةملاسلاو ةحصلا تارشؤمو ةيموكحلا تامدخلا

 ضايرلا ةنيدم بيترت مدقت يف ارًيبك ارًود يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا تبعلو

 زع يف ةيموكحلا تاقيبطتلا نم ديدعلل اهليغشتو اهريوطت ربع ةيكذلا ندملل IMD ةمئاق يف
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 عنم ةلحرم ةرادإو سوريفلا ءاوتحلا ةيموكحلا دوهجلا دفر يف ازًراب ارًود اهل ناك انوروك ةحئاج

 .ةحئاجلا ةيادب لوجتلا

 

 لامعلأا لطعت مدع يف انوروك ةحئاج للاخ ،"ايادس" اهتمدق يتلا تامدخلا تمهسأو

 تابيترتلا يف ازًراب ارًود اهل ناك امك ،"ىروشلاو ءارزولا يسلجم"ـك اهتاعامتجا ماظتناو ةيموكحلا

 ةيادب وأ مرصنملا يساردلا ماعلا ةياهن يف ءًاوس ةيميلعتلا ةيلمعلا ماظتناب ةصاخلا ةينقتلا

 يف ازًراب ارًود تبعل ادًج ةيلاع ةينقتو ةيمقر ةئيب اهكلاتما ايادس تتبثأو .ديدجلا يساردلا ماعلا

 سيياقملا ىلعأب ةيلودلا تاعامتجلااو تارمتؤملاو ممقلا دقعو يلودلا لصاوتلا روسج دم

 لاب ،ةيكذلا( لاجملا اذه يف ةكلمملا اهكلتمت يتلا ةردقلاو ةوقلا تبثأ يذلا رملأا ،ةيملاعلا

 .)خيرات

 

 -19 ديفوك -ةيملاعلا  ةحئاجلا ةهجاوم يف ةيكذلا ندملا .5

 انوروك ةحئاجل يميهافملا راطلإا 5-1

 نود نرق رمي داكي لا ذإ ؛يناسنلإا دوجولل مزلام رمأ تاسوريفلاو حئاوجلا روهظ نإ

 ملو .يفارغميدلا هومن ىلع رثؤتو هتيرحو ناسنلاا رارقتساب فصعت ةحئاج وأ ةيئابو ةمزأ ثودح

 جلاعلا دجو نأ ثدحي مل امبرو ةليلق نيياحأ يف لاإ تاسوريفلا عاونأ ىلع فرعتلا متي

 ةايحب تدوأ نإو ىتح ،اهنم ةياقولا لبسو ىودعلا بنجت ءانثتساب ةئبولأا هذهل بسانملا

 روهظ نأ ثيح ،لودلا ضعب ناكس نم ةريبك ةبسن وأ ندملا ناكس نم دارفلأا نم ديدعلا

 ىربكلا تايروطاربملإا نم ديدعلا فاعضإ يف ريبك لكشب مهاس ةئبولأاو حئاوجلا هذه راشتناو

 .)251 ةحفص ،2021 ،يروكرك( ملاعلا ىوتسم ىلع

 

 اذإ ةحايجوً احوج ةنسلا مهتحاجو ،لاصئتسلاا وهو حوجلا نم :ةغل ةحئاجلا ينعتو 

 جاتحت يتلا ةميظعلا ةلزانلاو ةدشلا :ةحئاجلاو ،ةبدج يأ ةحئاج ةنسو ،مهلاومأ تلصأتسا

 .ةنتف وأ ةنس نم لاملا

 مجعم يفو ،"هعفد عاطتسيُ لا ام " :اهنأ اهنم تافيرعت ةدع اهلف :احلاطصا امأ

 ةيوامس ةفآ نم ،اهعفد عاطتسي لا ةبيصم ةحئاجلا نأب درو ةيعرشلا مولعلا تاحلطصملا

 ىلع مهضعب اهفرعو .رمثلاو ،عرزلا لكأيو قافلآا يطغي دارجو نيديدش دربو رحو ديدش رطمك

 ."شيجو يوامسك هب ملع ولو هعفد عاطتسي لا ءيش لك " اهنأ

 :نيمسق ىلإ اهميسقت نكمي ،ريخلأا فيرعتلا بسحبو
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v دربلاك ،اهب رشبلل ةقلاع لا يأ ، ةيوامس ىمستو :اهيف يمدلأ لخد لا ةحئاج 

 يتلا تافلآاو بلاغلا ريطلاو دارجلاو لزلازلاو لويسلاو جلثلاو حيرلاو طحقلاو

 .كلذ ريغو تاسوريفلاو نوعاطلاك ةئبولأاو رامثلا كلهت

v رامد نم هببست امو اهوحنو شويجلاو ناطلسلا لعفك :يمدلآا لبق نم ةحئاج 

 .تاكلتمملا يف بارخو

  :يهو ،ةحئاج هنأ ىلع هفصول ثدحلا يف اهرفاوت بجي صئاصخ كانهو

 رشبلا لعفب نوكت دقوو )ةيعيبطلا تافلآاك( ةيوامسلا روملأا يف نوكت دق ةحئاجلا -

 .)وزغلاو بورحلاك(

 .ادج ةعساو ةيفارغج ةعقر ىلع هراشتنا نوكي -

 .ىرخلأا ثادحلأا يف طسوتملا ددعلا قوفيو ريبك ةحئاجلا نم نيررضتملا ددع -

 لخدت نود اهلمحت ةسسؤملا وأ درفلا ىلع بعصي ،ادج ةريبك ةيداصتقلاا هراثآ -

 .ةلودلا

 يداصتقلاا نزاوتلا ىلع لصلأا يف ةينبملا ةيدقعلا تاقلاعلا يف للاتخا ىلإ ابلاغ يدؤي -

 .)11-10 تاحفصلا ،2020 ،زودنق( فارطلأا نيب

 

 قلطأ يذلا سوريفلا رشتنا 2020 ماع نم لولأا فصنلا للاخو 2019 ماع ةياهن عمو

 "Corona Virus" مسا قتشيو .ديفوك ضرمل ببسملا "دجتسملا انوروك سوريف" هيلع

 "Corona"ةينيتلالا ةملكلا نم ةقتشملاو "cov "ةملكل اراصتخا انوروك سوريف ظفل نم ايبرع

 "تانويرفلا"سوريفلا تائيزجل زيمملا رهظملا ىلإ مسلاا اذه ريشي ثيح ،ةلاهلا وأ جاتلا ينعتو

 ىلع اهرهظي امم ،ةيحطسلا تازوربلا نم لامخ كلتمت ثيح ينورتكللإا رهجملا ربع رهظي يذلاو

 يحلاطصلاا موهفملاو . )252 ةحفص ،2021 ،يروكرك( ةيسمشلا ةلاهلا وأ ةكلملا جات لكش

 – انوروك سوريفل يئيبلا عدوتسملا نأ حجرلأاو يعيبط يناويح هئشنم يذلاو انوروك سوريفل

 يف ،19-ديفوك ضرمب ةيرشبلا ةودعلا تلااح لوأ تفشتكا دقو شيفافخلا وه ،02 سراس

 يف ىودع تلااح رشبلل ببست انوروك سوريف ببسبو ،ربمسيد يف ةينيصلا ناهوو ةنيدم

 تامزلاتم لثم دشلأا ضارملأا ىلإ ةعئاشلا دربلا تلازن نم اهتدح حوارتت يتلا يسفنتلا زاهجلا

 هذه ثدحتو .سراسلا ىمسي ام وأ ةداحلا ةيسفنتلا ةمزلاتملاو ةيسفنتلا طسولأا قرشلا

 اهلثمو ،"اوزوتوربلا " تايلولأاو ايريتكبلاو تاسوريفلا لثم ةيحلا تاباصلإل ةجيتن ضارملأا

 ءاوس رثاكتلا اذه نكلو .اهعون ىلع ظافحلا لجأ نم رثاكتلا وحن وحنت يهف ةيحلا تانئاكلا لثم
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 ةجسنلأا توم ىلإ يدؤت ةديدع ةراض داومو مومس هنع جتني ناسنلإا يف وأ ناويحلا يف ناكأ

 اهتوم ىلإ يدؤي ام وهو هيف شيعت يذلا جيسنلا توم ىلإ رثاكتلا اذه يدؤي ىرخأ نايحأ يفو

 هذهل ةراسخ دعي اذه نإف نيتلاحلا يفو اهيلع يضقي دق اهل مسجلا ةمواقم نأ امك اهسفن يه

 ينعي ىودعلا ةيرارمتسا ىلع لمعلا ىلإ تاسوريفلا أجلت ةراسخلا هذه يدافتلو تاسوريفلا

 مسج لخاد انوروك سوريف هثدحي ام عبط اذه .جيسن ىلإ جيسن نم اهلاقتنا ةيرارمتسا

  .)224 ةحفص ،2021 ،يوايحي( . ناسنلإا

 

 خيراتب( تاراقلا بسح انوروك سوريف راشتنا تايئاصحا : )03( مقر لودج

17/03/2021( 

 ءافشلا تلااح تايفولا عومجم تاباصلإا عومجم ةراقلا

 409.268 120.529 1.264.464 ابوروأ

 144.588 58.800 1.039.334 اكيرمأ لامش

 223.397 17.062 467.856 ايسا

 48.001 6.023 131.375 اكيرمأ بونج

 9.773 1.392 31.863 ايقيرفأ

 :عقوملا نم ذوخأم ،انوروك سوريف راشتنإ تايئاصحإ :ردصملا

statistics.html-https://elaph.com/coronavirus 

 

 )17/03/2021 خيراتب( دلبلا بسح انوروك سوريف راشتنا تايئاصحا : )04( مقر لودج

 ءافشلا تلااح تايفولا عومجم تاباصلإا عومجم ةراقلا

 ةدحتملا تايلاولا

 ةيكيرملأا

30.182.900 548.980 22.348.620 

 10.111.954 281.626 11.594.204 ليزاربلا

 11.043.377 159.079 11.438.464 دنهلا

 4.014.220 92.937 4.409.438 ايسور

 3.548.731 125.690 4.268.821 ةدحتملا  ةكلمملا

 275.360 91.170 4.108.108 اسنرف

 2.619.654 103.001 3.258.770 ايلاطيإ
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 2.857.714 72.565 3.200.024 اينابسإ

 860.709 22.514 914.691 ادنك

 ةيبرعلا تاراملاا

 ةدحتملا

430.313 1406 410.736 

 ةيبرعلا ةكلمملا

 ةيدوعسلا

383.106 6.578 373.130 

 79.994 3.040 115.410 رئازجلا

 85.244 4.636 90.062 نيصلا

 59.984 30 60.128 ةروفاغنس

 .هركذ قبس عجرم ،انوروك سوريف راشتنإ تايئاصحإ :ردصملا

 

 : )-19 ديفوك ( ةيملاعلا ةحئاجلا عم لماعتلا يف ةيكذلا ندملا تايناكمإ 5-2

 .عمجأ ملاعلا ندم ةحئاجلا تّلش ثيح ،ةميسج ارًارضأ انوروك سوريف راشتنا زرفأ

 لظ يفو .ةيمويلا ةايحلا يف يعيبطلا اهلدعم نع ةريبك ةبسنب ةراملا ةكرح تضفخناو

 بولسأ ريغت ةيداصتقلاا ةطشنلأاو ةيراجتلا لاحملا نم ريثكلا قلغو ةيزارتحلاا تاءارجلإا

 ةيمويلا تاجايتحلااو تامدخلا ىلع لوصحلل ةديدج بيلاسأ عم ملقأتلل سانلا رطضاو ةايحلا

 كونبلا نم بلطتي ادًيدج اعًقاو انوروك ةحئاج تضرف امك .لصاوتلاو لمعلاو ملعتلاو

 ةينورتكللإا تامدخلا يف عسوتلاو اهقاروأ بيترت ةداعإ تاعماجلاو سرادملاو لامعلأا تادحوو

 نم ديزمل ضرّعتت لا ىتحو عمتجملا ةمدخ يف اهلامعأ ةلصاومل ،ايجولونكتلا تامادختساو

 .ءابولا للاخ ةيداعلا ةايحلا ةسراممو رشابملا لصاوتلا ىلع ةردقلا مدع نع ةمجانلا رئاسخلا

 ةيمويلا ماهملا مظعم ةسراممُ تلهّس يتلا ةيكذلا لولحلاو لئادبلا ىلإ كلذ يف لضفلا عجريو

 ذإ ،ءابولا ةرئاد عاستا بنجتل طلاتخلاا نم دحلاو يلزنملا رجحلا دعاوقو قفاوتي امب ،لزنملا نم

 ،ديسلا( تاداصتقلاا ىلع ررضلا ليلقتو ةايحلا ةسرامم ةعباتمُ تاودلأا هذه رفاوت حمس

2020(. 

 انوروك ةحئاج عم لماعتلا ىلع ةيموكحلا ةزهجلأا ةدعاسم يف ةيكذلا ندملا تحجن دقو

 ايجولونكتلا مادختسا يف اريبك اروطت دهشت مل يتلا ةيديلقتلا ندملاب ةنراقم ةءافك رثكأ لكشب

 يف امًهم ارًود تبعل ثيح .)2020 ،يلع( .ةملاسلاو ناملأا ةمظنأو ةيويحلا قفارملا ةرادإ يف

 ةلوهسل يفارغجلا عقوملاو ،ءابولا راشتنا رؤب ديدحتو ،ىضرملا ةحصب ةصاخلا تانايبلا ةرادإ
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 امًعد تانايبلا هذه تلّكش دقو .اهيلع ىضرملا عيزوتل تايفشتسملا يف ةرسلأاو اهيلإ لوصولا

 امك .اهتاجرخمُو ةثيدحلا تاينقتلا نم ةدافتسلااو ةمزلأا ةرادإو رارقلا ذاختا يف نيلوؤسملل ارًيبك

 راعشتسلاا ةزهجأو تاريماكلا تانايب مادختساب ةروطتم عبتت ةمظنأ ايجولونكتلا تمدّق

 ءوجللا نود اعًيرس ةباصلإا تلادعم ضفخ ىلع لودلا نم ريثكلا دعاس ام ،ةيكذلا تاقيبطتلاو

 اهتردقو ةيكذلا ندملاو يعانطصلاا ءاكذلل ىربكلا ةيمهلأا كلذ خسّر دقو .لماكلا قلاغلإا ىلإ

 .)2020 ،ديسلا( .تامزلأاو ةئبولأا عم لماعتلل لئادبلا داجيإ ىلع

 

 تمدق تاراملإا نأ ىلإ تراشأ سنزيب دروفسكأ ةسسؤم نع رداص ريرقت بسحبو

 عبتت ايجولونكت فيظوت يف يبد تحجن ذإ ،انوروك ةمزأ للاخ ةيكذلا ندملل ايوق اجذومن

 امك .يعامتجلاا دعابتلا تاداشرلإ لاثتملاا نامضل ةيولخلا جاربلأا للاخ نم ةلومحملا فتاوهلا

 ةيندعملا تاحوللا ةءارق ىلع لمعي يذلا يعانطصلاا ءاكذلا ةبقارم ماظن ليدعتب يبد تماق

 وهو ،لوجتلا رظح تارتف ءانثأ مهلزانم نورداغي نيذلا نينطاوملا ديدحت لجأ نم تارايسلل

 تاذ ةيكذلا ردصم ةنيدم تبعل امك.ةيرورملا ثداوحلا نم دحلل ساسلأاب ممصم يكذ ماظن

 يف نمآ رابتخا قفرم ءانب ربع يبظوبأ يف انوروك ةحفاكم يف امهم ارود ةمادتسملا لولحلا

 .)2020 ،يلع( .ةيمويلا ليلاحتلاو تاصيخشتلا فلاآ ءارجإ ىلع رداق ،طقف نيعوبسأ نوضغ

 

 ةيبرعلا ةكلمملا ناكس نم %25 يلاوح مضت اهنأ دجن ،ضايرلا ةنيدم ىلإ رظنلابو

 لكشب ةضرعم تناك اهنأ ينعي امم ،ةقطنملا يفً اماحدزا تاراطملا رثكأ نمً ادحاوو ةيدوعسلا

 ةهجاوم ليبس يف ةعيرس تاءارجإ ذاختا ةموكحلا ىلع ناكو ،19-ديفوك سوريف رطاخمل ريبك

ً ارود ضايرلا ةنيدم يف ةحصلا ةرازو ةدايقب ةيمقرلا ةحصلا تاردابم تبعل دقو .سوريفلا

 تيبلاف كيلخ" ةردابم لاثملا ليبس ىلع اهنمو ،اهراشتنا نم دحلاو ةحئاجلا ةحفاكم يفً ايويح

 يذلا "ةحص" قيبطتو ،لزانملا ىلإ ةيودلأا ليصوت ةمدخ ىضرملل رفوت يتلا "كيجي كئاودو

 نم سوريفلاب نيباصملل نيطلاخملا عبتت ةينقت ىلإ ةفاضلإاب ،دعب نع ةيبط تاراشتسا رفوي

 ."دعابت" قيبطت للاخ

 ةيروفاغنسلا ةموكحلا تذختا ذإ ً،اريثك ضايرلا ةبرجت نع ةروفاغنس ةبرجت فلتخت لاو

 نم كلذ يف ةديفتسم 19-ديفوك سوريف ريثأت لوح نينطاوملا يعو ةدايزل ةمساح تاءارجإ

 اهريدت لصاوت ةعومجم رفوت ثيح .تانايبلا تلايلحتو تامولعملا ةينقت تلااجم يف اهزيمت

 لوح ةيموي تاثيدحت ةعومجملا هذه رفوتو نينطاوملل "بآ ستاو" قيبطت ىلع ةلودلا

  .ةيموكحلا تاحيرصتلا ىلإ ةفاضلإاب ةرشتنملا تاعئاشلا لوح تاحيضوتو ةدكؤملا تلااحلا
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 ثلاث نم فلأتي يذلا ةيلمعلا ندملا جهنم تدمتعا دقف ةيدنلنفلا يكنسله ةنيدم امأ

 للاخ نم ةيلاعفو ةءافكب تامدخلا ميدقت ساسأ زيزعت متي اهيفو( ةيكذلا ةنيدملا يهو زئاكر

 نم تلااجملا بل يف عمتجملا يتأي اهيفو( ةلماشلا ةنيدملاو )ةيمقرلا ايجولونكتلاو راكتبلاا

 قيقحت فده ىلع زكرت يتلا( ةمادتسملا ةنيدملاو )ةماعلا تامدخلا ميدقتو ميمصتلا ةيحان

 .)2020 ،ةيلبقتسملا( )2035 ماع لولحب ينوبركلا دايحلا

 

 نمو ،ةيكذلا ندملا ىلع دامتعلاا يف ةظوحلم ةرفط لود ةدع تدهش ةحئاجلا للاخو 

 تانايب زكرم ماظنف .ةيكذلا ندملا تاينقت جذامن ىوقأ دحأ تمدق يتلا ةيبونجلا ايروك اهزربأ

 تاريماكلا تانايب مادختساب ةروطتم عبتت ايجولونكت ةموكحلل مدق ايروك يف ةيكذلا ةنيدملا

 ىلإ ءوجللا نود اعيرس ةباصلإا تلادعم ضفخ ىلع دلابلا دعاس امم ،راعشتسلاا ةزهجأو

 .)فرصتب ، 2020 ،يلع( لماكلا قلاغلإا

 

  ةمتاخ-6
 تززّع ةمزلأا هذه نأ لاإ رارضأ نم انوروك سوريف ءابو يشفت هببّس امم مغرلا ىلع

 ثولت ةبسن نم ديزي ام ندملا يف ملاعلا ناكس فصن شيعي ثيح ،ةيكذلا ندملا وحن هاجتلاا

 ةيكذلا ندملا ىلإ لوحتلا حبصأ اذل ،ضارملأا لاقتناو ءابولاب ةباصلإا لدعم عافتراو ةئيبلا

 حيتافمو تامزلتسم كلتمت ةيكذلا ةنيدملاف .ةيهافر سيلو ةلودلا ىلع ابًجاوو ايًملاع اهًجوت

 اقيدصو ةايحلا ةدوجو يداصتقلاا مدقتلاو نملآا شياعتلل اءاضف ةنيدملا لعجت يتلا حاجنلا

  .ةئيبلل

 

 يمقرلا لوحتلا نأو ايجولونكتلا ىلع دامتعلاا يف نوكيس لبقتسملا نأ انوروك تنيّبو

 ةيديلقت ريغ لولح ىلإ جاتحت ةعقوتم ريغ ةديدج تايدحت دوجو ةجيتن ،تاعاطقلا لك دوسيس

 ةسرامم ىلع ناكسلا ةدعاسمُل ،ةيكذلا ندملا رطأو تاهيجوت نمض اهنيمضت بلطتتو

 دومصلا تعاطتسا ةيمنتلل ةيكذ ةموظنمب عتمتت يتلا ندملا نأ ةحئاجلا تنهرب دقو .مهتايح

 يتلا ةبعصلا فورظلا ةهجاوم يف ةعيرسو ةلاعّف ةروصب جاتنلإاو تامدخلا يف رارمتسلااو

 .ءابولا اهضرف

 :ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ انلصوت ثحبلا اذه نمو 
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 نيسحتل تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت مدختست ةركتبم ندم يه ةيكذلا ندملا -

 .ةسفانملا ىلع ةردقلاو ،ةيرضحلا تامدخلاو تايلمعلا ةءافكو ،ةايحلا ةيعون

 .ةيكذ ندم ءاسرإ يف لودلا نم ديدعلا ىعست -

 .ملاعلا ندم ةحئاجلا تّلش ثيح ،ةميسج ارًارضأ -19- ديفوك سوريف راشتنا زرفأ -

 ةيداصتقلااو ةيحصلا تايوتسملا فلتخم ىلع رئاسخلا نم ديدعلا يف ببستو

  .ةيسايسلا ىتحو ةيعامتجلااو

 .ةيديلقتلا ندملاب ةنراقم -19- ديفوك سوريفل يدصتلا ةيكذلا ندملا تعاطتسا -

 

 :يلاتلا ىلع نيثحابلا يصوي ةقرولا هذه ةمتاخ يف تاجاتنتسلاا ىلع ءانب

 .اهنم دب لا ةرورض حبصأ لب بسحف ةيهافرلل دعي مل ةيكذلا ندملل هجوتلا -

 ةلباقو اهب اقوثومو ،ةنمآو ةرقتسم تلااصتلال ةيتحت ةينب بلطتت ةيكذلا ندملا -

  .ليغشتلل

 . تامزلأا ةهجاومو دومصلا لجأ نم ةمزلالا ريبادتلاب ذخلأا -

 .ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت لجأ نم ةيكذلا ايجولونكتلا نم ةدافتسلاا -

 

 :عجارملا ةمئاق

 يأو موهفم يأ ،رئازجلا يف ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ةيلمعز ةيكذلا ندملا .)2020 ,سرام 13( .ريرح دمحأ .1

 .55 ةحفص ،ءانبلاو ريمعتلا ةلجم ؟رود

 ةيامحلا ىلإ ريصقلا ىدملا ىلع ئراوطلا تلااحل ةباجتسلااو طيطختلا نم :ندملا ةنورمل يس ويلبد يب راطإ .2

 راطإ :PwC Middle East نم دادرتسلاا مت .PwC Middle East .)2020 ,10 12( .ةيلبقتسملا تامدصلا نم

 نم ةيامحلا ىلإ ريصقلا ىدملا ىلع ئراوطلا تلااحل ةباجتسلااو طيطختلا نم :ندملا ةنورمل يس ويلبد يب

 ةيلبقتسملا تامدصلا

-https://www.albayan.ae/economy/local-market/2019 نم دادرتسلاا مت .)2019 ,08 19( .نايبلا .3

08-19-1.3629383 

 ً:ايميلقإ ةيكذلا ندملا رثكأ يبدو يبظوبأ نم دادرتسلاا مت .)2020 ,9 18( .نايبلا .4

https://www.albayan.ae/economy/local-market/2020-09-18-1.3963217 

-https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/digital نم دادرتسلاا مت .)خيرات لاب( .ةمادتسملا ةيكذلا ندملا .5

uae/smart-sustainable-cities 

 .ةيموكحلا ثوحبلا ةلسلس :تاراملاا .يميلقلاا روظنملا ةيكذلا ندملا .)2015( .6
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 نم دادرتسلاا مت .)خيرات لاب( .ةيكذلا ندملا سفانت ضايرلا ..ةكلمملا ضرأ ىلع ققحتي يملاع ملح .7

https://www.alyaum.com/a/6278437 

 ىلع ةيكذلا ندملا ةردق .)خيرات لاب( . يضاقلب يضاقلب مساقلب و ، يديود نيمل رهاط يضاقلب رجاه ةجيدخ .8

 .-ةروفاغنس ةلاح ةسارد - ةمادتسم ةيمنتل2019 يجاتلا سوريفلا ءابو ةمزأ ةهجاوم

 نم دادرتسلاا مت .)خيرات لاب( .دعسأ ةايح وحن ةيكذلا يبد .9

https://www.bayut.com/mybayut/ar/ةيكذلا-يبد-تاردابم#/ايجولونكت-يبد-ةيكذ-تامدخ 

 ةيبرعلا تاراملاا - ةيبرعلا ةقطنملا يف ةيكذلا ندما تاقيبطتو براجت .)2019( .شاوك موثلك مأ يلكاو ةيهز .10

 .)02(02 ،ةئيبلاو داصتقلاا ةلجم .-ةيكذلا يبدو

 .يبرعلا دقنلا قودنص .حئاوجلا تلااح يف يملاسلاا ليومتلا رود .)2020 ,وينوي( .زودنق ميركلا دبع .11

 نم ةاحوتسم سورد :ةيبرعلا لودلا يف ةيكذلا ندملا .)2019 ,ويلوي( .ينسحلا معنملا دبع ةبه نافرع .12

 .1 ،)5(يبرعلا دقنلا قودنص .ةيملاعلا براجتلا

 عاطقلا تاسسؤم طاشن ىلع -19-ديفوك انوروك سوريف يشفت تايعادت .)2021( .يروكرك نانح ةكرابم .13

 ةيداصتقلاا ،ةيجيتارتسلاا تاساردلل يبرعلا يطارقميدلا زكرملا :نيلرب .)ةيحايسلا تامدخلا دوقع(يحايسلا

 .ةيسايسلاو

 ىلإ لوحتلا ةيجيتارتسا نمض ةينورتكللاا ةحايسلا ليعفت .)2019( .بيبحلا نب دماح نب ينغلا دبع نسحم .14

 .قافآو عقاو ؛ةنهارلا تاريغتلا لظ يف ةيكذلا ندملا .-رئازجلاب تايدحتلاو صرفلا ىلإ ةراشإ عم -ةيكذلا ةنيدملا

 .اهبادآو ةيبرعلا ةغللا ربخم يبرعلا يطارقميدلا زكرملا :ةديلبلا /نيلرب .12 ةحفص ،02

 نم دادرتسلاا مت .اجذومن تاراملإا ..انوروك نمز يف اهتءافك تتبثأ ةيكذلا ندملا .)2020 ,06 18( .يلع دمحم .15

 https://al-ain.com/article/oxford-business-smart-cities-corona-crisis :ةيرابخلاا نيعلا

 :ةيارلا نم دادرتسلاا مت .ةيكذلا ندملا وحن عفدي انوروك .)2020 ,10 28( .ديسلا مشاه .16

https://www.raya.com/2020/10/28/ةيكذلا-ندملا-وحن-عفدي-انوروك/ 

 انوروك سوريف ةحئاج لظ يف ةيسايسلاو ةيداصتقلاا راثلآل ةيليلحت ةسارد .)2021( .يوايحي يادج ميلس ةلاه .17

 يطارقميدلا زكرملا :نيلرب .-ةذختملا تاءارجلإاو ريبادتلا مهأ ىلإ ةراشلإا عم- رئازجلاب )19 ديفوك(دجتسملا

 .يبرعلا
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