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Abstract: This study aimed to investigate the impact of proactive personality on the innovative work behavior of 
employees at Gulf Petrochemical Industries Company in the Kingdom of Bahrain. The study applied the descriptive-
analytical approach using a survey questionnaire as a main tool for data collection and to answer the research questions 
as well as to test its hypotheses, where 220 survey were distributed to the employees of this company, and 205 
questionnaires were retrieved constituting a response rate of 93.18%. The results of the study showed a positive and 
statistically significant impact of proactive personality on the four dimensions of innovative work behavior; 
(opportunity exploration, idea generation, idea promotion, and idea implementation). The results also revealed that there 
were statistically significant differences between the opinions of those employees about the innovative work behavior of 
employees that was attributed to to the age variable, while there were no statistically significant differences between 
their opinions regarding innovative work behavior of employees attributed to the rest of the demographic variables; 
(gender, years of experience, job level, and educational level). Idea generation was the most positively affected 
dimensions of innovative work behavior by the proactive personality of these employees, and idea promotion ranked in 
the third place. This was attributed to that most of the study participants explains to others how a new idea can be 
applied gradually. Finally, idea implementation was ranked fourth, which may be due to the fact that most of the study 
participants seek to have their colleagues at work informed about the progress made in realizing the idea. Based on the 
previous results; a number of recommendations were formulated including; conducting benchmarking with the world's 
leading companies in the petrochemical industries to find out the latest developments that these companies have 
introduced regarding their operational processes and the procedures they follow in all stages of their production lines, as 
well as involving all company employees in specialized workshops according to each professional domain within the 
company in which previous models are distributed to them that implies some innovative ideas. 
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 ىلع ةیقیبطت ةسارد نیفظوملل يعادبلإا كولسلا ىلع ةیقابتسلإا ةیصخشلا ریثأت
 نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظوملا
 رمع دمحم يریخ ،دایزوبأ دمحم لیدھ

 نیرحبلا ةكلمم -ةیقیبطتلا مولعلا ةعماج-ةیرادلاا مولعلا ةیلك
 
 .نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ریثأت سایق ىلإ ةسارّدل هذھ تفدھ :صخلملا
 عیزوت َّمت ثیح ،ھضورف رابتخاو ثحبلا تلاؤاست نع ةباجلإلو تانایبلا عمجل ةیساسأ ةادأك نایبتسلاا مادختساب يلیّلحتلا يفصولا جھنملا ةسارّدلا تقَّبطو

 وذ يباجیإ ریثأت دوجو ةسارّدلا جئاتن ترھظأ دقو .%93.18 ةباجتسا لَّدعمب يأ ؛ نایبتسا 205 دادرتسا نكمأو ،زاھجلا اذھب نیفظّوملا ىلع نایبتسا 220
 ذیفنتو ،ةّیعادبلإا ةركفلا جیورتو ،ةّیعادبلإا ةركفلا دیلوتو ،صرفلا فاشكتسا( ؛يعادبلإا كولسّلل ةعبرلأا داعبلأا ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحإ ةللاد
 كانھ نكت مل امنیب ،رمعلا رّیغتمل ىزعت نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا لوح نیفظّوملا ءلاؤھ ءارآ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجوو ،)ةّیعادبلإا ةركفلا
 لھؤملاو ،يفیظولا ىوتسملاو ،ةربخلا تاونسو ،سنجلا( ؛ةّیفارغومیدلا تارّیغتملا ةّیقبل ىزعت نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا لوح ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف
 صرفلا فاشكتسا تءاج امنیب ،نیفظّوملا ءلاؤھل ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلابً اّیباجیإُ ارثأت يعادبلإا كولسّلا داعبأ رثكأ ناك ةّیعادبلإا ةركفلا دیلوت µنأو ،)يملعلا
 دارفأ مظعم نّأ ىلإ عجری دق ىذلاو ةعبارلا ةبترملا يف ةّیعادبلإا ةركفلا ذیفنت تءاجً اریخاو ؛ةثلاثلا ةبترملا يف ةّیعادبلإا ةركفلا جیورت تءاجو ؛ةیناثلا ةبترملاب

 ضعب میدقت مت تاجاتنتسلااو جئاتنلا ىلع ءانبو .ةركفلا قیقحت يف زرحملا مدقّتلا لوح علاطّا ىلع لمعلا يف مھئلامز نوكی يكل نوعسی ةسارّدلا ةنّیع
 كلت اھتثدحتسا يتلا تاروطتلا رخآ ىلع فوقولل ةیوامیكورتبلا تاعانصلا لاجم يف ایملاع ةدئارلا تاكرشلا عم ةّیعجرم تانراقم ءارجإ اھمھأ تایصوتلا
 ىلع نیسحتلا نم دیزملا ءافضلإ مھئلامز عم لمعلا يف ةثداحلا تارییغتلا ةشقانم ىلع مھیفظّومل ةكرشلاب نیلوؤسملا عیجشتو ،اھتاّیلمع صخی امیف تاكرشلا
 عادبلإا ةنجل للاخ نم ةكرشلاب نیسیئرلا نیلوؤسملا ىلع ةّیعادبلإا راكفلأا حرط ثیح نم ةكرشلا يف اھب لومعملا تاسرامملا ةعجارمو ،تارُّیغتلا كلت
 .ةكرشلا لخاد ينھم لاجم لكلً اقفو ةیصصخت لمع شرو يف ةكرشلا يفظّوم ةفاك كارشإ نعً لاضف ،ةكرشلاب ةدوجوملا

 .ةّیعادبلإا ةركفلا ذیفنت ،ةّیعادبلإا ةركفلا جیورت ،ةّیعادبلإا ةركفلا دیلوت ،صرفلا فاشكتسا ،ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا :ةیحاتفملا تاملكلا

 
 ةمدقملا 1

 لامعلأا تامظّنم تعس اذل  ،اھیلع ظافحلاو ةیسفانتلا اھایازم باستكا يف تامظّنملل ةلاعفلا قرطلا ىدحإ نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلاو عادبلإا زیفحت  لثمی
 ةّیعادبلإا تاردقلا ىلع رثؤی ھنوك كولسّلا اذھ نورھظی نیفظّوم نییعت ىلإ  تھجّوتو ،يعادبلإا كولسّلا ةسراممو عادبلإا ىلع اھیفظّوم عیجشتل ةدھاج
 .]1[ةمظّنملل

 يعادبلإا كولسّلاب فرعُی ام للاخ نم عادبلإا ققحتی ،رخآ ىنعمب .نیعدبملا اھیفظّوم للاخ نم اھدیلوت متی ةمظّنملا يف راكفلأا مظعم µنإو امّیسلا
 ،ةملوعلا اھتثدحأ يتلا ةعیرسلا تارییغتلا لّظ يف امّیسلا ،يعادبلإا كولسّلل اھیفظّوم ةسرامم زیزعت ىلع تامظّنملا زیكرت يعدتسا ام وھو ،]2[نیفظّوملل
 ىلإ نوعسی يتلا مھتاجایتحا نم ریبك لكشب دازو مھتابلط دیقعت نم داز امم ،ریبك لكشب تامولعملا نم ةدودحم ریغ ةّیمك ىلإ ءلامعلا لوصو دیازتو
 .]3[اھقیقحت

 تامظّنملا يف ةردابملا مامز ذخلأ نیفظّوملل ةدیازتملا ةجاحلا ببسب كلذو ،]4[ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا يف يثحبلا مامتھلاا يف ةدایز  نایضاملا نادقعلا دھش كلذل
 نوفظوملا لیمی ثیح ،]5[يئیب رییغت ثادحلإ اًیبسن رقتسم لیم" اھنوك لوح رودی ىذلا اھموھفم ىلعً اسیسأت كلذو ةسفانملاو نیقىلإ مدع يف ةدایز ھجاوت يتلا
 . ]6[ةءانب لاًولح نودلویو ,ةدیدج تاردابم نوقلطیو ,تلاكشملا عّبَتَت ىلإ ةّیصخشّلا هذھب اومستی نیذلا

 يف ةلّثمتملا هداعبأب نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ریثأت سایقل  ةساردلا هذھ تءاج اذل ،ةلوھسب مھفئاظو فادھأ قیقحت مث نمو
 .نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب )ةّیعادبلإا ةركفلا ذیفنت ،ةّیعادبلإا ةركفلا جیورت ،ةّیعادبلإا ةركفلا دیلوت ،صرفلا فاشكتسا(

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا 2

  ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا1.2 

 قیقحت ىلع لمعی نأو ،صرفلا فاشكتسا يف اًدیج درفلا نوكی نأو ،ةطیحملا ةئیبلا ىلع يباجیلإا ریثأتلا ىلإ لیملا اھµنأ ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا فرعُت
 رثؤی ھلعجت يتلاو ھلمع قایس يف ھب ةطیحملا ةّیفرظلا ىوقلاب اًیبسن دیقم ریغ نوكی نأ ىلإ  درفلا ھجوت  اھµن ىلع فرعُت امك .]7[ ةیلمع تاءارجإب فادھلأا

 ةمس يھ ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا µنأ اودقتعاو يمیظنتلا كولسّلا ثاحبأ يف ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا موھفم (Bateman and Crant) حرطو .]8[يئیبلا رییغتلا ىلع
 صئاصخ سمخ ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا يوتحت )(Campbell ل اًقفوو .]9[ ةّیفرظلا لماوعلاب دیقتلا بنجتل تاءارجإ ذاختا ىلإ دارفلأا عفدت ةّیباجیإ
 ةردابملا لثم ةّیقابتسلاا تافصلا ؛ةّیلوؤسملاو يمیظنتلا مازتللإا نم لاع ىوتسم ؛ةقثلاب ةرادجلاو ةدایقلاو ةّیصخشّلا ةءافكلا ؛ةیلاعلا ةّیفیظولا ةءافكلا :ةیساسأ
 اھذختی يتلا ةّیقابتسلاا تاءارجلإا اھµنأ ىلعً ایئارجإ ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ثحبلا فرعی ،ھیلعو.]10[ىلعلأا ةمیقلا وذ يعسلاو ةھازنلا ؛لقتسملا مكحلاو
 .مھلوح نم ةئیبلا ىلع وأ مھسفنأ ىلع ریثأت اھل يتلاو نوفظوملا

 :يتلآا يف ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ةّیمھأ زربتو

 نم مھنكمتو ةیفاضإ راودأ ءادأ ىلع صاخشلأا ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا زفحت .عادبلإاو ةدیدجلا راكفلأا بلجل حاتفنلإا نمضتو تارارقلا ذاختا ىلإ عرشت •
 .]11[ةّیفیظولا مھتایلوؤسم زواجت

ً لاماع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ربتعت .عیراشملا ىلع ةمئاقلا تامظّنملل كلذكو عیراشملا ةرادإ تایبدأ يف شاقنلل امًھم اعًوضوم ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ربتعت •
ّلویو ،تارییغتلا يقابتسلاا فقوملا ىنبتی .يقابتسلاا كولسّلل اًدعاسم   .]12[لبقتسملل لضفأ صرف رایتخلا دمع نع دراوملا دِ
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 دارفلأل ةّینھملا وأ ةّیصخشّلا بناوجلا نم لك ىلع رثؤت ةّیقابتسلاا نّأب لوقلا نكمی يلاتلابو ،ةمظّنملا نیسحت لجأ نم لمعلا عیمجلل ةمسلا هذھ حیتت •
   .]13[مھفادھأ قیقحتل قرط فاشتكلا فغش امًئاد مھیدلو نولعفی فیكو ھلعف مھیلع بجی ام نوفرعی ةحضاو ةیؤر مھیدل µنلأ

 .]14[ةردابملاو يقابتسلاا كولسّلا نم ةفلتخم بناوج رھظت ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا µنأ يقابتسلاا كولسّلا لوح تاسارّدلا ریشتو •
 لیم وأ لصأتم جازم وھ يقابتسلاا كولسّلاف ،عقاولا يف .ھطیحم رییغت يف رارقلا ذاختا ىلع ھتردق ساسأ ىلع درفلا ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا زیمت •

 .]15[ةیجراخ لماوع ببسب دّیقم ریغ صخش ىلإ ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ریشت امنیب تاوطخلا ءدبل
 عقوت مھنكمیو ،لیوطلا ىدملا ىلع نوھجوم نوّیقابتسلاا نوفظّوملاف ،ھیف ریثأتلاو مھعضو يف مكحتلا يف ةّیوق ةبغر مھیدل نوّیقابتسلاا صاخشلأا •

 .]16[اھروھظ لبق ةلكشملا عم لماعتلاو ،فورظلا
 .]17[ةئیبلا يف ةبوغرم تلایدعت ءارجإ ىتح لمحتلاو قافلآا فاشكتسا ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل نكمی •
 ،يوناثلا سیلو يساسلأا مكحتلا نوذخأیو ، "نینعذم اونوكی نأ نم ریثكب رثكأ نولاعتم " مھنوك يتاذلا ءدبلا كولس نوّیقابتسلاا دارفلأا رھظی •

  .]18[ةّیبلسلا سیلو طاشنلاب نومستیو
 ززعی" كلذ لكو ،ىزغم يذ رییغت ثادحإ ىلع نوزكریو ،صرفلا نع نوثحبیو ،ةردابملا مھلمع قایس يف نورھظی نوّیقابتسلاا دارفلأ نأ •

   .]19["ءادلأا نم ةیلاع تایوتسم قیقحت ةىلإمتحا
 .]20[ىدملا ةلیوط ةّیمیظنتلا فادھلأاب قلعتی اذھو يمیظنتلاو يصخشلا حاجنلا لھست اًفورظ نوقلخی مھف •

 يعادبلإا كولسلا 2.2

 ءادأ نیسحتل لمعلا ةیلمع حلاصإو ةدیدج راكفأ قلخو ةدیدجلا ةفرعملاو تارییغتلا قیبطتل ھجوم كولسّ ھµنأ ىلع نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا فرعُی
 تاءارجلإا وأ تاجتنملا وأ تایلمعلا وأ )لكك ةمظّنملا وأ تاعومجملا وأ دارفلأا نیب ءاوس( راكفلأا سامتلاو دمعتم حرط ھµنأ ىلع فرعُی امك.]21[لمعلا
 ثحبلا فرّعی مث نمو .]22[ةمظّنملا وأ تاعومجملا وأ دارفلأا ىوتسم ىلع ءاوس ،ریبك لكشب ةدافتسلاا ىلإ فدھت يتلاو ،لمعلا قایس يف اًیبسن ةدیدجلا
 معدلا دشح مث ،ةّیعادبلإا ةركفلا دیلوت مث ،اھفاشكتساو ةّیعادبلإا ةركفلا رداصم دیدحت ىلإ فدھی يذلا كولسّلا ھµنأ ىلعً ایئارجإ نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا
 قلخو ةدیدجلا ةفرعملاو تارییغتلا قیبطتل ھجوم كولسّ ھµنأ ىلع نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا فرعُی .ةّیعادبلإا ةركقلا ذیفنت مث ةمظّنملا ءاضعا دییأت بسكل
 ةمظّنملا وأ تاعومجملا وأ دارفلأا نیب ءاوس( راكفلأا سامتلاو دمعتم حرط ھµنأ ىلع فرعُی امك .]23[لمعلا ءادأ نیسحتل لمعلا ةیلمع حلاصإو ةدیدج راكفأ
 تاعومجملا وأ دارفلأا ىوتسم ىلع ءاوس ،ریبك لكشب ةدافتسلاا ىلإ فدھت يتلاو ،لمعلا قایس يف اًیبسن ةدیدجلا تاءارجلإا وأ تاجتنملا وأ تایلمعلا وأ )لكك
 مث ،اھفاشكتساو ةّیعادبلإا ةركفلا رداصم دیدحت ىلإ فدھی يذلا كولسّلا ھµنأ ىلعً ایئارجإ نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا نوثحابلا فرّعت مث نمو .]24[ةمظّنملا وأ
 لمعلا ىلع نیفظّوملا ةردق ھµنأ ىلع يعادبلإا كولسّلا فرّع امك .ةّیعادبلإا ةركقلا ذیفنت  مث ةمظّنملا ءاضعا دییأت بسكل معدلا دشح مث ،ةّیعادبلإا ةركفلا دیلوت
 كولسّلا فرعُ كلذكو .]25[ةیعامج ةئیب يف وأ يدرف لكشب تاءارجلإا وأ تاجتنملا وأ تایلمعلا فلتخمب قلعتت ةدئاف رثكأو ثدحأ راكفأ قیقحتو دیلوت لجأ نم
 ذیفنتلاو ةركفلا كاردإو ةركفلل جیورتلاو راكفلأا دیلوتو صرفلا فاشكتسا فظوملا كولس اھیف فدھتسی لحارملا ةدّدعتم ةیراركت ةیلمع ھµنأ ىلع يعادبلإا
 ةدحو ةدافإ ىلإ فدھتو )اµیبسن( ةدیدج راكفلأا نوكت ثیح ،ةمظّنم وأ ةعومجم وأ رود لخاد تاءارجلإا وأ تاجتنملا وأ تایلمعلا وأ راكفلأا هذھل مادتسملا
 .]26[ةلصلا تاذ يّنبتلا

 µنلأ ارًظن ]28[نواعتلا نیسحتو ،تایلمعلا طیسبتو ،]27[ةدیدج لولحو راكفأ ذیفنتو ءاشنإ ىلع مھتردقب ارًشابم اطًابترا نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا طبتریو
 Thurlings, Evers and ـل اًقفوو .]29[ددصلا اذھ يف اًیسیئر ارًود بعلی يعادبلإا مھكولس معد µنإف ،تاكرشلل عادبلإا ةیلمع نم يساسأ ءزج نیفظّوملا

Vermeulen)(]30[ لامعلأا ةمادتسلا  ةّیمھلأا غلاب رمأ نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلاف]31[. 

 لمعلا ناكم يف ةدیدج ةقیرطب ةّیمیظنتلا فادھلأا قیقحت فدھب ةدیدج ارًاكفأ دلوت نأ نكمی يتلا تاّیكولسلا روصت ىلإ لیملا يف درفلل يعادبلإا كولسّلا لثمتیو
 يذلا فظوملا لواحیس لیوطلا ىدملا ىلع نكلو بولسلأا ةراعتساو ،نیعم لمعاب مایقلل رخآ فظوم اھمدختسا يتلا ةّیعادبلإا ةقیرطلا فظوملا ىری دق ،]32[
 .]33[يلاحلا عادبلإا لوح دیدج ءيش ءاشنإ للاخ نم لاجترلاا ةّیلمعلا ضرتقا

 .]34[اضرلا ىلإ ةطسبم ةقیرطب دھجملا لمعلا لیوحتل ةقیرط داجیلإ امًئاد اًدعتسم يعادبإ كولسب عتمتی يذلا درفلا نوكی ،لمعلا فورظ لّظ يفو

 يعادبلإا كولسّلاو ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا نیب ةقلاعلا 3.2 

 مازتللااو ,يعادبلإا كولسّلا ىوتسم ىلع يباجیإ ریثأت اھل ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلاف ،]35[يعادبلإا كولسّلا ىلع يباجیإ لكشب رثؤت ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا نإ
 ،راكفلأا هذھ ذیفنت نم دكأتلل ازًیفحت رثكأ نونوكیسو ،نایحلأا نم ریثك يف ةیلصأ راكفأب نوّیقابتسلاا نوفظوملا مدقیس ثیح ،]36[يفیظولا ءادلأاو ,يمیظنتلا
 .]37[يعادبإ كولس لیكشتل ةیساسأ تابلطتم دعت يتلا ماھملاب قلعتت راكفأ اھیدلو ,ةردابم رثكأ ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا حبصتسو

 تاّیكولس يف طارخنلإا ىلإ ىلعلأا يقابتسلاا ھجوتلا ووذ نوفظوملا لیمی ثیح،]38[يعادبلإا كولسّلا ىلع يباجیإ ریثأت اھل ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا نأ ركذُیو
 ةّیقابتسلاا تاّیصخشلا يوذ نیفظّوملاب ةنراقم ،راكفلأا ذیفنت وأ ،تامدخلا وأ تاجتنملل ةدیدج راكفأ ءاشنإ وأ ، لمعلا تاءارجإ ةعجارم لثم ،ً اعادبا رثكأ
 .]39[ةضفخنملا

 ؤّبنتلا يف رابكلا ةسمخلا ةّیصخشّلا تامس مھل نیدلا كئلوا نم ریثكب ربكأ ةحصب عتمتیام اداع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلاب عتمتی يذلا صخشلا نأ تبث امك
 .]41[نییبلسلا دارفلأاب ةنراقم ةّینھملا مھتایح قافآ زیزعت رارمتساب نولواحی ةیوق ةّیقابتسا ةّیصخشب نوعتمتی نیذلا دارفلأا نّأ ثیح ،]40[ةّیعادبلإا تاّیكولسلاب

 نیسحتل لئاسوو قرط نع رارمتساب نوثحبی ثیح ,اھذیفنتو ,اھرشنو ,راكفلأا دیلوت يف ةیوقلا ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ووذ دارفلأا كراشی نأ حجرملا نمو
 .]42[ةّیلاحلا مھفورظ

 لكشب ةطبترم تاّیكولس امھلاكو ، ةّینھملا مھفراعم ثیدحتو ,ةیعامتجا تاكبش ءانب يف طاشنب ةكراشملا ىلإ نوّیقابتسلاا صاخشلأا لیمی ،كلذ ىلإ ةفاضا
 لماوعلاب اًیبسن نیدّیقم ریغ ,ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ووذ دارفلأاف ،]44[يباجیإ لكشب يعادبلإا كولسّلاب ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا أبنتت كلذل ،]43[عادبلإاب يباجیإ
 طاشنلا نم ةضفخنملا تایوتسملا ووذ دارفلأا لبقی ام دح ىلإ ،]45[نھارلا عضولا نونسحیو ,ةیئیبلا تارّیغتلا ىلع يباجیإ لكشب نورثؤیسو ,ةّیقایسلا
 دیدحت ةیرظنل اًقفو .تارییغتلا هذھ عم فّیكتلا نم مھنكمت نأ نكمی ةّیباجیإ تاءارجإ ذاختا نم مھقوعت يلاتلابو ،ةئیبلا يف تارییغتلا يبلس لكشب يقابتسلاا
 .]46[ارًكتبم اكًولس نودلوی يلاتلابو ،اھقیقحتل نیدھاج نوعسی مث ةّیلعافب اًفادھأ ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ووذ دارفلأا عضی ،فادھلأا



936                                                                                                             H. Abouziad, K. Omar: Impact of Proactive Personality… 

 
© 2023 NSP 
Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 يف .ذیفنتلا عضوم اھعضوو ،ةّیعادبلإا راكفلأا دیلوتو ،لاعف لكشب فادھلأا دیدحتل يوق عفاد مھیدل ,ةّیقابتسا ةّیصخش تامسب نوعتمتی نیذلا دارفلأا نّإف كلذل
 ىلإ ةّیعادبلإا راكفلأا لیوحت لھسی امم ،]47[يلاحلا مھعضوو مھئادأ نیسحتل ةدیدج قرط دیدحت دارفلأا ءلاؤھ لصاوی نأ اضًیأ حجرملا نمو ،لمعلا قایس
 .]48[ةسوململا تاجتنملاو ةّیعادبلإا تاّیكولسلل لاعف دیلوت

 :ةقباسلا تاساردلا

 كولسّلا ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ریثأت وأ ,يعادبلإا كولسّلاو ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ةعجارمب نوثحابلا تماق
 ةّیصخشّلا وأ ،يعادبلإا كولسّلا ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ریثأت وأ ,يعادبلإا كولسّلاو ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا نیب ةقلاعلا رابتخا فدھب ءاوس ،يعادبلإا
 ةّیصخشّلا وأ ،]50[يفیظولا سامغنلإاو ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا وأ ،]49[يراكتبلاا ءادلأاو ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ؛لاثملا لیبس ىلع ىرخأ تارّیغتمو ةّیقابتسلاا
 .]52[]53[يراكتبلاا كولسّلاو ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا وأ ،]51[يفیظولا اضرلاو ةّیقابتسلاا

 ثحبلا ضورف 4.2.

 :يتلآا وحنلا ىلع ثحبلا ضورف ةغایص مت ،يلاحلا ثحبلا لؤاستو ةقباسلا تاسارّدلا جئاتن ءوض يفو قبس ام ىلع ءًانب

H1 ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظوملا ىدل يعادبلإا كولسلا ىلع ةیقابتسلإا ةیصخشلل ةیئاصحا ةللاد وذ ریثأت دجوی :ىلولأا ةیسیئرلا ةیضرفلا 
 .نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا
 :ةیتلآا ةیعرفلا ضورفلا لولأا سیئرلا ضرفلا نم عرفتیو

1.1Η: نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملا ىدل صرفلا فاشكتسا ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحا ةللاد وذ ریثأت دجوی. 
1.2H: ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملا ىدل ةیعادبلإا ةركفلا دیلوت ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحا ةللاد وذ ریثأت دجوی 

 .نیرحبلا
1.3H: ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملا ىدل ةیعادبلإا ةركفلا جیورت ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحا ةللاد وذ ریثأت دجوی 

 .نیرحبلا
1.4H: نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملا ىدل ةیعادبلإا ةركفلا ذیفنت ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحا ةللاد وذ ریثأت دجوی. 

2H كولسلاو نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملا ءارآ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ةیناثلا ةیسیئرلا ةیضرفلا 
 .)ىفیظولا ىوتسملا ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( ةّیفارغومیدلا تارّیغتملل ىزعت نیفظّوملل يعادبلإا

  ثحبلا جذومن5.2. 

 ذیفنت ،ةیعادبلإا ةركفلا جیورت ،ةیعادبلإا ةركفلا دیلوت ،صرفلا فاشكتسا( ةعبرلأا هداعبأب يعادبلإا كولسّلل )Lambriex-Schmitz( جذومن ةسارّدلا تنبت
 :]54[هاندأ نیبملا وحنلا ىلع ةّیلاحلا ةساردلل يرظنلا جذومنلا لامكتساب نوثحابلا ماق دقو ،)ةیعادبلإا ةركفلا

 
 .ثحبلل يرظنلا جذومنلا  )1( مقر لكشلا



 Inf. Sci. Lett. 12, No. 2, 933-942 (2023)       /  http://www.naturalspublishing.com/Journals.asp                                                       937 

 
                                                                                                                                                                                                                                                     © 2023 NSP 
                                                                                                                                                                                                                                                                                      Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 ثحبلا ةیجھنم 3
 نوثحابلا دوقی نأ نكمی يذلاو يلاحلا ثحبلا ةعیبطل ةمءلام رثكلأا جھنملا ھنوك ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا رایتخاب نوثحابلا ماق ةیلاحلا ةسارّدلا ةعیبطل ةجیتنك
 يف نابتسلاا میمصت مت امك .ةیعرف ضورفو نیسیئر نیضرف ءانب مت ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ىلع ءًانب .ھضورف رابتخاو ثحبلا فدھ قیقحت ىلإ

 ةیصخشلا لوح ثحبلا ةنّیع ءارآ عمجل ةیساسلاا ثحبلا ةادأ نابتسلاا لثمی ثیح ،لاجملاب ةربخ يوذ للاخ نم كلذو اھمیكحتو ةقباسلا تاساردلا ءوض
 دقو .%93.18 ةباجتسا لَّدعمب يأ ؛نایبتسا 205 دادرتسا نكمأو ،زاھجلا اذھب نیفظّوملا ىلع  نایبتسا 220 عیزوت َّمت ثیح يعادبلإا كولسلاو ةیقابتسلإا
 ةركفلا دیلوتو ،صرفلا فاشكتسا( ؛يعادبلإا كولسّلل ةعبرلأا داعبلأا ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحإ ةللاد وذ يباجیإ ریثأت دوجو ةسارّدلا جئاتن ترھظأ
 )ةّیعادبلإا ةركفلا ذیفنتو ،ةّیعادبلإا ةركفلا جیورتو ،ةّیعادبلإا

 تاجرد تیطعُأ دقو ،)ةدشب قفاوم ،قفاوم ،دیاحم ،قفاوم ریغ ،ةدشب قفاوم ریغ( :يلاتلاك سایقملا ةكرح تناكو ،يسامخلا تركیل سایقم مادختسا َّمت دقو
 .)5 ،4 ،3 ،2 ،1( يلاوتلا ىلع ركْذِلا ةقباسلا سمخلا تاباجلإل

 ةسارّدلا يف ةیسیئرلا تارّیغتملا سایقمل ماعلا لكیھلا 1: مقر لودج
  ردصملا تارابعلا ددع يعرفلا رّیغتملا يسیئرلا رّیغتملا
  Claes et al., (2005) 17 ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا

 يعادبلإا كولسّلا

 8 صرفلا فاشكتسا

 Lambriex-Schmitz et al., (2020) 7 ةیعادبلإا ةركفلا دیلوت 
 7 ةیعادبلإا ةركفلا جیورت
 10 ةیعادبلإا ةركفلا ذیفنت

 جئاتنلاو تانایبلا لیلحت 4
 مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا جمانرب مادخـتسا قیرط نع )خابنورك افلأ( لماعم باسح للاخ نم نایبتسلااب ةمدختسملا سییاقملا تابث باسحب نوثحابلا ماق
 اَّمم ،)0.950( يعادبلإا كولسّلا سایقمل ةیلكلا ةجردلاو )0.935( ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا سایقمل ةیلكلا ةجردلا تغلب ثیح ،)23( رادصإ )SPSS( ةیعامتجلاا
 :يلاتلا لودجلا ھحضِّوی ام وھو ،ةساردلا داعبأ نم دعُب لِّكل تابثلل افلأ لماعم باسح َّمت امك .تابثلا نم ةعفترم ةجردب نایبتسلاا عُّتمت ىلإ ریشی

 ةساردلا داعبأ نم دعُب لِّكل تابثلل افلأ لماعم باسح 2: مقر لودج
 ةّیصخشّلا   يعادبلإا كولسّلا تارّیغتملا

  فاشكتسا داعبلأا  ةّیقابتسلاا
   صرفلا

 ةركفلا دیلوت
  ةیعادبلإا

 ةركفلا جیورت
  ةیعادبلإا

 ةیلكلا ةجردلا   ةیعادبلإا ةركفلا ذیفنت

 0.935 0.950 0.884 0.920 0.923 0.905 خابنورك تابث لماعم
 میق تحوارت ثیح ،ةعفترم تابث بسَنِب اھعیمج تعَّتمت دق عباتلا رّیغتملا كلذكو لقتسملا رّیغتملا داعبلأ تابثلا تلاماعم عیمج نأ هلاعأ لودجلا نم حضتی
 دارفأ ىلع اھذیفنت يف ةرشابملاو ،ةدمتعملا ةیئاھنلا ھتروص يف ھعضول ھلھؤی امب تابثلا نم ةیلاع ةجردب ھعُّتمت ىلع لدی اَّمم ،)(0.923 )(0.884 نیب تابثلا

 ةرتف يف دارفلأا سفن ىلع تقِّبطُ اذإ تقولا لماعب جئاتنلا رثأت مدع ىلإ ریشی يذلا رملأا ، [55]%60 يھ ةلوبقملا ةیرایعملا ةبسنلا نّأ رابتعاب ،ثحبلا ةنّیع
 :كلذ حضوی )3( مقر لودجلاو Simple Regressions طیسبلا يـطـخـلا رادحـنلاا لـیـلـحـت مادختسا َّمت ثحبلل ةیعرفلا تایضرفلا نم ققحتللو ،ةقحلا

 طیسبلا يـطـخـلا رادحـنلاا لـیـلـحت 3: مقر لودج

 
 تارّیغتملا

 يعادبلإا كولسّلا
  فاشكتسا
      صرفلا

 ةركفلا دیلوت
 ةیلكلا ةجردلا ةیعادبلإا ةركفلا ذیفنت    ةیعادبلإا ةركفلا جیورت  ةیعادبلإا

خشّلا
ةّیقابتسلاا ةّیص  

 803. *608. 698. 734. 702. طابترلاا لماعم

 0.00 ةللادلا ةمیق
 

0.00 0.00 0.00 
 

0.00 
 

 ةللادلا
 لاد لاد لاد لاد لاد    ةیئاصحلإا

 4 3 1 2 بیترتلا
   )0.01 ( ىوتسم دنع اًیئاصحإ لاد طابترا لماعم**

 ةكلمم يف تایوایكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يفظّوم ىدل ةعبرلأا هداعبأب يعادبلإا كولسّلا ىوتسم ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ریثأت رادقم نم قُّقحتللو
ّدعتملا يطخلا رادحنلإا لیلحت لمع َّمت ،نیرحبلا  :لودجلا ھحضِّوی يذلاو Multiple Linear Regression ،دِ

ّدعتملا يطخلا رادحنلإا لیلحت 4: مقر لودج  دِ

 عومجم نیابتلا ردصم
 تاعبرملا

 تاجرد
 ةیرحلا

 طسّوتم
 تاعبرملا

 لماعم
 طابترلاا

R 

 دیدحتلا لماعم
2R 

 لماعم
 دیدحتلا
 لدعملا
2Adj R 

 رابتخلاا ةمیق
F-test 

 ىوتسم
  .Sig ةللاد
F 

 Regression 
 9.652 4 38.609 رادحنلإا

.775 .600 .592 73.897 0.000 Residual 131. 197 25.731 يقابلا 
Total 201 64.340 يلكلا  

* P 0.05      ** P 0.01      
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ّدعتملا يطخلا رادحنلإا لیلحتل )4( لودج يف ةیئاصحلإا تایطعملا ریشت  ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل )0.01( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد يذ ریثأت دوجو ىلإ دِ
 دنع ،)73.90( ةغلابلاو ةبوسحملا (F) ةمیق عافترا لیلدب كلذو ،نیرحبلا ةكلمم يف تایوایكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا ىلع
 ، )0(592. تغلب يتلا (Adj. R2) لدعملا دیدحتلا لماعم ةمیق كلذ ززِّعُیو ،)≥  α 0.01( ةللادلا ىوتسم نم ُّلقأ يھو ،(0.000) ةیئاصحإ ةللاد ىوتسم
 جیلخلا ةكرشب نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا يف ةلصاحلا تارّیغتلا وأ نیابتلا نم (59.2%) ھتبسن ام رسفُت ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا نّأب لوقلا نكمی يلاتلابو
 ةیئاصحا ةللاد وذ ریثأت دجوی " :ىلع ُّصنی يذلاو ،(H1) لولأا سیئرلا ضرفلا لوبق ُّمتی ؛كلذ ىلع ءًانبو .نیرحبلا ةكلمم يف تایوایكورتبلا ةعانصل
 ."نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملا ىدل يعادبلإا كولسّلا ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل

 ،نیرحبلا ةكلمم يف تایوایكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا داعبأ نم دعُب لِّك ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ریثأت نع فشكلا لجأ نمو
ّدعتملا يطخلا رادحنلإل نیابتلا لیلحت رابتخا ءارجإ اضًیأ َّمت  يذلاو ،نیفظّوملا ءلاؤھل يعادبلإا كولسّلا داعبأ ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ریثأت مجح رابتخلا دِ
  .)5( لودجلا ھحضِّوی

ّدعتملا يطخلا رادحنلإل نیابتلا لیلحت 5: مقر لودج  .دِ
 ةللادلا .β T- value Sig اتیب داعبلأا
     )Constant( تباثلا
 ةلاد 0.000 15.333 0.734 ةیعادبلإا ةركفلا دیلوت
 ةلاد 0.000 13.992 0.702 صرفلا  فاشكتسا
 ةلاد 0.000 13.801 0.698 ةیعادبلإا ةركفلا جیورت
 ةلاد 0.000 10.854 0.608 ةیعادبلإا ةركفلا ذیفنت

* P 0.05      ** P 0.01                  

 ىلإ اًدانتسا كلذو ،ةیعادبلإا ةركفلا دیلوت دعُب وھ ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلاب ارًثأت يعادبلإا كولسّلا داعبأ رثكأ نّأ )5( لودجلا يف ةدراولا ةیئاصحلإا جئاتنلا تفشك
 ءًانبو .)15.33( تغلب يتلا )T( لماعم ةمیق كلذ ززِّعُیو ،)0.01( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةمیق يھو ،)7340.( تغلب يتلا β اتیب لماعم ةمیق

 ةّیصخشّلل ةیئاصحا ةللاد وذ ریثأت دجوی .H1.2:" :ىلع ُّصنی يذلا ،لولأا سیئرلا ضرفلا نم قثبنأ يذلاو ،(H1.2) يناثلا يعرفلا ضرفلا لوبق ُّمتی ؛ھیلع
 ."نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملا ىدل ةیعادبلإا ةركفلا دیلوت ىلع ةّیقابتسلاا

 دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةمیق يھو ،)β )0.702 اتیب لماعم ةمیق تغلب ثیح ،ةیعادبلإا ةركفلا دیلوت دعب ةیناثلا ةبترملاب صرفلا فاشكتسا ریثأت ءاج امنیب
 ضرفلا نم قثبنأ يذلاو (H1.1) لولأا يعرفلا ضرفلا لوبق ُّمتی ؛ھیلع ءًانبو .)13.992( تغلب يتلا )T( لماعم ةمیق كلذ ززِّعُیو ،)0.01( ةللاد ىوتسم
 ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملا ىدل صرفلا فاشكتسا ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحا ةللاد وذ ریثأت دجوی " :ىلع ُّصنی يذلا ،لولأا سیئرلا
 .نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا

 دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةمیق يھو ،)β )0.698 اتیب لماعم ةمیق تغلب ثیح ،صرفلا فاشكتسا دعب ةثلاثلا ةبترملاب ةیعادبلإا ةركفلا جیورت ریثأت ءاج نیح يف
 ضرفلا نم قثبنأ يذلاو (H1.3) ثلاثلا يعرفلا ضرفلا لوبق ُّمتی ؛ھیلع ءًانبو .)13.80( تغلب يتلا )T( لماعم ةمیق كلذ ززِّعُیو ،)0.01( ةللاد ىوتسم
 ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملا ىدل ةیعادبلإا ةركفلا جیورت ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحا ةللاد وذ ریثأت دجوی " :ىلع ُّصنی يذلا ،لولأا سیئرلا
   .نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةمیق يھو ،)β )0.608 اتیب لماعم ةمیق تغلب ثیح ،ةیعادبلإا ةركفلا جیورت دعب ةعبارلا ةبترملاب ةیعادبلإا ةركفلا ذیفنت ریثأت ءاجً اریخاو
 ضرفلا نم قثبنأ يذلاو (H1.4) عبارلا يعرفلا ضرفلا لوبق ُّمتی ؛ھیلع ءًانبو .)10.85( تغلب يتلا )T( لماعم ةمیق كلذ ززِّعُیو ،)0.01( ةللاد ىوتسم دنع
 ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملا ىدل ةیعادبلإا ةركفلا ذیفنت ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحا ةللاد وذ ریثأت دجوی " :ىلع ُّصنی يذلا ،لولأا سیئرلا
  ".نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا

 ضورفلا عیمج نأ نع لاًضف ،ھتحص تتبثو قَّقحت دق ثحبلل لوّلأا سیئرلا ضرفلا نّأ ظحلاُی ؛ددعتملا يطخلا رادحنلإل لیلحت نم مَّدقت ام ىلإ اًدانتساو
 .اھتحص تتبثو اضًیأ تقَّقحت دق ھنم ةقثبنملا ةّیعرفلا

 ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملا ءارآ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوب قلعتملاز يناتلا يسیئرلا ضرفلا صوصخب اما
 تءاج دقلف ،)ىفیظولا ىوتسملا ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( ةّیفارغومیدلا تارّیغتملل ىزعت نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا لوح نیرحبلا
 لوح نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملا ءارآ نیب ةیئاصحأ ةللاد تاذ قورف دوجوو ضرفلا لوبقب كلذو ةیباجیأ جئاتنلا
 ھیلع َّصن ام عم ةقفّتم ریغ جئاتنلا تءاج امیف ،)ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( ةّیفارغومیدلا تارّیغتملل ىزعت نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا
 رّیغتم ىلإ ىزعت يعادبلإا كولسّلا لوح نیرحبلا ةكلمم يف تایوایكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يفظّوم ءارآ نیب قورف دوجوب قَّلعتی ام يف يناثلا ضرفلا
 نیرحبلا ةكلمم يف تایوایكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يفظّوم ءارآ نیب قورف دوجوب قَّلعتی قلعتملا ضرفلا اذھ ضَفرُی ؛ھیلع ءًانبو .)يفیظولا ىوتسملا(
 .يفیظولا ىوتسملا رّیغتم ىلإ ىزعت يعادبلإا كولسّلا لوح

 جئاتنلا ىلع قیلعتلاو ةشقانم 5

 دوجو نع ةسارّدلا جئاتن تفشك ثیح  ،ثحبلل ةیئاھنلا ةرھاظلا جئاتنلا ىلع لوصحلا متو ،اھرابتخاو تایضرفلا عضو مت ثحبلا تلاؤاست ىلع ةباجلإلو
 جئاتنلا ترھظأ امك ،تایوایكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلاو  ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةّیباجیإ ةّیطابترا ةقلاع
 ةركفلا دیلوت ،صرفلا فاشكتسا( :يف ةلّثمتملا هداعبأب يعادبلإا كولسّلاو ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةّیطابترا ةقلاع دوجو اضًیأ
 ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ ریثأت دوجو ةسارّدلا جئاتن ترھظأ امك ،يلاوتلا ىلع ةیعادبلإا ةركفلا ذیفنت ،ةیعادبلإا ةركفلا جیورت ،ةیعادبلإا

 نأو ةقباسلا تاسارّدلا جئاتن عم يلاحلا ثحبلا جئاتن نوكت كلذبو نیرحبلا ةكلمم يف تایوایكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظّوملل يعادبلإا كولسّلا ىلع
 نم دعب لك يف جتانلا نیابتلا ىوتسم ضارعتساب يعادبلإا كولسّلا ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ریثأت تسرد يتلا ةقباسلا تاسارّدلا جئاتن نم يأ مقت مل تناك
 يعادبلإا كولسّلا داعبأ رثكأ زاربا للاخ نم اھئلمب ةّیلاحلا ةسارّدلا تماق دق ةّیثحب ةوجف دعٌی ىذلاو ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ببسب يعادبلإا كولسّلا ةعبرلأا داعبلأا
 ةفاضإو يفرعم ماھسإ نم اھل امل ةسارّدلا كلت زیمی ىذلا ،نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملل ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلاب ارثأت
  .يعادبلإا كولسّلاو ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا تایبدلأ ةقمعتم
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 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظّوملل صرفلا فاشكتسا ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ ریثأت دوجو ةسارّدلا جئاتن ترھظأ دقو
 دوجو نع ةسارّدلا جئاتن تفشكو ، ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلابً ارثأت يعادبلإا كولسّلا داعبأ رثكأك ةیناثلا ةبترملا يف ءاج يذلاو ،نیرحبلا ةكلمم يف تایوایكورتبلا
 تغلب ثیح ،نیرحبلا ةكلمم يف تایوایكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظّوملل ةیعادبلإا ةركفلا دیلوت ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحإ ةللاد يذ ریثأت
 جئاتن تفشك امك ،)15.33( تغلب يتلا )T( لماعم ةمیق كلذ ززِّعُیو ،)0.01( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةمیق يھو ،)β )0.73 اتیب لماعم ةمیق
  تایوایكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظّوملل ةیعادبلإا ةركفلا جیورت ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحإ ةللاد يذ ریثأت دوجو نع اضًیأ ةّیلاحلا ةسارّدلا
 ةركفلا ذیفنت ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلل ةیئاصحإ ةللاد يذ ریثأت دوجو نع اضًیأ ةسارّدلا جئاتن ترھظأ امك ،ةثلاثلا ةبترملا يف ءاج يذلاو ،نیرحبلا ةكلمم يف
 .ةعبارلا ةبترملا يف ءاج يذلاو ،نیرحبلا ةكلمم يف تایوایكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظّوملل ةیعادبلإا

 تایصوتلاو تاجاتنتسلاا 6

 نیفظّوملا ءلاؤھ يّلحت ھنم جتنتسی امم ،ةقیقح ىلإ لوحتت مھراكفأ ةیؤر نم رثكأ ةراثإ كانھ سیل ھّنأ نوری ةسارّدلا ةنّیع مظعم نأ ثحبلا جئاتن نم جتنتسی
 تقوب صرفلا فاشتكا مھنكمی لا ةسارّدلا ةنّیع نم ضعب نأ امك .ھب نوموقی ىذلا لمعلا ھجوأ نیسحت لكش يف مھراكفأ ةمجرتل ةّیعفادلا نم عفترم ىزتسمب

 ةبترملاب يتأی صرفلا فاشكتسا نأ ،مھلمع طیحم يف صرفلا نع ثحبلا ةیلآ ىلإ نورقتفی نیفظّوملا ءلاؤھ نأ ھنم جتنتسی امم ،نورخلآا نكمتی نأ لبق لیوط
 ةكلمم يف تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرشب نیفظّوملل ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلابً ارثأت يعادبلإا كولسّلا داعبأ رثكأ ثیح نم ةیعادبلإا ةركفلا دیلوت دعب ةیناثلا
 رثكا نیفظّوملا ءلاؤھ نأ ھنم جتنتسی امم ،ةّیلاحلا لمعلا قرط ةّیلعاف نع راسفتسلاا نولواحی ةسارّدلا ةنّیع مظعم نّأ نیبت نأ ىلإ عجری دق يذلاو ،نیرحبلا
 نیفظّوملا ضعب نّأ  حضتأ دقف ،رخلآا بناجلا ىلع امنیب .مھیلإ ةدنسملا ةّیفیظولا ماھملا ذیفنت يف اھب لومعملا تاسرامملاو ةمئاقلا تاضارتفلإا ىدحتلً اھجوت
 ىلع موقت ةكرشلا يف اھب لومعم ةسرامم دوجو مدع ھنم جتنتسی امم ،ىرخلأا تاكرشلا يف ةدیدجلا تاروطتلاب علاطا ىلع اونوكی نلأ نوعسی لا ةكرشلاب
 يف يتأی ةیعادبلإا ةركفلا دیلوت نأ ،تاكرشلا كلت يف ةدیدجلا تاروطتلا رخآ ىلع فوقولل ملاعلا يف ةدئارلا ةلثامملا تاكرشلا عم ةّیعجرم تانراقم ءارجإ
 نوشقانی ةسارّدلا ةنّیع مظعم نأ ىلإ عجری دق ىذلاو ،ةكرشلا كلتب نیفظّوملل ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلابً ارثأت يعادبلإا كولسّلا داعبأ رثكأ ثیح نم يلولأا ةبترملا
 نم اھیلع نولصحیس يتلا ةیسكعلا ةیذغتلا ةّیمھلأ نیفظّوملا ءلاؤھ ریدقت ھنم جتنتسی امم ،لمعلا يف مھئلامز عم اھنیسحت ضرغب اھنوحرطی يتلا راكفلأا

 ثیح نم صرفلا فاشكتسا دعب ةثلاثلا ةلحرملا يف يتایف ةیعادبلإا ةركفلا جیورت امأ ،راكفلأا كلت دیوجت فدھب مھئلامز عم ةدیدجلا راكفلأا كلت ةشقانم للاخ
 نكمی فیك نیرخلأل نوحضّوی ةسارّدلا ةنّیع مظعم نأ ىلإ عجری دق ىذلاو ،ةكرشلا كلتب نیفظّوملل ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلابً ارثأت يعادبلإا كولسّلا داعبأ رثكأ
 نكمم دھج لك لذب للاخ نم اھل نیرخلأا لوبق لاصحتسلأ ةّیعفادلاب نیفظّوملا ءلاؤھ يلحت نیفظّوملا ءلاؤھ نأ ھنم جتنتسی امم ،اّیجیردت ةدیدج ةركف قیبطت
 ثیح نم ةریخلأاو ةعبارلا ةبترملا يف ةیعادبلإا ةركفلا ذیفنت يتأتو ،ةركفلا كلت هاجت مخز ىلع لوصحلا لجأ نم ةیعادبلإا راكفلأا كلتل مھمعد ىلع لوصحلل
 لمعلا يف مھئلامز نوكی يكل نوعسی ةسارّدلا ةنّیع مظعم نأ ىلإ عجری ىذلاو ،ةكرشلا كلتب نیفظّوملل ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلابً ارثأت يعادبلإا كولسّلا داعبأ رثكأ

 ثیح نم اھذاختا مت يتلا تاوطخلاب مھئلامز ملاعا ىلع نیصیرح نیفظّوملا ءلاؤھ نأ ھنم جتنتسی امم ،ةركفلا قیقحت يف زرحملا مدقّتلا لوح علاطا ىلع
 .ةركفلا كلت ذیفنتل ھنع ىنغ لا وھ ةیعادبلإا ةركفلا ىلع نیعلطملا دارفلأا نم فلأتی قیرف لیكشت نأو امّیسلا ،ةیعادبإ ةجیتن ىلإ ةركفلا لیوحتل ةّیلمعلا بناوجلا
 تاقافخلإا لوح ،ذیفنتلا عضوم لعفلاب ةركفلا اوعضو نیذلا صاخشلأا نم تامولعم ىلع نولصحی لا نیفظّوملا ضعب نأ حضتأ دقف ،رخلآا بناجلا ىلع امنیب
 نود لوحتو ةیعادبلإا ةركفلا ھجاوت دق يتلا تابوعصلابً اریبكً امامتھأ نولوی لا نیفظّوملا ءلاؤھ نأ ھنم جتنتسی امم ،ةدیدجلا ةركفلا ذیفنت ةیلمع ءانثأ ةلمتحملا
 ءانثأ ةلمتحملا تابوعصلاو لكاشملل يقابتسلاا دیدحتلا ةىلإمتحا نم دیزت اھب يّلحتلا نیفظّوملا ىلع بجوتی  طیطختلل تاّیكولسك اھنیمضت بجی يتلاو اھذیفنت
 .ةیعادبلإا ةركفلا ذیفنت

 صرفلا نم دیدعلا ىلع ىوطنت يتلا ةّیرادلإا فقاوملا دحأ عیزوت اھیف متی لمع شرو يف ةكرشلا يفظّوم ةفاك كارشإ ىلع زیكرتلاب ةساردلا تصوأ كلذلو
 عم ةّیعجرم تانراقم ءارجإ ىلع لمعلاو ،ةیقیقح صرفك اھل مھكاردإ ریربت عم صرفلا كلت لیلحت ىلإ نیكراشملا ةفاك ةوعدو ،اھرامثتسا نكمی يتلا
 ةیلیغشتلا اھتاّیلمع صخی امیف تاكرشلا كلت اھتثدحتسا يتلا تاروطتلا رخآ ىلع فوقولل ةیوامیكورتبلا تاعانصلا لاجم يف ایملاع ةدئارلا تاكرشلا
 يف تاروطتلا كلت قفاوت ىدم نم ققحتلاو ةكرشلاب ایلعلا ةرادلإا لبق نم تاروطتلا كلت ةسارد مث ،اھجاتنأ طوطخ لحارم ةفاك يف اھعبتت يتلا تءارجلإاو

 دق شاقنلا اذھ نّأ ىلع دیكأتلاو مھئلامز عم لمعلا يف ةثداحلا تارییغتلا ةشقانم ىلع مھیفظّومل ةكرشلاب نیلوؤسملا عیجشتبو ،ةكرشلل ةّیلاحلا تاناكملإا ءوض
 نیلوؤسملا ىلع ةیعادبلإا راكفلأا حرط ثیح نم ةكرشلا يف اھب لومعملا تاسرامملا ةعجارمبو ،تارّیغتلا كلت ىلع نیسحتلا نم دیزملا ءافضلإ لاجملا حیتی
 متی ةكرشلا لخاد ينھم لاجم لكلً اقفو ةیصصخت لمع شرو يف ةكرشلا يفظّوم ةفاك كارشإو ،ةكرشلاب ةدوجوملا عادبلإا ةنجل للاخ نم ةكرشلاب نیسیئرلا
 ىلع مھعیجشت مث ،كاذنأ ةلمتحم تناك يتلا تاقافخلإا لیلحتب مھتبلاطمو قباسلا يف اھحرط مت يتلا ةیعادبلإا راكفلأا ضعبل مھیلع ةقباس جذامن عیزوت اھیف
 نم ھعابتا بجوتی ناك ىذلا جھنلاو ،اھرداصم ىلع فوقولاو تاقافخلإا كلت اھنع تدلوت دق يتلا بابسلأا صیخشتو ينھذلا فصعلا للاخ نم ءارلآا لدابت
 صخی امیف تامولعملا لدابت ةّیمھلأ نیفظّوملا ءلاؤھ كاردإ ىلع هرودب سكعنیس ىذلا رملأا ،تاقافخلإا كلت روھظ اھنع جتن يتلا بابسلأا كلت بنجت لجأ
 .ةیعادبلإا راكفلأا ذیفنت نود لوحت دق يتلا تاقافخلإا

 هذھ ھتأدب ام لامكتسا لمأ ىلع اھب ماھلتسلااو داشرتسلال لبقتسملا يف نیثحابلل ةّیثحب راكفأ ةدعل ارًوصت ضرعتسی ثحبلا نأف ،مدقتام للاخ نمو اریخأو
 كلذك يدرفلا راكتبلاا و يقیظولا سامغنلإا ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ریثأت يدم ةسارد اھنیب نم يتلاو ةحرتقملا ةّیثحبلا راكفلأا ضعب يلی ام يفو ،ةسارّدلا
 كولسّلا ىلع ةّیمیظنتلا ةلادعلاو ةّیدایقلا طامنلأا ریثأت ةسارد اریخاو ةّیمیظنتلا ةنطاوملا تاّیكولس ىلع ةّیقابتسلاا ةّیصخشّلا ریثأت صوصخب ةسارد ءارجا
 .يعادبلإا
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