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Abstract: In this paper we develop a model to identify the most important factors that affect the student’s intention to start 

self-employment, which depends on some personal and innate qualities and skills. We consider two main pillars; namely: 

familiarity and knowledge of the basic principles of entrepreneurship and surrounding factors that affect the success of 

entrepreneurs. The intention served as the moderator between the students’ tendency towards entrepreneurial business on 

(long, short, and medium) terms and the actual execution of their projects. Among the most important demographic 

characteristics of students who are convinced of the idea and concept of entrepreneurship and motivated to start execution is 

that most of them are (males) living in captetal, studying in private universities and tend to art studies - health and 

engineering specialties. The students are in their final year with outstanding academic achievements, and graduates of public 

and commercial secondary schools. It is shown that the educational level of the parents is not less than university level and 

entrepreneur student does not tend to take postgraduate studies. 
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ته لأتخاذ قرار العمل الحر: بالتطبيق على طلاب نوادي ريادة ي  هات الطالب الجامعى ون  اثر توج  
  عمالالأ

  ايمان وديع عبد الحليم

 أكاديمية الشروق لإدارة الأعمال ، مصر.  
 

ن الجامعات تتجه الدول إلى نشر ثقافة العمل الريادي بين طلاب الجامعات المصرية؛ فقد أنشأت العديدَ من نوادي ريادة الأعمال والتايكو في كثير م:   الملخص
الطلاب، وتأهيلهم لتنفيذ مشروعات صغيرة أو متناهية الصغر بوصفها تمثل حجر الزاوية للأنشطة الاستثمارية. ونظرًا الحكومية والخاصة لتعزيز دورها، وتشجيع 

وبوعي شخصي منه بما  لأن نية الشروع في عمل ريادي تُعد من الشروط الأساسية لكي يصبح الطالب في المستقبل رائدًا؛ لذا فإن قراره تنفيذ مشروعه يتم طواعية
لتي تؤثر في نية سب مع مهاراته الشخصية الفطرية والمكتسبة ودعم الجماعات المرجعية المحيطة به. وقد انتهت الدراسة إلى وضع نموذج يحدد أهم العوامل ايتنا

الإلمام والدراية بالمبادئ الطالب اختيار العمل الحر، والتي تعتمد على بعض الصفات والمهارات الشخصية والفطرية إلى جانب ركيزتين أساسيتين هما: مدى 
لعمل الريادي في الأجل الأساسية لريادة الأعمال، وبعض العوامل المحيطة التي تؤثر في نجاح رواد الأعمال؛ إذ أدت النية دور الوسيط بين توجهات الطلاب نحو ا

الديموغرافية للطلاب المقتنعين بفكرة ريادة الأعمال ومفهومها، المتوسط( وبداية تنفيذ مشروعهم بصورة فعلية. وقد تمثلت أهم الخصائص -القصير  –)الطويل 
التخصص الصحي -دبية والمتحف ِّزين لتطبيقها في أن معظمهم من )الذكور( القاطنين بالعاصمة، وأغلبهم يدرسون في الجامعات الخاصة ويميلون إلى الدراسات )الأ

راسيًا، ومن خريجي المدارس الحكومية والتجارية في المرحلة الثانوية، وأن الأب والأم حاصلان على شهادة والهندسي(، وهم في الفرق الدراسية النهائية ومتفوقون د
 . ذ استكمال مرحلة الدراسات العلياجامعية على الأقل، وأن الطالب الرائد لا يحب

 .النزعة ، العمل الحر ، نوادي ريادة الأعمال : الكلمات المفتاحية

 
 
 

 مقدمة 1
أو متناهيةة  ةمشروعات صغير الطلاب على تنفيذ تشجيع عمال؛ وذلك لير من الحكومات بتعزيز دور الجامعات في مجال ريادة الأاهتم كث

دعم لةةروادهةةا  ووظفةةتاسةةتفادت الةةدول الغربيةةة مةةن ريةةادة الأعمةةال ؛ فقةةد سةةتثماريةالاة الدولةةة نشةةطلأحجةةر الزاويةةة  الصةةغر، بوصةةفها تمثةةل
 الاقتصةةةادمةةةن  %٥٠ريةةةادة الأعمةةةال بةةةأكثر مةةةن  مشةةةروعات ففةةةي أمريكةةةا أسةةةهمت؛ الةةةبلادتلةةةك فةةةي نه ةةةة م هاقتصةةةاداتها لتسةةةهم مشةةةروعات

 (.Selcuk & Tucker 2009) %٧٠وفي هونج كونج  %،٦٠في الصين بلغت النسبة القومي، و 
يجب اقتناصها فرص نها أامله معها على فكار المبتكرة، وتعقدرة رائد الأعمال، وإحساسه بالأأنها ب الأعمال ريادة (,Sethi 2005) يُعَر ِّفُ 

الأعمةةال مجةةالات فةةي جميةةع  ؛ فريةةادة الأعمةةال تبةةدأ بأفكةةار يمكةةن تطبيقهةةامشوشةةة ومتناق ةةةنهةةا أفكةةار أآخةةرون  ى يةةر وتنفيةةذها، فةةي حةةين 
 اتوالمهةار  ،جيةاوالتكنولو  ،عمليةة تت ةمن توليفةة مةن رأس المةالنهةا أ. كمةا يةرى الخةدمي وأعن حجمها وتوجههةا الاقتصةادي  بغض النظر

مبتكةرة ممارسةات الأعمةال العالميةة والابتكةارات التكنولوجيةة يوجةد أفةراد يفكةرون بصةورة  خةلال مةن. مخةاطرةوتمتةا  بالديناميكيةة وال ةالبشةري
ظةل فةي حتةى  مةن أجةل تحقيةل الةربح تهةادار إو  هةا،وتنظيم ة،التجاريةمشةروعات تطوير ال في القدرة والرغبةفهم يمتلكون  (؛خارج الصندوق )

ورواد الأعمةال مةن ف ةة الشةباب  ،Nagavara Ramiro Murthy، وSteve Jobs، وBill Gatesمثةل ؛ المخةاطرةحالةة عةدم التأكةد و 
الأكثةر  ون د  عَةفهةم يُ )الةرئي  التنفيةذي لشةركة فيسةبو (  Mark Zuckerbergو ،)مؤسة  جوجةل( Sergey Brin، وLarry Pageمثةل 

 عمةال نفسةه لتنفيةذ فكةرةرائةد الأعلةى مبةادرة  (Business dictionary, 2017ريةادة الأعمةال )تعتمةد  .هةمإلهامًةا وتةأثيرًا فةي مجةالات عمل
مجموعةة والا دهار. يمتةا  رائةد الأعمةال ب النمو تيمرحلمرورًا ب المشروع ايةبدو  التطبيل الابتكاري حلة مر  رباحًا ابتداءً منأتحقل له  ةجديد

نشةاط مبةدع يهةدف إلةى تكةوين ة لتحسةين منظومةة سةابقة أو لإنجةا  جديةدال فكرته عده في تنفيذتُسا التي والصفات الشخصية من المهارات
 .لمشروع جديد كيان
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علةى نسةانية والاجتماعيةة الإفي مجال العلوم السةيكولوجية و  الأبحاث زتوفي مجال العمل الريادي الطلابي بمؤسسات التعليم الجامعي رك  
ا ا نةادرً عد سلوكً عمال يُ ن سلو  ريادة الأأفي المسقبل خاصة  العمل الحرموقف الطلاب من بلتنبؤ ل أهميةً  النيات بوصفها العنصر الأكثر

 (.Cambridge Dictionary( ،)Dictionaries Oxford, 2017،2017)متوسطة لتحقيقه  دًا  منيةدَ ، ويتة من مُ ب ملاحظتهتصعُ 

 الاطار العام للبحث 2

 :الدراسات السابقة2.1 
 لى ثلاثة أجزاء أساسية هي:إجنبية، وهي تنقسم : الدراسات الأولا أ

 الجزء الأول: دراسات مرتبطة بنية الطالب وسلوكه المخطط لكي يصبح رائد أعمال.

 عمال.دارية التي يتحلى بها رائد الأالجزء الثاني: بعض الصفات الشخصية والمهارات الإ

 قد تؤثر في قرار الطالب اختيار العمل الريادي. الجزء الثالث: العوامل البي ية المحيطة التي

 الجزء الأول: نية الطالب وسلوكه المخطط لكي يصبح رائد أعمال
ن نيةةة الفةةرد وقةةراره أن أ( TPB( )Behavior Planned of Theory)( Azjen, b 1991) أكةةدت نظريةةة السةةلو  المخطةةط المعدلةةة

 Beliefs" المعتقةةةةدات الةةةةسلوكيةمعتقةةةدات أساسةةةية هةةةي  ثلاثةةةةسةةةاس علةةةى الأيسةةةلك طريةةةل العمةةةل الريةةةادي فةةةي المسةةةتقبل يعتمةةةد فةةةي 

Behavioral" والمعيارية ،"Beliefs Normative”، " ومعتقةدات الةةسيطرةBeliefs Controlاتجةاه علةىالمعتقةةدات السةلوكية عتمد ". تةة 
و سةلبيًا. أمةا المعتقةدات المعياريةة فتعتمةد أيجابيًا إ يء ماالفرد ذاته؛ وبمعنى آخر شعوره تجاه موضوع معين؛ فقد يكون اتجاه الفرد نحو ش

مةن -على رأي الجماعات المرجعية المحيطة به كأصدقائه، وأهله، والمقةربين منةه أنةه يمتلةك مةن الصةفات والمهةارات الشخصةية مةا يؤهلةه 
التةي قةد  البي ية المحيطةةالعوامل فيقصد بها تلك  عمال. وفيما يتعلل بمعتقدات السيطرة والتحكمأ لاتخاذ قراره أن يصبح رائد -وجهة نظرهم

( Azjen)قراره. وستعتمد هذه الورقة العلمية على نظرية السلو  المخطط المعةدل ق و تعقد أو  قرار الشخص أن يصبح رائد أعمالل تسه ِّ 
لمعاهةد المصةرية، والةذين يتةوفر لةديهم عمال فةي الجامعةات واسر الطلابية لنوادي ريادة الأمع تطبيل ذلك على الطلاب المن مين إلى الأُ 

 الاتجاه السلوكى إلى العمل الريادي. 
لشةةروع فةةي عمةةل ايةةةة نجةةود ن و أالتةةي أكةةدت ( Gartner et al,1994)الشةةخص العمةةل الريةةادي دراسةةة  ومةةن الدراسةةات التةةي تناولةةت نيةةةَ 

للشةروع فةي السةلو   الأولالمحةدد الرئيسةي هةو عامل النية  نأإذ يرى الباحثون  ؛عد الخطوة الأولى في هذه العمليةريادي لةدى الةشخص يُ 
وجود نية تجاه السلو  المرتقب أو عدم وجودها هو المؤشر الوحيد والأف ل للتنبؤ بإمكانية الشةروع فةي ن أ رأت الدراسة ومِّن ثَم  ، الريادي
   واتخاذ الفرد قراره بتنفيذ مشروع ريادي من عدمه.ذلك السلو 

فقةةط نحةةو  اتجةةاه الطالةةبأن إلةةى  (Krueger,et.al,2000)ذهبةةت دراسةةة سةةبل السةةلو  الفعلةةي تعمةةل ريةةادي فةةي شةةروع لايةةة نكانةةت  اولمةة
دعمًةةا قويًةةا لمتغيةةر تةةأثير الأهةةل والأصةةدقاء والمعةةايير الدراسةةة  جةةدتولةةم العمةةل الريةةادي غيةةر كةةاف  للتنبةةؤ بسةةلوكه الريةةادي فةةي المسةةتقبل، 

 ,Altinay et al., 2012; Nanda and Sorensen) منهةا-مةل الحةر رغةم وجةود بعةض الدراسةات ه الفةرد نحةو العفي توج   الاجتماعية

2006; Yurtkoru et al., 2014; Zapkau et al., 2015)-  وأفةراد العائلةة ،كلمةا  اد الةدعم مةن الوالةدين هأنةالتةي أكةدت علةى، 
 فةيأن لدور الأصدقاء والأهةل تةأثيرًا بالغًةا  ايً  أأثبتت  ، كماالعمرائد أ  الطالب ليصبح والمقربين  ادت توجهات ،والأشخاص ،والأصدقاء

 .الدارسات إلى عامل الثقافة نتائج هذهوقد يعود اختلاف  ،وا رواد أعمالبحقرارات الطلاب أن يص
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أهميةة  توصةلت إلةىو فةي العمةل الريةادي، الطةلاب عن دوافةع شةروع بالتحري والبحث ( Andrew,2005)وفي نف  السياق اهتمت دراسة 
خذت أره بأحد المقربين منه أو بشخصية عامة، كما الذي يوجه الفرد إلى العمل الريادي كاتجاهه الشخصي، أو تأث   متغير "الحدث المؤثر"
 .للسلو  المخطط Ajzenنموذج الدراسة بمتغيرات 

لةةدى الطالةةب تجعلةةه ينةةتهج نهجًةةا يخةةدم نشةةاء مشةةروع ريةةادي لإ ( إلةةى أن النيةةة المةةةسبقةMin-Seok,et.al, 2008)وقةةد توصةةلت دراسةةة 
لةى مشةروع ذي إفكرتةه  لكةي تتحةةولالماديةة والبشةرية الآخرين، والبحث عن الموارد مع  تكوين علاقات واسعة للتواصلمثل هدافه الرائدة؛ أ 

 .عالم ريادة الأعماللى إبدأ الرحلة يل قيمة
توجةةه نبةةب بمةةن أهةةم العوامةةل التةةي تُ  عةةدتُ ودعةةم العلاقةةات  ،والةةتحكم السةةلوكي ،أن التوجهةةات الشخصةةيةلةةى إ( Sylvia,et.al,2016)وانتهةةت دراسةةة 

لةتحكم السةلوكي اأن  لةىإ، كمةا خلصةت هإيةاولهم بُةريةادي وقَ العمةل الالطةلاب مزايةا  أهميةة معرفةةوتشير تلةك الدراسةة إلةى العمل الريادي. نحو الفرد 
بإمكةانهم إذا مةا أدركةوا أن إلةى العمةل الحةر سيزداد تحفةز الطةلاب إذ  ؛ريادة الأعمالتوجهات الطلاب الجامعيين نحو  في ركبي رتأثيله المتصور 
والأشةةخاص المقةةربين  ادت  ،والأصةةدقاء ،وأفةةراد العائلةةة ،كلمةةا  اد دعةةم الوالةةدين نةةهبةةين أتُ ، كمةةا أن يصةةبحوا رواد أعمةةالفةةي الحيةةاة العمليةةة  بالفعةةل

 .نحو العمل الرياديتوجهاتهم 
، وقةد العواطف وتعلةيم ريةادة الأعمةالمرتبطةة بةفحةص الأدلةة التجريبيةة ال منهةا الهةدف الأساسةيفقد كان  (Pérez,et.al.2019)ما دراسة أ

ساسةى فةي توجةه الطةلاب نحةو أ، والتنبؤ العةاطفي لهةا دور والأحداث العاطفية ،الكفاءاتن أساسية؛ وهي أثلاث نتائج لى إانتهت الدراسة 
تحديد العواطف المرتبطة بةالتعلم الريةادي مةن : أولًا: ثلاث ركائزإلى ستراتيجية بحث مستقبلية تستند إراسة الدالعمل الريادي. وقد اقترحت 
دمةةج  ا:ثالثةًة مهةةا لةةدى رواد الأعمةةال.استكشةةاف مسةةارات غيةةر تقليديةةة لةةدمج نقةةاط قةةوة العواطةةف وتنظيا: ثانيًةة .وجهةةة نظةةر الطالةةب والمعلةةم

 .للطلاب في الجامعاتالريادي عمل الاستفادة منها لتعزيز الجديدة لقياس العواطف و  اهجتقنيات ومن
 عمالدارية التي يتحلى بها رائد الأالجزء الثاني: الصفات الشخصية والمهارات الإ

عةةةدد  للطالةةةب فةةةي توجهاتةةةه نحةةةو العمةةةل الريةةةادي وذلةةةك عةةةن طريةةةل دراسةةةةالبنيةةةة النفسةةةية بدراسةةةة تةةةأثير ( Tkachev,et.al.1999)اهةةةتم 
 أكةةدت دراسةةة كمةةاتوجهةةاتهم وسةةلوكهم المسةةتقبلي.  فةةيي القةةوي  ِّةةالوظةةائف الجديةةدة التةةي اختارهةةا الطةةلاب نظةةرًا لتأثيرهةةا التنب  المشةةروعات و 

(Carland,et.al, 2007 أن سةةمات ) والتةةي يتمتةةع )مركةةز ال ةةبط الةةداخلي وقدراتةةه ومهاراتةةه التةةي حةةددتها الدراسةةة فةةي  الشخصةةيةالفةةرد
عةد تُ  (ذاتتحقيةل الةإلةى لمخةاطرة والحاجةة ا ع الفةرد بةروحوعدم إلقاء اللوم على الظةروف الخارجيةة، وكةذا تمت ة نجا صحابها بدافع عال  للإأ

 سةلوكيةقراراتةه العلةى نتةائج  م مهةارات العمةل الريةادي واكتسةابها، وهةي تةنعك  إيجابًةامن أهم الصفات الشخصية التي تؤهل صةاحبها لةتعل  
 الفرد. شخصية يعتمد في الأصل على ريادة الأعمال ن العمل في مجال أالدراسة  قد أكدتو  المستقبلية للعمل الحر،

 QAA( )European 2012)الأوروبيةةةة  وكالةةةة ضةةةمان جةةةودة التعلةةةيم العةةةاليفقةةةد اهتمةةةت بمةةةا نشةةةرته  (Manish,2015)أمةةةا دراسةةةة 

Union, 2006 ) هم اتة والمهارات الوظيفية لبناء شخصيتهم وتوجهتزويد ف ة الشباب بالمعرففي عمال الأريادة مجال التعليم في عن دور
يمتلك من المهةارات والسةمات الشخصةية  نهأبرائد الأعمال وقد انتهت الدراسة إلى وصف  تشجيعهم على الابتكار.و  للعمل الحر، ورؤيتهم

ةةةو  ،والابتكةةةار ،لإبةةةداعمةةةا يؤهلةةةه ل ضةةةت الدراسةةةة تجميعًةةةا لةةةبعض مشةةةروعات ضةةةخمة. وقةةةد عر إلةةةى  هل أفكةةةار يةةةحو لت المخةةةاطرةل تبعةةةات تحم 
بالعمةةل الريةةادي مثةةل مةةة ذات الصةةلة مهال لوظةةائفسةةتعراا ااالأعمةةال مةةن خةةلال  رائةةد مهةةارات البةةاحثون لتعلةةيم هاحةةددالخصةةائص التةةي 

-ة للعمةلاء قيمة إيجةاد-وعملياتةه  مشةروعإدارة ال – الإنجا اتالارتقاء بمعدلات  – التنظيمي البناء-القيادة نماط أ تعزيز-)الابتكاروظيفة 
 (.علةى المخةاطرة وتحويةل الأفكةار إلةى أفعةال القةدرة-تغييةر إدارة ال –للقوى العاملة  يةالثروة المعرف تنمية-الفرص غير المستغلة  استغلال

ة تشةكيل حياتةه الشخصةةيمةن  الطالةبن التةةي تمك ِّةالمكتسةبة غةرس بعةض المهةارات سةةهم فةي يُ تعلةيم ريةادة الأعمةال  نألةى إانتهةت الدراسةة و 
  الاقتصادي.و  التغيير الاجتماعيإحداث في  اومشاركته مجتمعيً 
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فهةم ل( فرصًةا بحثيةة لمبةادرات جديةدة Mandl, 2016) روف ة إذ ؛هتمام متزايد بالأدبيةاتاوقد حظي دور العواطف في تعليم ريادة الأعمال ب
العواطةف بتوضةيح أهميةة ( Fayolle, 2016)دراسةة  اهتمتو  .رياديالمهني المسار الصناعة ، وكذلك أهم عوامل إخفاق الأعمال أسباب
علةى أهميةة ( Huxtable, et al., 2016). فةي حةين أكةدت دراسةة رواد الأعمةاللةالعلاقةة بةين العواطةف والقيةادة كةذلك و  تهةا،إدار كيفيةة و 
مةه فةي مشةاعره وانفعالاتةه، تحك  ن حولةه، وأكةدت علةى أهميةة دور الةذكاء العةاطفي لرائةد الأعمةال و درا  رائد الأعمال عواطفةه وعواطةف مَةإ

 ه في المستقبل.ودوره الجوهري لنجاح إدارة الفرد مشروعَ 
( تحديةد العواطةةف المرتبطةةة بةةالتعلم 1: ؛ هةةيسةتراتيجية بحةةث مسةةتقبلية تسةةتند إلةى ثةةلاث ركةةائزإفقةةد اقترحةةت ( Victor,2019)أمةا دراسةةة 

قةوة فةي العواطةف وتنظةيم العاطفةة فةي السةارات غيةر تقليديةة لةدمج نقةاط استكشةاف م ضةرورة( 2 .الريادي مةن وجهةة نظةر الطالةب والمعلةم
( دمةج تقنيةات ومنهجيةات جديةدة لقيةاس العواطةف والاسةتفادة منهةا لتعزيةز الةتعلم الريةادي ضةمن بةرامج تعلةيم ريةادة 3 .تعليم ريةادة الأعمةال

 .المؤسسات التعليميةالأعمال في 
رائةد الأعمةال بأنةه الشةخص الةذي (  ,2020Takawira)ل وصةفت دراسةة تعلةيم ريةادة الأعمةااته و تحقيل الفرد ذالعلاقة بين وفيما يتعلل ب
". كمةةا مةةا فةةي المسةةتقبل فةةي مرحلةةة   الرغبةةةتلةةك تنفيةةذ يتبعهةةا التخطةةيط الجيةةد لو نشةةاء مشةةروع تجةةاري التوجةةه الةةداخلي لإ"الرغبةةة و  يكةةون لديةةه

تنفيذ أفكار مشروعه تعتمد في الأصل على صفاته الشخصية التي تؤثر بالتبعية في الفرد إلى تحقيل ذاته و أن حاجة  أثبتت نتائج الدراسة
 قدرته على صقل مهاراته التي تؤهله للعمل الحر.

 .العوامل البيئية المحيطة التي قد تؤثر في قرار الطالب اختيار العمل الريادي الجزء الثالث:
 ,Leher)مةع البي ةة الجامعيةة  تكنولةوجي والاقتصةادي والاجتمةاعي لسةوق العمةلمقاربة الواقةع ال لى ضرورةإذهبت نتائج بعض الدراسات 

والشةةركات( لا يةزال يحتةاج إلةةى  ،والجامعةة ،بةين )الحكومةة ي( فةي دراسةةته أن النمةوذج الثلاثةي التفةةاعل,Audy 2006) قةد حةدد(، و 2004
رواد الأعمةال  نأ( ,Dornelas 2005دراسةة ) وقةد رأت .بةين الطةلاب لنشةر الفكةر الريةادي لأن الجامعات أصبحت أكثر ملاءمةً  ؛الدمج

قةرار أن  هملهةا تةأثير كبيةر فةي اتخةاذ طةلابالتي يتفاعل معها ال ن البي ةألى إانتهت الدراسة هم نتاج الزمان والمكان الذي يعيشون فيه، و 
( Zaidatol, et ai,2009) وجةدت دراسةةةراسةية جهم. وفيمةا يتعلةل بةدور الجامعةة والمنةاهج الدفي المستقبل فور تخةر   يصبحوا رواد أعمال

ن الأعمةال الرياديةة أعلةى مةاهتمةامهم بمةوقفهم و  يكون ة يالجامع خلال دراستهم الأعمال الريادية منعلى طبيعة أن الطلاب الذين يتعرفون 
بةين الإنتةاج العلمةي الةذي يةتم تطةويره ونظةرًا ل ةعف الصةلة  دركوا أهميتهةا ولةم يدرسةوا مناهجهةا العلميةة فةي تلةك المرحلةة.لم ي أول ك الذين

نحةو الطةلاب لتعزيةز توجهةات مةؤثرة لا يمكةن أن نجةد محفةزات قويةة فإنةه السةوق بين بشكل أساسي في جامعات التعليم العالي الحكومية و 
 العمل الريادي في تلك الجامعات بالشكل الكافي حتى الآن.

لمةؤثرات  مضةهعنةد تعر  العمةل الريةادي نحةو  الطةلاب تزايةد توجهةاتد علاقةة طرديةة بةين وجةو ( Greatti, et al. 2010)ثبتةت نتةائج دراسةة أوقةد 
ودعةم الجهةات الحكوميةة وغيرهةا كمراقبةة  خارجيةةدارة المؤسسةة التعليميةة لأنشةطة العمةل الريةادي، أو مةؤثرات إيجابية داخلية مثةل دعةم إمتغيرات و 
 لات والدعم المطلوبين لهم.للعمل الحر وتقديم التسهيرواد الأعمال الممارسين ل

 نألةى إالتةي انتهةت ( Hilu et al.2011) ، ومنهةا دراسةةبالجامعةات الخاصةة مقارنةةً وقةد تحةدثت بعةض الدراسةات عةن دور الجامعةات الحكوميةة 
ري  بةةرامج البحةةث العلمةةي وفةةي تةةدمجةةال معظةةم أع ةةاء هي ةةة التةةدري  فةةي الجامعةةات الحكوميةةة الحاصةةلين علةةى درجةةة الةةدكتوراه يشةةاركون فةةي 

 بشكل يزيد على مشاركتهم في دعم الطلاب نحو العمل الحر.  الدراسات العليا
عةن بي ة الجامعات الحكوميةة تميةل إلةى أن تكةون بعيةدة ن ألى إالباحثون  فقد خلص( Andrade,et.al 2012ووفقًا للدراسة التي قدمها )

( ,Perim 2012) ويلفةةت وجيةةه الطةلاب نحةةو العمةل الحةةر.تالجهةةود المبذولةة ل عائقًةةا أمةاموهةةذا مةا عدتةةه الدراسةة ، والمهنةي العةالم الةةواقعي
 بعيةدًا عةةن العملةي لتعلةيم ريةادة الأعمةاللاتبةاع المةنهج التطبيقةةى و أن هنةا  حاجةة أكبةر  ن الانتبةاه إلةى أن طةلاب الجامعةات الحكوميةة يةةرو 
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الدراسةةات العليةةا ومةةنح البحةةةث و لبةةرامج ا موجةةه نحةةو تعزيةةز ميةةةجامعةةات الحكو الفةةي الاهتمةةام الأكبةةر  نإالأكةةاديمي؛ إذ الجانةةب النظةةري و 
بةين بعض الدراسةات مقارنةة  قد عقدتو توجيهه نحو العمل الحر.  لعمل الأكاديمي بدلًا مننحو ااهتمام الطلاب مما يعني توجيه  ؛العلمي

أن التةي ذكةرت  (Silva,et.al 2013)راسةة ومةن هةذه الدراسةات د ،الجامعةات الحكوميةة والخاصةةفةي مستوى التوجةه نحةو ريةادة الأعمةال 
بنظةةرائهم فةي الجامعةةات الحكوميةةة، وتشةةير  الطةلاب فةةي الجامعةةات الخاصةة يةةرون أن جامعةةاتهم أكثةر تكريسًةةا لتعلةةيم ريةةادة الأعمةال مقارنةةةً 

بالجامعةةات  مقارنةةةً  مةةالنحةةو ريةةادة الأعالطةةلاب توجهةةات  فةةيعلةةى التةةأثير بشةةكل إيجةةابي  إلةةى أن الجامعةةات الخاصةةة أكثةةر قةةدرةً الدراسةةة 
كةةدت علةةى دور أكمةةا ، العمةةل الحةةر فةةي البي ةةة الجامعيةةة ثقافةةةنشةةر أهميةةة علةةى (  ,2012Veciana, et al)كةةدت دراسةةة وأ الحكوميةةة.

. وعلةةى الةةرغم مةةن نحةةو ريةةادة الأعمةةالساسةةية لتشةةجيع الطةةلاب الأ داتمحةةدهةةم الأ  بوصةةفهاوالاقتصةةادية  ،والسياسةةية ،العوامةةل الاجتماعيةةة
خلةص فةي ( Kibler, 2013)ن ألا إظهرتهةا نتةائج بعةض الدراسةات عةن دور الجامعةات لتوجيةه الطةلاب نحةو العمةل الحةر أجهود التةي ال

أرجةع السةبب محةدودًا، و مةا  ال مختلةف أنةواع الجامعةات لتعزيةز التوجهةات نحةو ريةادة الأعمةال   ةطلع بةهفهم الدور الذي تن ألى إدراسته 
 .الخاصةالجامعات امعات الحكومية و الجالبي ة في ختلاف إلى ا
 فةيالتي تةؤثر بةدورها و  ه،وتوجهات هوقيمالفرد معتقدات  فيالثقافية تؤثر و  أن البي ة الاجتماعيةلى إ( Diaz, et al 2012) شارت دراسةأو 

 هةةه لكةةيتوج  و  تةةهرغب فةةيلةةى التةةأثير وأمةةاكن العبةةادة قةةادرة ع ،والمجتمةةع ،مثةةل العائلةةة ايًةةيوم الأفةةراد معهةةاإن البي ةةة التةةي يتفاعةةل  إذ ه؛سةةلوك
 يصبح رائد أعمال.

لةى أن تةوفير المزيةد مةن تعلةيم ريةادة الأعمةال فةي مرحلةة البكةالوريوس سةيؤدي إلةى  يةادة إ فقد انتهةت( Fenton B M, 2014) دراسة أما
كمةا  الحةر. لعمةلنحةو ا التوجةه الطةلاب ارقةر  ا فةيأثيرً كثةر تةالأمؤسسات التعلةيم العةالي هةي باعتبار أن الخريجين من أعداد رواد الأعمال 
بةةداع فةةي رت لهةةم مسةاحة أكبةةر للإالدراسةةات العليةا وف ةة مرحلةةة ( أن أصةةحاب المشةةروعات يةرون أنPontes, 2015) أظهةرت نتةةائج دراسةةة
 تطوير أعمالهم. 

م مقةةررات ريةةادة الأعمةةال وذلةةك قبةةل دراسةةته تحليةةل توجهةةات الطةةلاب نحةةو ريةةادة الأعمةةالب فقةةد اهتمةةت( Maria et al.2016)أمةةا دراسةةة 
لةى أن طةلاب الجامعةات الخاصةة لةديهم بالفعةل توجهةات أعلةى نحةو إقد انتهةت الدراسةة و  بالتطبيل على بعض الجامعات الحكومية والخاصة،
يةةة الحكوميةةة علةةى اخةةتلاف تةةأثير البي ةةات الجامع دليةةل الدراسةةية علةةى الةةرغم مةةن عةةدم وجةةودريةةادة الأعمةةال قبةةل بةةدء حصةةولهم علةةى مقةةرراتهم 

ؤثر فةي سةلو  الطالةب والتةي تتمثةل الكامنة التةي تة الشخصية والمهارات عواملالطلاب نحو العمل الحر باستثناء تلك التوجهات  في والخاصة
 .أعمالأن يصبح رائد  ته فيورغب ههفي توج  

 ةة التةدري  والطلبةة واتجاهةاتهم نحةو تعلةيم ريةادة آراء أع ةاء هيبةين مقارنةة  بةإجراء( Pruet,et.al , 2017)وقد اهتم الباحثون في دراسةة 
وإسةةبانيا كمةةا  ،وبلجيكةةا ،وتركيةةا ،والهنةةد ،والصةةين ،الولايةةات المتحةةدةمةةن  كةةل   فةةي  (Education Entrepreneurship) (EE)الأعمةةال 
ات أع ةاء هي ةة التةدري  والطلبةة بةين اسةتجاب معنويةةوتوصلت الدراسة إلةى أن هنةا  اختلافةات  كل بلد،في القوى والعوامل المؤثرة  حللوا
 وكذلك دعمهم الأنشطة الموجهة للعمل الريادي الحر.  يجابية نحو منظومة ريادة الأعمالالإ توجهاتهمفي 

علةى طةلاب بقةت التةي طُ ( Selma,et.al. 2017) دراسةةضةمن المنةاهج والمقةررات التعليميةة فقةد قارنةت تةأثير تعلةيم ريةادة الأعمةال وفيمةا يتعلةل ب
داريةة وبعةد عمةال بكليةة الاقتصةاد والعلةوم الإسةبوعًا بقسةم الأأ( 15بين توجهات الطةلاب قبةل دراسةة مةنهج ريةادة الأعمةال التةي اسةتمرت ) عيينجام

)فةي بدايةة الفصةل  الأكاديميةةدراسةة الريةادة الأعمةال قبةل نحةو نتائج الدراسة إلى وجود فارق إحصائي كبير في توجهةات الطةلاب  دراسته، وانتهت
" الدراسةي( وبعةدها )فةي نهايةة الفصةل الدراسةي( مةع عةدم وجةود فةارق ملحةو  فةي جةانبين مةن جوانةب تعلةيم ريةادة الأعمةال، وهمةا "الابتكةار والعمةةل

و"الأفكةةار السةةلبية بخصةةوص  ،و"تحةةديات بةةدء نشةةاط تجةةاري" ،"العزيمةةة والمثةةابرة" مثةةلالجوانةةب  بعةةض وجةةود فةةارق ملحةةو  فةةيو و"الةةدعم العةةائلي"، 
 نشاط تجاري خاص". بدء 
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وح ةةور دورات  ،والخبةةرة السةةابقة فةةي العمةةل الحةةر ،( أن مسةةتوى التعلةةيم العةةاليEdomgene,et.al, 2020)ا رأت دراسةةة وأخيةةرً 
ةعةد مةن أهةم تُ ريادة الأعمال خارج المناهج التعليمية تدريبية في مجال  نحةو الطةلاب الاخةتلاف فةي توجهةات  رتالمتغيةرات التابعةة التةي فس 

ومسةةتوى  ،ومهنةةة الوالةةدين ،والقسةةم ،والكليةةة ،لميةةةعالمنةةاهج ال خةةرى التابعةةة التةةي جةةاءت فةةي الدراسةةة مثةةل. أمةةا المتغيةةرات الأة الأعمةةالريةةاد
 والعمل الحر. نحو ريادة الأعمال مجتمع الدراسةمفردات الاختلاف في توجهات  م تفسرلفالتعليم 

 الدراسات العربية ا:ثانيا 

 وجةود تةأثير للأهةل والأصةدقاء( إلةى 2012: انتهةت دراسةة )ريةم، ن يسال  مسال  رواد الأعماالالاب وتوجهاتاه لأ أولا: ماا يخان نياة الط
النةوع لصةالح متغيةر إلةى ريةادة الأعمةال تعةود  اختيار لابأن هنا  فروقًا في نية الط كما، اختيار العمل الريادي في نية الطلاب المقربين
والتةةي  الدراسةةات التةةي أُجريةةت فةةي الثقافةةةات الغربيةةة لنتةةائج بعةةضخلافًةةا ذلةةك و ، ا يملةةك عمةةلًا رياديًةةا، وكةةون أحةةد الوالةةدين أو كليهمةةالةةذكور

عمةال فةي أ تباينت نتةائج دراسةتها بةين وجةود تةأثير لتلةك المعةايير الاجتماعيةة وعةدم وجةود تةأثير لهةا علةى توجهةات الطالةب لكةي يكةون رائةد 
 المستقبل.

( علةى 2018اعتمةدت دراسةة )عبيةر، شطة الموجهه لتنمية المعارف والمهارات المتعلقاة برياادة الأعماال: ثانياا: فيما يتعلق بفاعلية الأن
حداهما المجموعة التجريبية التي طبقت عليها المناهج والدورات التدريبية التي تنمي إدراسة مجموعتين من الطالبات في المدرسة الثانوية؛ 

ولةةى بهةا والتةةي لةم تحصةةل داء المجموعةة الأأرى هةي المجموعةة ال ةةابطة التةي قارنةةت مسةتويات خةةمهةارات العمةل الريةةادي، والمجموعةة الأ
 التجريبيةة المجموعةة طالبةات درجةاتية بين متوسط ئإحصا لالةدذات ق فرو وجود عن  على مناهج أو دورات تعليمية. وقد أسفرت النتائج

بة ارتباط موج لاقةإلى وجود عقد توصلت الدراسة و  .لمجموعة التجريبيةلصالح ا ثالبحدوات لأالتطبيل البعدي  فيابطة  الالمجموعة و 
 المعارف والمهارات الخاصة بريادة الأعمال لدى طالبات المجموعة التجريبية واتجاهاتهن نحو العمل الريادي.تنمية  ينب

المملكةةة العربيةةة كةةل   مةةن جامعةةات بي ةةة  ( بةةين2018قارنةةت دراسةةة )موسةةى،  :منظومااة ريااادة الأعمااالا: البيئااة المحيطااة واخااتلاف ثالثااا
ة فةي ضةوء لكةر مقتةرح لتطبيةل منظومةة ريةادة الأعمةال بجامعةات الممتصةو  وقةد انتهةت الدراسةة إلةى وضةع  .تةايوانو  ،سنغافورة، و السعودية

هةدافها بييةة العمةل علةى أ راتيجية و ستلبناء نظام لبي ة ريادة الأعمال بالجامعات السعودية يت من رؤية الجامعة الإ العربية العوامل الثقافية
بمةا يتناسةب مةع مجموعةة العوامةل البي يةة تصور مقتةرح لتطبيةل منظومةة ريةادة الأعمةال بالجامعةات السةعودية  تهي ة البي ة المحيطة ووضع

 خرى التي استعانت بها الدراسة.الحاكمة في المجتمع السعودي الذي يختلف عن غيره من المجتمعات الغربية الأ
الجامعةةات المصةةرية بوصةةفها  جتماعيةةة لةةدى طةةلابريةةادة الأعمةةال الاترسةةيد دور أهميةةة ( علةةى 2019أكةةدت دراسةةة )السةةعيد،  وقةةد

، تهاسةةةتراتيجيإ)رؤيةةةة الجامعةةةة و أساسةةةية هةةةي: أدوات تحقيةةةل التنميةةةة المسةةةتدامة، وحةةةددت الدراسةةةة دور الجامعةةةات فةةةي أربعةةةة أبعةةةاد  ىحةةةدإ
تعزيةةز ثقافةة ريةةادة الأعمةةال الاجتماعيةةة التةي تةةم تحديةةدها فةةي لالشةةراكة مةةع المجتمةع الخةةارجي( و لجامعيةةة، البي ةة او أنشةطة التعلةةيم والةةتعلم، و 
إلةى ت الدراسةة وتوصةل .معتقةدات ريةادة الأعمةال الاجتماعيةة(و قةيم ريةادة الأعمةال الاجتماعيةة، و )المعرفة والوعي، أخرى هي:  أبعاد ةثلاث

المجتمعةةي؛ منهةةا غيةةاب قنةةوات التواصةةل والشةةراكات الحقيقيةةة مةةع القطاعةةات  لةةدور الجامعةةة رجيةةةالعوائةةل الداخليةةة والخاوجةةود العديةةد مةةن 
المجتمعيةةة المختلفةةة، إضةةافة إلةةى العوائةةل التةةي تتصةةل بعمليةةة التعلةةيم والةةتعلم، والتةةي تقلةةل مةةن فةةرص تةةدعيم ريةةادة الأعمةةال الاجتماعيةةة 

 مال يدرسها جميع طلاب الجامعة.لى عدم وجود مقررات خاصة بريادة الأعإبالجامعات إضافة 

 أهداف البحث: 2.2 
 تحديد أهم الصفات الشخصية التي يتحلى بها الطالب الجامعي ليصبح رائد أعمال في المستقبل. -1
 هه نحو العمل الحر.ف على أهم الخصائص الديموجرافية التي تؤثر في قرار الطالب وتوج  التعر   -2
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كتسبة التي يستمدها الطالب من الجماعات المرجعية والبي ة المحيطة به، والتي يمكن التعرف على أهم الخصائص والخبرات الم -3
 أن يكون لها دور في تحديد سلوكه تجاه العمل الريادي.

 سر نوادى ريادة الأعمال في الجامعات في التوجه نحو العمل الحر.التعرف على نية الطالب الملتحل بأُ  -4
فور انتهائه من دراسته إمكانية البدء في تنفيذ مشروعه الريادي  العمل الحر فينحو توجهات الطالب التعرف على أثر  -5

 الجامعية.
الفطرية العوامل و  ،في ظل العوامل المكتسبة التي تحيط بهالتعرف على توجهات الطالب الفعلية للبدء في مشروعه الريادي  -6

 التي حباه الله إياها.
 ي تؤثر في توجهات الطالب نحو العمل الحر.والفطرية الت العوامل المكتسبةتحديد أهم  -7
 مشكلة البحث:  2.3 
 2019فةي مؤشةر الابتكةار العةالمى لعةام  92المرتبةة  إذ احتلةت ؛2017منةذ عةام  زًامركة 13تقدمت مصر في مؤشر الابتكار العالمى لقد 

احتلةةت ، و 53للبحةةث والتطةةوير إلةةى كمةةا وصةةل ترتيةةب مصةةر فةةي مؤشةةر الابتكةةار الفرعةةي  .2017عةةام  105فةةي المرتبةةة  فةةي حةةين جةةاءت
 2018 عةةام ا عةةنمركةةزً  17فةةي مؤشةةر المعرفةةة العةةالمي  كمةةا تقةةدم ترتيبهةةا ،فةةي مؤشةةر التنافسةةية العالميةةةدولةةة  140مةةن بةةين  94المركةةز 
   .2019دولة في عام  136من ضمن  82ليصبح 

ي الجامعات المصرية؛ إذ انشأت نوادي ريادة الأعمةال ومكاتةب ا بتوجيه جهودها وموارها نحو دعم مجال ريادة الأعمال فتهتم الدولة حاليً 
لةةةدعم الابتكةةةارات والاختراعةةةات والشةةةركات الدوليةةةة، وتسةةةويل التكنولوجيةةةا ونقلهةةةا،  أنشةةةطة التةةةايكو التابعةةةة لأكاديميةةةة البحةةةث العلمةةةي لتقةةةديم

 اوتسةةويقيً  اوعلميًة اريةادة الأعمةال التابعةة لهةةا مهنيًةتخصةيص ميزانيةةة ماليةة لةدعم أنشةةطة وقةد تةم  واحت ةان المشةروعات الرياديةة الجامعيةةة،
تةةم كمةةا ا لمةةدة عةةامين، ا مصةةريً جنيهًةة 17,546,819 بلغةةت ا بميزانيةةةمكتبًةة 26ء إنشةةاإذ تةةم  ؛2014 /2013خةةلال عةةام  (1)كمرحلةةة أولةةى
ن بلةغ عةدد تلةك ألةى إالمراكةز البحثيةة المبرمة مع الجامعات و  ا من بداية التنفيذ طبقًا للتعاقداتا مصريً جنيهً  6,237,140تخصيص مبلغ 

مشةةروع للتمويةةل  300اختيةةار نشةةطة عةةن سةةفرت تلةةك الأأا علةةى مسةةتوى الجامعةةات المصةةرية، وقةةد ا وناديًةةمكتبًةة 57المكاتةةب والنةةوادي نحةةو 
إذا كانةةت بةةرامج  حةةول مةةايةةدور  ا فةةي البي ةةة الجامعيةةةخلافًةةهنةةا  إلا أن ، مليةةون جنيةةه فةةي مجةةالات صةةناعية وتجاريةةة وترفيهيةةة 13بقيمةةة 

الهةدف المنشةود أم  ستحقل لى تطبيقهاإالتي تسعى و ارة التعليم العالي وأكاديمية البحث العلمي تعليم ريادة الأعمال وغيرها من المبادرات 
  لا. 
تفيةذ مشةروعه يةتم أن بشةقةراره إن فة فةي المسةتقبل عةد مةن الشةروط الأساسةية لكةي يصةبح رياديًةاتُ  الطالةب القيةام بعمةل ريةادي ن نيةةلأنظةرًا و 

وعلةى من الطلاب الجةامعيين،  رواد الأعمالبدور البي ة المحيطة  إغفاللا يمكن  رخولكن على الجانب الآ .همنوبوعي شخصي  ةطواعي
ف ةة المهمةة لدعم هةذه النشطة هي اتها المتعددة أالتي تعمل على توجيه مواردها و التابعة لها و بي ة المؤسسات الجامعية وأجهزة الدولة رأسها 

 في المجتمع. 
للمشاركة في البحث والتطوير؟  ات الذاتيةيالقدرة والإمكان يمتلك هأنب الجامعي المصري  هل يشعر الطالبوالسؤال الذي يطرح نفسه الآن: 

الأنشةةطة التةةي ؟ وهةةل تةةؤثر فةةي المسةةتقبل ليسةةاهم فةةي دفةةع عجلةةة التنميةةة والتطةةوير الحةةاليين مشةةروع ريةةاديفةةي لبةةدء وهةةل لديةةه الرغبةةة فةةي ا
 العمل الريادي؟ب المتعلقة هقرارات في ييجابإالجامعات بشكل يه في لإ تجهوُ 
نحةو الف ةة الَأولةى بالرعايةة؟ وهةل تمةت دراسةة توجهةات هةؤلاء الشةباب  بالفعةلف ةة الطةلاب  دعةهةل تُ  فيما يلةي: نالآ يةالبحث الأس لة تتمثلو 
نشةطة الرياديةة فيمةا تقدمةه مةن دعةم للأ متمثلةةً -خاصةةكانةت حكوميةة أو  سةواء-خليةة الدا عناصةر بي ةة الجامعةة دلعمل الريادي؟ وهل تعةا

 
 asrt.sci.eg/ar/index.php/eyas/2-uncategorised/199-tico.  2021( أكاديمية البحث العلمى، مكاتب التايكو وريادة الأعمال، 1)
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و أ؟ وهةل هنةا  مةن المهةارات الفطريةة حةرعمةل البالالطالةب قةراره  لاتخةاذ كافيةةً ، ومكاتب التةايكو، وغيرهةا عمالريادة الأ يعن طريل نواد
مشةةروع ريةادي عنةةد التخةةرج؟ ومةا العوامةةل التةةي تةؤثر فةةي قةةرار فةةي للبةدء  التوجةةهخلةل النيةةة و لالمكتسةبة مةةا يؤهةةل هةؤلاء الطةةلاب الجةةامعيين 

أم أن هنةا  دورًا للجماعةات  يقتصةر دور الجامعةة فحسةب علةى التةأثير فةي قةرار الطالةب الجةامعي مشروع ريادي؟ وهلفي لبدء باالطالب 
 ؟في اتخاذ قراره بالعمل الحر ءصدقاالمرجعية المتمثلة في الأهل، والأقارب، والأ

  :فروا البحث2.4 
نوع الجامعة  –النوع -الأقليم بعض المتغيرات الديموجرافية )تأثير ل توجد فروق ذات دللة إحصائية من حيث " الفرض الأول: -1

أساس الدراسة في المرحلة -التقدير العام للطالب في السنة الدراسية السابقة -الفرقة الدراسية -مجالت الدراسة في الكليات -
 مكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه".إ في( مستوى تعليم الأب والأم-وية الثان

مكانية إنحو ل توجد فروق ذات دللة إحصائية من حيث بعض المتغيرات التي تعكس التوجه العملي للطالب " :الفرض الثاني -2
 .البدء في تنفيذ مشروعه"

مكانية البدء في تنفيذ إفي ه يلإونظرة المحيطين  ،ومهاراته ،يةصفات الطالب الشخصلل يوجد تأثير جوهري : "الفرض الثالث -3
 مشروعه".

إمكانية البدء في تنفيذ مشروعه الريادي في ظل العوامل المكتسبة  في"ل يوجد تأثير لتوجهات الطالب الفعلية  الفرض الرابع:  -4
 ."التي حباه الله إياهاالفطرية العوامل التي تحيط به و 

 

 ع البحث وعينتهمجتم2.5         
البحةةةث فةةةي يتم تطبيقةةةه سةةةطبقًةةةا لتوصةةةيع مجتمةةةع البحةةةث فةةةإن أسةةةلوب المعاينةةةة العشةةةوائية البسةةةيطة هةةةو الأسةةةلوب الأمثةةةل للمعاينةةةة الةةةذي 

Simple Random’s sample لتقةةدير عينةةة البحةةث عنةةد خطةةأ معاينةةة  (2) العشةةوائية، وذلةةك باسةةتخدام جةةداول المعاينةةةSampling 

Error (5% d=) ،العينةةة حجةةم أن إلةةى التوصةةل تةةم (400=n )الطةةلاب المشةةتركين فةةي نةةوادي ريةةادة . وقةةد تةةم تجميةةع اسةةتجابات مفةةردة
كاديميةةة البحةةث العلمةةي وموافقتهةةا تةةم مخاطبةةة جميةةع نةةوادي ريةةادة الأعمةةال علةةى أكاديميةةة البحةةث العلمةةي. بعةةد مخاطبةةة الأعمةةال التابعةةة لأ

لةى حةين اسةتكمال هةذه الدراسةة قةد تةم تفعيةل إالجامعةات الحكوميةة والخاصةة، ولةم يكةن  مستوى جمهورية مصةر العربيةة، واسةتجابت بعةض
ي ةةم اسةةتمارة ( Google Form)رسةةال إعةةداد الدراسةةة. تةةم إ تحةةت فةةي نفةة  عةةام نةةوادي ريةةادة الأعمةةال فةةي الجامعةةات الأهليةةة التةةي افتُ 

ز الإجابةات بهةا، وبلغةت نات المحةدودة نتيجةة عةدم اسةتكمالها أو تحي ةنه تم استبعاد بعةض الاسةتبياأ( مفردة، إلا 417م )الاستبيان، وتم تسل  
 %.95.92نسبة الاستجابة الفعلية 

 أداة البحث:2.6 
لةى إسةرته، إضةافة أتتمثل أداة البحث فةي مجموعةة مةن المتغيةرات الديموجرافيةة، إلةى جانةب مجموعةة أخةرى تمثةل الحالةة المهنيةة للطالةب و 

ه البحثيةةة تةةم ف علةةى مةةدى تحقيةةل هةةذا الاسةةتبيان أغراضَةةباسةةتخدام مقيةةاس "ليكةةرت المتةةدرج الخماسةةي". للتعةةر   ( أبعةةاد تةةم قيةةاس عباراتهةةا5)
كاديميةةة أمةةن ) عمةةال والتةةايكو بكةةل   عرضةةه علةةى مجموعةةة مةةن الخبةةراء والمتخصصةةين فةةي مجةةال ريةةادة الأعمةةال مةةن مةةديري نةةواد  ريةةادة الأ

ع ةاء هي ةة التةدري  المهتمةين أ لةى مجموعةة مةن إضةافة إفةي جمهوريةة مصةر العربيةة،  والجامعات الحكومية والخاصة( –البحث العلمي 

 
 ( "طرق المعاينة الإحصائية"، جامعة القاهرة.1995سمير كامل عاشور وآخرون، ) (2)
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ا فةةي كلتةةا الف تةةين المةةذكورتين آنفًةةا، وتراوحةةت نسةةب الاتفةةاق ا ومتخصصًةة( خبيةةرً 13جمةةالي للمتخصصةةين )بهةةذا المجةةال، وقةةد بلةةغ العةةدد الإ
 %(.90% و87والاختلاف على مستوى هاتين المجموعتين بين )

 تهاصلاحية أداة البحث واعتمادي نتائج2.7 
 مةً مسةةتخدِّ لةةى نتةةائج صةةلاحية أداة البحةةث واعتماديتهةةا إبهةةدف التوصةةل مفةةردة(  50) مةةن الباحثةةة دراسةةة اسةةتطلاعية علةةى عينةةة مكونةةة أجةةرت

لةذي يعتمةد علةى ا Internal consistencyالاتسةاق الةداخلي  ف على درجة المصداقية مةن خةلال اسةتخدامللتعر   بعض الأساليب الإحصائية
ذلةك علةى مسةتوى جميةع العناصةر داخةل و  Simple Pearson Correlation coefficient لبيرسةون  قيمة معامةل الارتبةاط الخطةي البسةيط

درجةة الاعتماديةة  لةى تحديةدإهةدف يالةذي   Kronpakh Alpha coefficient(معامةل كرونبةاأ ألفةا )إلةى  إضةافةً بعاد الدراسةة المختلفةة، أ
 .بعاد الاستبيانأ جميععلى مستوى  )الثبات(

أكةةدت نتةةائج الجةةدول علةةى بةةالملحل(؛ إذ  2)راجةةع جةةدول رقةةم أبعةةاد الدراسةةة  جميةةعوقةةد جةةاءت نتةةائج الصةةلاحية والاعتماديةةة علةةى مسةةتوى 
عةةةاد العناصةةةر فةةةي مختلةةةف الأب جميةةةعوذلةةةك علةةةى مسةةةتوى  0.01عنةةةد مسةةةتوى معنويةةةة لبيرسةةةون الارتبةةةاط الخطةةةي البسةةةيط  معنويةةةة معامةةةل

- 0.753تةةراوح معامةةل كرونبةةاأ الفةةا مةةا بةةين ) كمةةامةةن المصةةداقية.  كبيةةرةن جميةةع العناصةةر علةةى درجةةة كةةو الأمةةر الةةذي يعكةة   ؛الأربعةةة
 من الثبات. كبيرةن الأبعاد الأربعة على درجة كو ( الأمر الذي يعك  0.908

نحةةو قةةرار الطالةةب  فةةي إثبةةات صةةحة فرضةةيات البحةةث ايفهةةممةةا سةةبل يمكننةةا الاعتمةةاد علةةى هةةذه العناصةةر فةةي قيةةاس الأبعةةاد الأربعةةة وتوظ
 لعمل الريادي.اختيار ا

 .الدراسةفي يعرض الأساليب الإحصائية ومبررات استخدامها  (1جدول رقم )
 النتائج حصائية المستخدمةلأساليب الإا فروض الدراسة م

تأثير لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية من حيث " 1
نوع  –النوع -قليم الإجرافية )بعض المتغيرات الديمو 

الفرقةةةةةةةة -مجةةةةةةةالات الدراسةةةةةةةة بالكليةةةةةةةات -الجامعةةةةةةةة 
التقةدير العةام للطالةب فةي السةنة الدراسةةية -الدراسةية 
-سةةةةاس الدراسةةةةة فةةةةي المرحلةةةةة الثانويةةةةة أ-السةةةةابقة 

مكانيةةة بةةدء الطالةةب إ فةةي( مسةةتوى تعلةةيم الأب والأم
 في تنفيذ مشروعه".

 الوصةةةةةةةةةةةف الإحصةةةةةةةةةةةائي للبيانةةةةةةةةةةةات - 
تمثل في الوسط الحسابي والانحةراف الم

 المعياري. 
 .اختبار كروسكال واليز -
 ي.ويتن-اختبار مان -

اختبةار كروسةكال تم استخدام  -
لتعدديةةةةةةةةةةةةة مجموعةةةةةةةةةةةةات  واليةةةةةةةةةةةةز

ي ويتنةةةةة-اختبةةةةةار مةةةةةانالمقارنةةةةةة و 
مةةةةةةةةةةةةةا ألثنائيةةةةةةةةةةةةةة المجموعةةةةةةةةةةةةةات. 

حصةةةةائي فقةةةةد جةةةةاء الوصةةةةف الإ
 لتحديد نتائج التحليل.

لةةةةةة إحصةةةةةائية مةةةةةن حيةةةةةث لا توجةةةةةد فةةةةةروق ذات دلا" 2
بعض المتغيرات التي تعك  التوجه العملي للطالب 

 .مكانية البدء في تنفيذ مشروعه"إنحو 

المتمثةةةةل  الوصةةةةف الإحصةةةةائي للبيانةةةةات
فةةةةةةةةةةي الوسةةةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةةةابي والانحةةةةةةةةةةراف 

لةةى التو يةةع التكةةراري إ المعيةةاري إضةةافةً 
 والنسبي. 

 .اختبار كروسكال واليز-
 ي.ويتن-اختبار مان -

اختبةار كروسةكال خدام تم است -
وذلةةةك لتعدديةةةة مجموعةةةات  واليةةةز

ي ويتنةةةةة-اختبةةةةةار مةةةةةانالمقارنةةةةةة و 
مةةةةةةةةةةةةةا ألثنائيةةةةةةةةةةةةةة المجموعةةةةةةةةةةةةةات، 

حصةةةةائي فقةةةةد جةةةةاء الوصةةةةف الإ
وجةةةةةاء -لتحديةةةةةد نتةةةةةائج التحليةةةةةل 

التو يةةةةةةةةةةةةع التكةةةةةةةةةةةةراري والنسةةةةةةةةةةةةبي 
للتعةةةةرف علةةةةى اسةةةةتجابات عينةةةةة 



  Inf. Sci. Lett. 10, No.2, 341- 376 (2021)                                                                                                                                                        351 
  
 

 

 

© 2021 NSP 

 Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 البحث.
 ،صةفات الطالةب الشخصةيةللا يوجد تأثير جوهري " 3

مكانيةةة البةةدء إفةةي ه إليةةونظةةرة المحيطةةين  ،تةةهومهارا
 في تنفيذ مشروعه".

 لبيرسون. الارتباط الخطي البسيط -
 .الانحدار الخطي المتعددتحليل  -

تقةةةةةةةةةةةدير النمةةةةةةةةةةةوذج المقتةةةةةةةةةةةرح - 
والةةةةةةةةةةةةتأكد مةةةةةةةةةةةن وجةةةةةةةةةةةود تةةةةةةةةةةةأثير 
للمتغيرين المستقلين فةي المتغيةر 

 التابع.
كانيةة إم فةي"لا يوجد تأثير لتوجهات الطالب الفعلية  4

البةةدء فةةي تنفيةةذ مشةةروعه الريةةادي فةةي ظةةل العوامةةل 
التي حبةاه الفطرية العوامل المكتسبة التي تحيط به و 

 ."الله إياها

اسةةةةتخدام نمةةةةوذج المعةةةةادلات الهيكليةةةةة -
(MES ومةةةا يتبعةةةه مةةةن إختبةةةار" مربةةةع )

كةةةا " المعيةةةارى وبعةةةض مؤشةةةرات حسةةةن 
 المطابقة.

تقدير النموذج المقترح واختبار -
 جودته.

 نتائج اختبار صحة فرضيات البحث:2.8 
ناوع  –الناوع -قلايم الإبعاض المتغيارات الديموجرافياة )تاأثير ل توجد فروق ذات دللاة إحصاائية مان حياث " :اختبار صحة الفرض الأولنتائج 

أسااس الدراساة فاي المرحلااة -بقة التقادير العاام للطالاب فاي السانة الدراساية الساا-الفرقاة الدراساية -مجاالت الدراساة فاي الكلياات -الجامعاة 
 مكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه".إ في( مستوى تعليم الأب والأم-الثانوية 

 استخدمت الباحثة الأساليب الإحصائية التالية:

 الوصف الإحصائي للبيانات. -

 ختبار كروسكال واليز.ا، و يويتن-بعض الاختبارات اللامعلمية مثل اختبار مان -

 لنتائج اختبار صحة الفرض الأول للدراسة:فيما يلي عرض 
مكانية البدء في تنفيذ مشروعه. يعرض إبشأن إقليم معين داخل الجمهورية في  بوجودهالخاصة بمدى تأثر الطالب  النتائج-1

 النحرافو إلى بعض الوصف الإحصائي للبيانات المتمثلة في الوسط الحسابي  الجدول التالي نتائج اختبار كروسكال واليز إضافةا 
 .المعياري 

 بشأنالأقاليم المختلفة في استجابات الطلاب  حيث أ( نتائج اختبار كروسكال واليز الخاصة بدراسة الختلافات من-2جدول رقم )
 .مكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعهإ

مصر  الأقاليم المختلفة في جمهورية
 العربية

 المتوسط الرتبي الوصف الإحصائي
 النحراف المعياري  بيالوسط الحسا

 222.46 .5840 3.680 القاهرة الكبرى  إقليم-1
 219.54 0.497 3.643 سكندريةالإ إقليم-2
 171.60 0.607 3.355 الدلتا إقليم-3
 179.11 0.630 3.407 القناة إقليم-4
 226.17 1.033 3.667 شمال الصعيد إقليم-5
 192.07 0.635 3.494 وسط الصعيد إقليم-6
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 150.14 0.452 3.273 جنوب الصعيد إقليم-7
 (0.01)دالة عند مستوى  0.001، مستوى الدلالة = 6، د.ح = 22.328( = 2قيمة اختبار كروسكال واليز )كا

أكدت النتائج الةواردة فةي الجةدول السةابل وجةود فةروق دالةة إحصةائيًا بةين اسةتجابات عينةة البحةث فةي الأقةاليم السةبعة المختلفةة؛ إذ 
 . 6 حريةوذلك بدرجات  0.01( مما يؤكد على دلالتها الإحصائية عند مستوى معنوية 22.328المحسوبة =  2قيمة اختبار )كا بلغت

ويتناي باين نتااائج كال إقلايم مااع الإقلايم اعخار )مجمااوعتين مساتقلتين(، وقاد جاااءت -يعارض الجادول التااالي نتاائج اختباار مااان
 النتائج على النحو التالي:

 .دةمن خلال عرض لمستويات الدللة المختلفة بين نتائج كل إقليمين على ح   يويتن-نتائج اختبار مانب( 2جدول رقم )
الأقاليم 
 المختلفة

إقليم القاهرة 
 الكبرى 

إقليم 
 سكندريةالإ

إقليم  إقليم الدلتا
 القناة

إقليم شمال 
 الصعيد

إقليم وسط 
 الصعيد

إقليم جنوب 
 الصعيد

1 - 0.883 0.010 ** 0.006
** 0.83 0.027

* 0.000
** 

2  - 0.138 0.184 0.776 0.355 0.018
* 

3   - 0.755 0.307 0.355 0.418 
4    - 0.419 0.481 0.219 
5     - 0.474 0.145 
6      - 0.052 
7       - 

 0.05* تشير إلى معنوية الفروق عند مستوى 
 0.01** تشير إلى معنوية الفروق عند مستوى 

مةن  الإقليم الأول )القاهرة الكبرى( مع كل   في دالة بين استجابات الطلاب  االجدول السابل أن هنا  فروقً في  الواردة ئجأكدت النتا
أ( أكد أن هذه الفروق جةاءت 2الجدول رقم )في ن الوصف الإحصائي ألى إ إضافةً  ،جنوب الصعيدو وسط الصعيد، و القناة، و إقليم الدلتا، 

سةكندرية الإإقلةيم فةي فروق دالة إحصائيًا بةين اسةتجابات عينةة البحةث أيً ا توجد  كماإقليم القاهرة الكبرى، في لصالح استجابات الطلاب 
إقلةةيم فةةي وقةةد أكةةد الوصةةف الإحصةةائي أن هةةذه الفةةروق لصةةالح اسةةتجابات عينةةة البحةةث  ،إقلةةيم جنةةوب الصةةعيدفةةي مةةع اسةةتجابات الطةةلاب 

 الإسكندرية.

 ادة تصنيف الأقاليم المختلفة على النحو التالي:في ضوء النتائج السابقة تم إع

 .جا( نتائج تصنيف الأقاليم إلى مجموعات جزئية2جدول رقم )

c الأقاليم المختلفة 
 إقليم القاهرة الكبرى  - "subset1المجموعة الجزئية الأولى "

 سكندريةالإإقليم  -
 إقليم شمال الصعيد -
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 إقليم الدلتا - "subset2المجموعة الجزئية الثانية "
 إقليم القناة -
 إقليم وسط الصعيد -
 إقليم جنوب الصعيد -
 عةنن المجموعة الأولى هي الأكثةر تميةزًا كو لى إ إضافةً  ،تبين أن هنا  مجموعتينيأ( 2بالرجوع إلى الوصف الإحصائي )جدول 

بدء المشروع الخةاص نحو  اة الأولى هم الأكثر توجهً الأمر الذي يعك  أن الطلاب الذين ينتمون إلى المجموعة الجزئي ؛المجموعة الثانية
 بهم.

 (.إناث-ذكورحسب النوع ) مكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعهإالخاصة ب النتائج -2

 .(إناث-ذكورحسب النوع )مكانية البدء في تنفيذ مشروعه إب: مدى الختلافات حول تأثر الطالب 3جدول رقم 

 المتوسط الرتبي الوصف الإحصائي للبيانات النوع
 النحراف المعياري  الوسط الحسابي

 201.71 0.629 3.554 ذكور
 198.31 0.579 3.528 إناث

 )غير دالة( 0.752(، مستوى الدلالة = Z =.0 = 6) يويتن-قيمة اختبار مان
بدء الطالاب فاي تنفياذ مشاروعه مكانية إالجدول السابل عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية من حيث في  الواردة أكدت النتائج

علةى الأقةل. وقةد أكةد علةى  0.05ويتنةي لةم تصةل إلةى الحةد الةذي يجعلهةا دالةة عنةد مسةتوى معنويةة -ن قيمة اختبار مةانإ إذ ؛حسب النوع
 .ذلك أيً ا الوصف الإحصائي للبيانات حسب النوع من خلال قيمتي الوسط الحسابي

 (.خاصة-حكوميةحسب نوع الجامعة )لب في تنفيذ مشروعه مكانية بدء الطاإالخاصة بمدى  النتائج -3

 .(خاصة-حكوميةحسب نوع الجامعة )مكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه إ(: مدى الختلافات حول 4جدول رقم )

 المتوسط الرتبي الوصف الإحصائي للبيانات نوع الجامعة
 النحراف المعياري  الوسط الحسابي

 186.95 0.574 3.468 حكومية
 214.19 0.639 3.623 خاصة

 (0.01)دالة عند مستوى معنوية ) 0.008، مستوى الدلالة = Z(Z.  = )6ويتني )-قيمة اختبار مان

لجامعةةات الحكوميةةة مقارنةةة إلةةى االجةةدول السةةابل وجةةود فةةروق دالةةة إحصةةائيًا بةةين اسةةتجابات الطةةلاب الةةذين ينتمةةون فةةي  الةةواردة أكةةدت النتةةائج
يؤكد على دلالتهةا الإحصةائية عنةد مسةتوى  مما ؛2.648ويتني التي بلغت -اختبار مان قيمةأكد على ذلك  إذ ؛جامعات الخاصةبذويهم من ال
، وقةةد أكةةد الوصةةف الإحصةةائي للبيانةةات علةةى أن هةةذه الفةةروق والاختلافةةات لصةةالح اسةةتجابات عينةةة البحةةث الخاصةةة بطةةلاب 0.01معنويةةة 

أن الطةلاب فةي الجامعةات الخاصةة يةرون التةي أكةدت ( Silva, et.al, 2013)من  لنتيجة مع دراسة كل   وقد اتفقت تلك ا الجامعات الخاصة.
التةي انتهةت ( Maria et al, 2016)كةذلك دراسةة أن جامعاتهم أكثر تكريسًا لتعليم ريادة الأعمال مقارنة بنظةرائهم فةي الجامعةات الحكوميةة، و 
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الدراسةية عةن مةنهج ريةادة مقةرراتهم  تلقيبدء في القبل حتى توجهات أعلى نحو ريادة الأعمال  لى أن طلاب الجامعات الخاصة لديهم بالفعلإ
 الأعمال.

 الكليات.في حسب طبيعة الدراسة مكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه إالخاصة بمدى  النتائج -4

الكليااات )المجااال فااي حسااب طبيعااة الدراسااة  مكانيااة باادء الطالااب فااي تنفيااذ مشااروعهإحااول الجاادول التااالي نتااائج الختلافااات يعاارض 
  الأدبي والجتماعي(. المجال-العلمي المجال-الهندسي المجال-الصحي

 .الكليات المختلفةفي حسب طبيعة الدراسة مكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه إ(: مدى الختلافات حول 5جدول رقم )
 المتوسط الرتبي تالوصف الإحصائي للبيانا الكلياتفي مجالت الدراسة 

 النحراف المعياري  الوسط الحسابي
 196.23 0.571 3.500 المجال الصحي
 224.03 0.685 3.702 المجال الهندسي
 181.85 0.565 3.441 المجال العلمي

 195.82 0.594 3.511 المجال الأدبي والاجتماعي
  3، د.ح = 7.329قيمة اختبار كروسكال واليز )كا( = 

 )غير دالة(. 0.62لدلالة = مستوى ا

-الصحيالجدول السابل عدم وجود فروق دالة إحصائيًا بين استجابات الطلاب في المجالات الأربعة المختلفة )في  الواردة أكدت النتائج
عةدم دلالتهةا  ممةا يؤكةد ؛(7.329المحسةوبة  2أكد على ذلك قيمةة اختبةار كروسةكال واليةز )كةا كما ،والاجتماعي( الأدبي-العلمي-الهندسي

الجةةدول والمتمثلةةة فةةي الوسةةط الحسةةابي فةةي المجةةالات فةةي كمةةا أكةةد ذلةةك أيً ةةا قةةيم الوصةةف الإحصةةائي  ،3 حريةةةالإحصةةائية عنةةد درجةةة 
 .الرتبية المتوسطات قيمة وذلكالأربعة 

 حسب الفرقة الدراسية.مكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه إالنتائج الخاصة بمدى  -5

  .حسب الفرقة الدراسيةإمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه مدى الختلافات حول (: 6جدول رقم )

 المتوسط الرتبي الوصف الإحصائي للبيانات الفرقة الدراسية
 النحراف المعياري  الوسط الحسابي

 189.38 0.590 3.500 خريج
 189.41 0.576 3.464 الفرقة الأولى
 (201.7 0.501 3.548 الفرقة الثانية
 201.94 0.665 3.573 الفرقة الثالثة
 204.41 0.676 3.575 الفرقة الرابعة
 200.48 0.589 3.518 الفرقة الخامسة

 )غير دالة(. 0.979، مستوى الدللة = 5، د.ح = 0.762( = 2قيمة اختبار كروسكال واليز )كا
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أكد ذلك  إذ ؛ئيًا بين استجابات الطلاب حسب الفرقة الدراسيةالجدول السابل عدم وجود فروق دالة إحصافي  الواردة أكدت النتائج
أيً ةا كمةا أكةد ذلةك ، 5 حريةةمما يؤكد عدم دلالتها الإحصائية وذلك عند درجة  ؛(0.762المحسوبة =  1قيمة اختبار كروسكال واليز )كا

ةالجدول السابل المتمثلة في الوسط الحسةابي وذلةك علةى مسةتوى كةفي قيم الوصف الإحصائي  إضةافة إلةى قةيم  ،دةل فرقةة دراسةية علةى حِّ
 المتوسطات الرتبية.

 حسب تقدير العام الدراسي السابق.إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه الخاصة بمدى  النتائج -6

 .حسب تقدير العام الدراسي السابقإمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه (: مدى الختلافات حول 7جدول رقم )

ام الدراسي تقدير الع
 السابق

 المتوسط الرتبي الوصف الإحصائي للبيانات
 النحراف المعياري  الوسط الحسابي

 184.49 0.561 3.441 مقبول
 196.46 0.575 3.500 جيد

 211.52 0.626 3.615 جيد جدًا
 190.84 0.681 3.535 امتيا 

 )غير دالة(. 0.340لدللة = ، مستوى ا3، د.ح = 3.359( = 2قيمة اختبار كروسكال واليز )كا

بةين اسةتجابات الطةلاب مةن حيةث التقةدير العةام للطةلاب  االجدول السةابل عةدم وجةود فةروق دالةة إحصةائيً في  الواردة أكدت النتائج
لتهةةا ممةةا يؤكةةد عةةدم دلا ؛(3.359المحسةةوبة =  2أكةةد ذلةةك قيمةةة اختبةةار كروسةةكال واليةةز )كةةا إذ مكانيةةة بةةدء الطالةةب فةةي تنفيةةذ مشةةروعه؛إو 

ا الوصةف الإحصةائي متمةثلًا فةي قةيم الوسةط الحسةابي وذلةك علةى مسةتوى كةل ، وقةد أكةد ذلةك أيً ة3 حريةةالإحصائية وذلك عنةد درجةات 
 إضافة إلى قيم المتوسطات الرتبية. ،دةمجموعة على حِّ 

 ة.حسب الدراسة في المرحلة الثانويإمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه الخاصة بمدى  النتائج -7

 .حسب الدراسة في المرحلة الثانويةإمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه أ(: مدى الختلافات حول 7جدول رقم )

 المتوسط الرتبي الوصف الإحصائي للبيانات أساس الدراسة في المرحلة الثانوية
 النحراف المعياري  الوسط الحسابي

 (Z.185 0.592 3.451 عام في مدرسة حكومية ثانوي -1
 184.23 0.522 3.455 فني في مدرسة حكومية ثانوي -2
 235.95 0.604 3.770 عام في مدرسة خاصة ثانوي -3
 246.78 0.625 3.840 تجاري  ثانوي -4

  3، د.ح = 21.286( = 2قيمة اختبار كروسكال واليز )كا
 (.0.01)دالة عند مستوى معنوية  0.000مستوى الدللة= 

الثانويةة  احةلالدراسةة فةي المر  اسالجدول السابل وجود فروق دالة إحصائيًا بين استجابات عينة البحث حسب أسةفي  الواردة أكدت النتائج
وذلك  0.01مما يؤكد دلالتها الإحصائية عند مستوى معنوية  ؛(21.286المحسوبة =  2كابلغت قيمة اختبار كروسكال واليز )إذ  ؛الأربعة
  .3 حريةبدرجات 
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لدراسةةة فةةي المرحلةةة الثانويةةة )مجمةةوعتين اأسةة  مةةن  اسةةتجابات كةةل   وذلةةك بهةةدف مقارنةةة ويتنةةي -الي نتةةائج اختبةةار مةةانالجةةدول التةةيعةةرا 
 :على النحو التاليمستقلتين(، وقد جاءت النتائج 

 دةعلى ح  مع الأخرى ويتني من خلال عرض مستويات الدللة المختلفة بين نتائج كل مرحلة  -ب( نتائج اختبار مان 7جدول )

 4 3 2 1 أساس الدراسة في المرحلة الثانوية
0.005 ** 0.000 0.973 - عام في مدرسة حكومية ثانوي -1

** 
 0.87 0.104 -  فني في مدرسة حكومية ثانوي -2
 0.620 -   عام في مدرسة خاصة ثانوي -3
 -    تجاري  ثانوي -4

 0.01** تشير إلى معنوية الفروق عند مستوى معنوية 

مةن  ل   المدارس الحكوميةة مةع كة فيالجدول السابل وجود فروق دالة إحصائيًا بين استجابات طلاب الثانوي العام في  الواردة ائجأكدت النت
أ( يتبةين أن  7) جةدول-الإحصةائيوبةالرجوع إلةى الوصةف  ،المدارس الخاصة وطلاب الثانوي التجةاري  فياستجابات طلاب الثانوي العام 
 ثانوي تجاري(. –عتين الأخيرتين )ثانوي عام مدارس خاصة هذه الفروق لصالح المجمو 

 حسب المستوى التعليمي للأب.إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه الخاصة بمدى  النتائج -8

 .حسب المستوى التعليمي للأبإمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه (: مدى الختلافات حول 8جدول رقم )

 المتوسط الرتبي لوصف الإحصائي للبياناتا المستوى التعليمي للأب
 النحراف المعياري  الوسط الحسابي

 170.71 0.606 3.353 أمي-1
 192.75 0.534 3.500 يكمل المرحلة الابتدائية لم-2
 230.25 0.483 3.700 المرحلة الابتدائية أكمل-3
 174.00 0.516 3.400 يكمل المرحلة الثانوية لم-4
 176.13 0.583 3.387 الثانوية المرحلة أكمل-5
 180.52 0.507 3.435 يكمل دراسته الجامعية لم-6
 211.08 0.601 3.607 دراسته الجامعية أكمل-7
 204.59 0.740 3.593 دكتوراه -ماجستير -8

 )غير دالة(. 0.207مستوى الدللة =  7، د.ح = 9.686( = 2قيمة اختبار كروسكال واليز )كا
الجدول السابل عدم وجود فروق دالة إحصائيًا بين استجابات الطلاب من حيث المسةتوى التعليمةي لةلأب في  لواردةا أكدت النتائج

مما يؤكد عدم دلالتهةا  ؛(9.686المحسوبة =  1أكد ذلك قيمة اختبار كروسكال واليز )كا إذ ؛إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعهومدى 
وقةةد أكةةد ذلةةك أيً ةةا الوصةةف الإحصةةائي متمةةثلًا فةةي قةةيم الوسةةط الحسةةابي وذلةةك فةةي كةةل مسةةتوى  ،7 حريةةةالإحصةةائية وذلةةك عنةةد درجةةات 

 إضافة إلى قيم المتوسطات الرتبية. ،دةتعليمي للأب على حِّ 
 حسب المستوى التعليمي للأم.إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه النتائج الخاصة بمدى  -9
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 .حسب المستوى التعليمي للأمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه إمأ(: مدى الختلافات حول 9جدول رقم )
 المتوسط الرتبي الوصف الإحصائي للبيانات مالمستوى التعليمي للأ

 النحراف المعياري  الوسط الحسابي
 143.19 0.627 3.333 أمية-1
 - - - تكمل المرحلة الابتدائية لم-2
 167.44 0.606 3.353 المرحلة الابتدائية أكملت-3
 200.44 0.512 3.563 تكمل المرحلة الثانوية لم-4
 172.36 0.519 3.403 المرحلة الثانوية أكملت-5
 174.34 0.577 3.400 الجامعية تهاتكمل دراس لم-6
 206.44 0.599 3.598 الجامعية هادراست أكملت-7
 237.42 0.762 3.861 دكتوراه -ماجستير -8

  6، د.ح = 19.497( = 2ليز )كاقيمة اختبار كروسكال وا
 (0.01)دالة عند مستوى معنوية  0.003مستوى الدللة = 

 إذ ؛الجدول السابل وجود فروق دالة إحصائيًا بةين اسةتجابات عينةة البحةث حسةب المسةتوى التعليمةي لةلأمفي  الواردة أكدت النتائج
  .6 حريةوذلك بدرجات  0.01لتها الإحصائية عند مستوى معنوية مما يؤكد دلا ؛(19.497المحسوبة =  2" )كا2بلغت قيمة اختبار "كا

خةر وذلةك علةى مسةتوى جميةع التوافيةل ويتنةي بةين نتةائج كةل مسةتوى تعليمةي لةلأم مةع الآ-الجدول التالي نتائج اختبار مةانيعرا 
 المختلفة بين كل مستويين مختلفين، وقد جاءت النتائج على النحو التالي:

 .ويتني من خلال عرض لمستويات الدللة المختلفة بين نتائج كل مستويين على حدة-تبار مانب( نتائج اخ9جدول )

المستوى 
 التعليمي للأم

1 3 4 5 6 7 8 

1 - 0.953 0.276 0.734 0.315 0.062 0.015* 
3  - 0.325 0.820 0.816 0.120 0.32* 
4   - 0.269 0.393 0.795 0.210 
5    - 0.943 0.009** 0.002** 
6     - 0.124 0.25* 
7      - 0.071 
8       - 

 0.05* تشير إلى معنوية الفروق عند مستوى معنوية 
 0.01** تشير إلى معنوية الفروق عند مستوى معنوية 



358                                                                                                                    E. W. Abdel Halim:  The Influence of University Students' … 
 
 

 

 

© 2021 NSP 

Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 اجسةتيرم- دالةة إحصةائيًا بةين اسةتجابات الطةلاب )أمهةاتهم دراسةات عليةا االجدول السابل أن هنةا  فروقًةفي  الواردة أكدت النتائج
- علةةى شةهادة المرحلةةة الابتدائيةةة حاصةةلة- )أميةة (علةةى أي شةةهادة تمةةن اسةةتجابات الطةلاب )أمهةةاتهم غيةةر حاصةلا أو دكتةوراه( مةةع كةل   

وقد أكد الوصف الإحصائي أن هةذه الفةروق لصةالح اسةتجابات فةي الف ةة  ،تكمل المرحلة الجامعية( لم- على ثانوية أو ما يعادلها حاصلة
 أو دكتوراه(. ماجستير-ال  ع يدراس الحاصلات على مؤهل تامهالأالأولى )

ويتنةي -دالةة إحصةائيًا طبقًةا لنتةائج اختبةار مةان افروقًة أيً ةا هنةا كمةا أن  .أ"9وقد أكد ذلك أيً ا قيم المتوسطات الرتبيةة بجةدول "
 ،علةةى الشةةهادة الجامعيةةة( تاتهم حاصةلاعلةةى الشةهادة الثانويةةة( مةةع اسةتجابات الطةةلاب )أمهةة تبةين اسةةتجابات الطةةلاب )أمهةاتهم حاصةةلا

وفةةي ضةةوء  .أ"9وقةةد أكةةد ذلةةك أيً ةةا قةةيم المتوسةةطات الرتبيةةة بجةةدول " ،وقةد أكةةد الوصةةف الإحصةةائي أن هةةذه الفةةروق لصةةالح الف ةةة الأخيةةرة
 النتائج السابقة يمكننا إعادة تصنيع المستويات التعليمية المختلفة على النحو التالي:

 .ف المستويات التعليمية للأميتصنجا( نتائج 9جدول رقم )

 المستويات التعليمية المختلفة المجموعات الجزئية
 الأمية - "subset1المجموعة الجزئية الأولى "

 أكملت المرحلة الابتدائية -
 لم تكمل المرحلة الثانوية -
 أكملت المرحلة الثانوية -
 لم تكمل دراستها الجامعية -

 كملت المرحلة الجامعية بالكاملأ - "subset2المجموعة الجزئية الثانية "
 (دكتوراه -ماجستيرحاصلة على دراسات عليا ) -

نيةة الطالةب اختيةار فةي  كةدت وجةود تةأثير لةدور الأهةل والأصةدقاءأ( بشكل كلي؛ إذ 2012وقد اتفقت تلك النتائج مع دراسة )ريم، 
لطالةب دورات تدريبيةة فةي مجةال ريةادة الأعمةال ن ح ةور اأبشكل جزئي فةي  (Edomgene, et.al, 2020ومع دراسة ) العمل الريادي،

عةةد مةةن أهةةم العوامةةل التةةي تةةؤثر فةةي توجهةةات الطةةلاب نحةةو العمةةل الحةةر، وقةةد اختلفةةت معهةةا فيمةةا يخةةص تةةأثير مهنةةة الوالةةدين، ومسةةتوى يُ 
 التعليم، والتخصص في توجهات الطالب نحو العمل الحر.

 من: حة الفرض من حيث كل   من العرض السابق توصلت الباحثة إلى أنه تم إثبات ص
 النوع. -

 طبيعة الدراسة بالكليات. -

 الفرقة الدراسية. -

 التقدير بالعام الدراسي. -

 المستوى التعليمي للأب.  -

 ورفضه من حيث: 
 الأقاليم المختلفة. -
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 نوع الجامعة. -

 طبيعة الدراسة بالمرحلة الثانوية. -

 المستوى التعليمي للأم. -

 .بشكل جزئي الأولأي أنه يمكن قبول صحة الفرا 
ل توجد فروق ذات دللة إحصائية من حيث بعاض المتغيارات التاي تعكاس التوجاه العملاي " اختبار صحة الفرض الثاني:نتائج 

 .مكانية البدء في تنفيذ مشروعه"إنحو للطالب 

 .المستقبلى لتنفيذ مشروعهالخاصة بتخطيط الطالب  النتائج-1

 .البدء في تنفيذ مشروعه مكانيةالمستقبلي لإ مدى تخطيط الطالب يوضحويتني -( نتائج اختبار مان10جدول رقم )

المتوسطات  الوصف الإحصائي للبيانات الستجابة العناصر المخطط لها
 الرتبية

مستوى  Zقيمة 
الوسط  الدللة

 الحسابي
الإشراف 
 المعياري 

 مواصلة الدراسات العليا
 (دكتوراه -ماجستير)

 لا
 نعم

3.553 
3.536 

0.657 
0.553 

203.19 
197.25 

0.575 0.565 
 غير دالة

 لا العمل في إحدى شركات عائلتي
 نعم

3.534 
3.603 

0.622 
0.555 

198.81 
209.52 

0.758 0.448 
 غير دالة

 لا العمل موظفًا في القطاع العام
 نعم

3.566 
3.424 

0.618 
0.563 

204.28 
178.17 

1.765 0.078 
 غير دالة

 لا اع الخاصالعمل موظفًا في القط
 نعم

3.575 
3.485 

0.647 
0.531 

205.11 
191.35 

1.262 
 

0.207 
 غير دالة

 ؛وذلك من حيث العنصر الخاص ببدء المشروع الخاص 0.01الجدول السابل وجود معنوية عند مستوى في  الواردة أكدت النتائج
ى هةذه النتةائج مةن خةلال الوصةف الإحصةائي لاسةتجابات تةم التأكيةد علة وقةد ،(3.294المحسوبة =  Zويتني )-بلغت قيمة اختبار مان إذ

أمةا بةاقي العناصةر المخطةط لهةا  لةى قيمةة المتوسةطات الرتبيةة.إ عينة الدراسة من التوجه الإيجابي )نعم( مقابل التوجه السلبي )لا( إضافةً 
جةةاءت النتةةائج  م  ومةةن ثةَةعلةةى الأقةةل(  0.05فقةةد أكةةدت النتةةائج أن جميةةع نتةةائج العناصةةر لا تحظةةى بتحقيةةل الحةةد الأدنةةى للمعنويةةة )مسةةتوى 

 ها غير دالة إحصائيًا.يعجم
فةي تحديةد  ساسةيألهةا دور  ن تعلةيم وتةدريب ريةادة الأعمةالالتةي أكةدت أ( Rasheed, 2000)وقةد اتفقةت هةذه النتةائج مةع دراسةة 

 ،والمعلمةةين ،الاسةةتغناء عنةةه بالنسةةبة للطةةلابا ضةةروري ا لا يمكةةن رً دو  ة؛ إذ عدتةةهلا سةةيما فةةي سةةن مبكةةر  للطالةةب السةةلو  الريةةادي المحتمةةل
دمج تعلةةيم ريةةادة الأعمةةال فةةي المنةةاهج الأكاديميةةة علةةى جميةةع المسةةتويات التعليميةةة بةةدءًا مةةن بةة وقةةد أوصةةت تلةةك الدراسةةة .وصةةانعي القةةرار

 .المرحلة الابتدائية وصولًا إلى الجامعة
ي  المهارات اللا مة لريادة الأعمال لم يعد كافيًةا بةل يجةب أن تدر  تأكد فقد( Stevenson & Lundstrom, 2001) ما دراسةأ
قصةةد بلفةةل "الةةدافع الريةةادي" الطريقةةة التةةي مةةن خلالهةةا يةةدر  ويُ  لةةدى الطالةةب بالمرحلةةة الجامعيةةة، وتعزيةةزه هتطةةوير و ريةةادي" الدافع الةة"خلةةل 
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 والعوائةل الصةعبة ،والتحةديات ،والاسةتجابة للمهةام بطريقة اسةتباقية المتاحة لتنفيذ مشروعاتهم في البحث عن الفرص رغبتهم الطلاب مدى
 . بطريقة مبتكرة وإبداعية التي قد تواجههم

 تنفيذ مشروعهفي  الطالب إمكانية بدء فيبه  االخاصة بتأثير إدارة أي فرد من أفراد عائلة الطالب عملاا خاصا  النتائج -2

 إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه في به اعملاا خاصا  الطالب(: نتائج تأثير إدارة أي فرد من أفراد عائلة 11جدول رقم )

المتوسط  الوصف الإحصائي الستجابة أفراد العائلة
 الرتبي

قيمة اختبار 
 "Zويتني "-مان

 مستوى الدللة
إدارة 
 الفرد

الوسط  % تكرار
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

 لا الأب-1
 نعم

240 
160 

60.0 
40.0 

3.458 
3.675 

0.612 
0.578 

186.44 
221.59 

3.348 0.001 
 0.1)دالة عند مستوى 

 لا الأأ-2
 نعم

339 
61 

84.8 
15.2 

3.578 
3.361 

0.612 
0.578 

205.76 
171.25 

2.412 0.016 
 (0.5)دالة عند مستوى 

 لا الأم-3
 نعم

358 
42 

89.5 
10.5 

3.514 
3.810 

0.602 
0.633 

195.73 
241.14 

)دالة عند  0.007 2.706
 (0.1ى مستو 

 لا الأخت-4
 نعم

400 
- 

100 
- 

     

 لا  الجد-5
 نعم

387 
13 

96.8 
3.3 

3.540 
3.692 

0.615 
0.480 

199.55 
228.81 

 )غير دالة( 0.313 1.008

 لا الجدة-6
 نعم

398 
2 

99.5 
0.5 

     

العم/ أبناء  أبناء-7
 الخال

 لا
 نعم

302 
98 

75.5 
24.5 

3.553 
3.520 

0.622 
0.578 

201.69 
196.84 

 )غير دالة( 0.685 0.405

 لا أحد لا-8
 نعم

264 
136 

66.5 
34.5 

3.587 
3.463 

0.616 
0.595 

207.54 
186.83 

 )غير دالة( 0.57 1.907

 :وذل  على النحو التالي في تنفيذ مشروعهإمكانية البدء  فيالطالب  عائلةأكدت النتائج وجود تأثير لإدارة أي فرد من أفراد 

وقد أكدت  ،0.01مما يؤكد دلالتها الإحصائية عند مستوى معنوية  ؛(3.348وبة = حسالم 6ويتني )-بار مانبلغت قيمة اخت الأب: -
قرار الطالب للموافقة  فيالنتائج من خلال الوصف الإحصائي للبيانات وكذلك المتوسطات الرتبية أن هنا  إيجابية لتأثير الأب 

بلغت  إذ ؛الأب قد حقل أعلى نسبة من حيث القيام بمشروع دون باقي أفراد العائلةجدير بالذكر أن  .على إمكانية البدء في المشروع
 (.400% من إجمالي حجم العينة )ن = 40 نحوالنسبة 

وقد أكدت  ،0.01مما يؤكد دلالتها الإحصائية عند مستوى معنوية  ؛(2.70=  المحسوبة 6ويتني )-بلغت قيمة اختبار مان الأم: -
 فيالإحصائي للبيانات وكذلك المتوسطات الرتبية أن هنا  إيجابية لتأثير المشروعات التي تديرها الأم  النتائج من خلال الوصف
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% من إجمالي 11 نحوجدير بالذكر أن نسبة المشروعات التي تديرها الأم  .قرار الطالب للموافقة على إمكانية البدء في المشروع
 (.400حجم العينة )ن= 

، وقد أكدت 0.05مما يؤكد دلالتها الإحصائية عند مستوى معنوية  ؛(2.412المحسوبة =  6ويتني )-مانبلغت قيمة اختبار  الأخ:
قرار  فيالنتائج من خلال الوصف الإحصائي للبيانات وكذلك المتوسطات الرتبية أن هنا  سلبية لتأثير المشروعات التي يديرها الأأ 

% من 15 بالدراسة تمثل نحوأن نسبة المشروعات التي يديرها الأأ  ه. جدير بالذكرروعمشتنفيذ على إمكانية البدء في للموافقة الطالب 
في هذه وما  ه،ه خلال المراحل الأولى من إعداد مشروعه وتنفيذامعايشة الطالب أخ إلى(، وقد يرجع ذلك 400إجمالي حجم العينة )ن=

 ايشع هولكن ،لم يعاصر تلك التحديات والمصاعبفإنه ب والأم المرتبطة بالأ مشروعاتأما ال ،من مصاعب وتحديات كثيرة المراحل
فلم  ... إلد(أبناء العم/ أبناء الخال/ الجد) الأقارب التي قد يديرها الأخرى  مشروعاتأما ال هم بشكل إيجابي.مشروعاتنتائج أعمالهم وناتج 

 .إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه ي فيتأثير إيجابي أو سلب لهميكن 

ه الفرد نحو في توج   دعمًا قويًا لمتغير تأثير الأهل والأصةدقاء والمعةايير الاجتماعيةة (Krueger, et. al 2000)دراسة  جدت لم -
 ;Altinay et al., 2012; Nanda, et al, 2006; Yurtkoru et al., 2014)منها -ن هنا  بعض الدراسات أالعمل الحر رغم 

Zapkau et al., 2015) - والأشخاص المقربين  ادت توجهات ،والأصدقاء ،وأفراد العائلة ،كلما  اد دعم الوالدين هأنكدت التي أ 
قرارات الطلاب أن يصيروا  فيأن لدور الأصدقاء والأهل تأثيرًا بالغًا خيرة ا الدراسات الأيً  أأثبتت  . كماعمالرائد أ  الطالب ليصبح
 .سات إلى عامل الثقافةرائج بين الدعود هذه الاختلافات في النتاتوقد  ،رواد أعمال

 QAA,( )European 2012)وقد توافقت تلك النتيجة فيما يخص الكفاءة الذاتية للفرد بما نشرته وكالة ضمان التعليم العالي الأوروبية 

Union, 2006من مهارات مكتسبة  صفات رائد الأعمال ومهاراته الذاتية والفطرية التي يتحلى بها بخلاف ما يتم غرسه وتعليمه ن( ع
ن الطالب من الاضطلاع بدور محفز في تشكيل حياته المهنية بما يساهم في إحداث التغيير الاجتماعى والاقتصادى في بي ة تمك ِّ 

 المجتمع المحيط. 

 في تنفيذ مشروعه الطالب إمكانية بدء فيتأثير التفكير المسبق لرائد الأعمال  نتائج -3

 .إمكانية تنفيذ مشروعه فيبار كروسكال والير لتأثير التفكير المسبق للطالب كي يصبح رائد أعمال (: نتائج اخت12جدول رقم )

 المتوسط الرتبي الوصف الإحصائي للبيانات التفكير كي يصبح رائد أعمال
 النحراف المعياري  الوسط الحسابي

 190.77 0.692 3.536 لا
 202.63 0.615 3.559 نعم

 0.5ZZ 197.94 3.514 هذا أملي
 ( 2( )د.ح = 0.431المحسوبة =  2قيمة اختبار كروسكال واليز )كا

 )غير دالة(. 0.806مستوى الدللة = 

تنفيذ في  الطالب بدءإمكانية  بشأنالجدول السابل عدم وجود فروق دالة إحصائيًا بين استجابات عينة البحث في  الواردة أكدت النتائج
 ؛(0.431المحسوبة =  2كا) بلغت قيمة اختبار كروسكال واليز إذ ؛كي يصبح الطالب رائد أعمالللمسبل ذلك حسب التفكير امشروعه و 
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مستوى  عند" لم تصل إلى الحد الذي يجعلها دالة 2ن قيمة اختبار "كاإ إذ ؛"2" حريةمما يؤكد عدم دلالاتها الإحصائية وذلك عند درجات 
 على الأقل. 0.05معنوية 

 .تنفيذ مشروعهإمكانية البدء في  فياعن  عملاا ارة الطالب تأثير إد نتائج -4

 الخاص هعو بدء في مشر بشأن ال قراره في اعن امشروعا إدارته الطالب و  وجود واليز لتأثير(: نتائج اختبار كروسكال 13جدول رقم )
 .به

 المتوسط الرتبي الوصف الإحصائي للبيانات اعن( ا)مشروعا  الطالب إدارة
 النحراف المعياري  سابيالوسط الح

 192.36 0.612 3.494 لا أعمل -
 206.11 0.603 3.596 اخاصً  أدير عملًا  -
 209.72 0.665 3.596 في القطاع الخاص اتدربً مأعمل  -
 256.67 0.583 3.889 أعمل في شركة عائلتي -
 206.95 0.502 3.576 أعمل موظفًا في القطاع الخاص -

 )غير دالة(.  0.107مستوى الدللة =  (4)د.ح =  ،(7.600المحسوبة =  2واليز )كا قيمة اختبار كروسكال

تنفيذ في  الطالب بدءإمكانية  بشأنالجدول السابل عدم وجود فروق دالة إحصائيًا بين استجابات عينة البحث في  الواردة أكدت النتائج
 ؛(7.600المحسوبة =  2بلغت قيمة اختبار كروسكال واليز )كا إذ ته؛وذلك حسب نوعية العمل الذي يؤديه الطالب الآن وطبيع مشروعه

لم تصل إلى الحد الذي يجعلها دالة عند مستوى  2ن قيمة اختبار كاإ إذ ؛"4" حريةمما يؤكد عدم دلالتها الإحصائية وذلك عند درجة 
 على الأقل. 0.05

 من:  ل   ن حيث كمن العرض السابق توصلت الباحثة إلى أنه تم إثبات صحة الفرض م

 .نتائج العناصر المخطط لها -

 (.دكتوراه -ماجستيرمواصلة الدراسات العليا ) -

 عائلتي. تالعمل في إحدى شركا -

 العمل موظفًا في القطاع العام. -

 العمل موظفًا في القطاع الخاص. -

 .قرار إمكانية البدء في المشروع فيأفراد العائلة المؤثرين  -

 الجد. -

 ال.أبناء العم/ أبناء الخ -

 لا أحد.  -
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 .التفكير المسبل كي يصبح رائد أعمال -

 الآن. اإدارة الطالب مشروعً  -

 :من ورفضه من حيث كل   

 نتائج العناصر المخطط لها. -
 مشروعي الخاص.في البدء  -

 .الأأ(-الأم-)الأب به اعملًا خاصً  نتائج تأثير إدارة أي فرد من أفراد عائلة الطالب  -

 كل جزئي يميل تجاه قبول الفرض.الأمر الذي يعكس قبول الفرض بش

مكانياة إفاي ه إلياونظارة المحيطاين  ،ومهاراتاه ،صافات الطالاب الشخصايةلل يوجاد تاأثير جاوهري " نتائج اختبار صاحة الفارض الثالاث:
 Y1 = f (X1 t , X3t).البدء في تنفيذ مشروعه" 

 تحليل الرتباط الخطي: نتائج -1

 الخطي البسيط: فيما يلي عرض لنتائج معاملات الرتباط

 نتائج معامل الرتباط الخطي البسيط: 1-1

ممةا  ؛0.341بلغةت قيمةة معامةل الارتبةاط الخطةي البسةيط لبيرسةون بينهمةا  إذ ؛دعم الأهل والأصدقاء مع الرغبة في أن تصبح رائد أعمال
 تباطية علاقة معنوية وليست قوية.تكون قيمة هذه العلاقة الار  م  ومن ثَ  ،0.01يؤكد دلالتها الإحصائية عند مستوى معنوية 

 والكفاءة الذاتيةمن دعم الأهل والأصدقاء،  نتائج معامل الرتباط الخطي البسيط بين إمكانية البدء في المشروع الخاص وكل    1-2
 لرائد الأعمال.

الكفةاءة الذاتيةة و الأهةل والأصةدقاء،  مةن دعةم الجدول التالي نتائج معاملات الارتباط بةين إمكانيةة البةدء فةي المشةروع الخةاص وكةل   يعرا 
 :لرائد الأعمال على النحو التالي

لبدء في ا مكانيةه مع إيلإونظرة المحيطين  ه،ومهارات ،(: نتائج معاملات الرتباط بين أبعاد ومتغيرات صفات الطالب14جدول رقم )
 .ه الخاصمشروع

 رسون بيالخطي البسيط ل معامل الرتباط هيلإصفات الطالب ومهاراته ونظرة المحيطين 
 **0.538 دعم الأهل والأصدقاء  -
 **0.655 صفات الطالب ومهارته الشخصية -

 0.01رسون عند مستوى معنوية بي** تشير إلى معنوية معامل الرتباط الخطي البسيط ل
ه مةةع يةةلإالطالةةب ومهاراتةةه ونظةةرة المحيطةةين الجةةدول السةةابل قةةوة العلاقةةة الارتباطيةةة بةين أبعةةاد ومتغيةةرات صةةفات فةةي  الةةواردة أكةدت النتةةائج

 .ه الخاصإمكانية البدء في مشروع

 تحليل النحدار: نتائج -2
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)متغيةةرات  إليةةه اسةةتخدمت الباحثةةة أسةةلوب تحليةةل الارتبةةاط الخطةةي المتغيةةر الةةذي يعكةة  تةةأثير صةةفات الطالةةب ومهاراتةةه ونظةةرة المحيطةةين
 متغير تابع(.إمكانية البدء في المشروع ) في( مفسرة- مستقلة

مةن الممكةن ف 0.01لى حد ما بالرغم من معنويتهةا عنةد مسةتوى معنويةة إن العلاقة بين المتغيرين المفسرين جاءت علاقة محدودة لأ ونظرًا
 .Multi-collinearlyستخدم تحليل الانحدار المتعدد دون النظر إلى مشكلة الا دواج الخطي نأن 

 ي المتعدد على النحو التالي:وقد جاءت نتائج تحليل النحدار الخط

إمكانية البدء في  فيه يلإ( نتائج تحليل النحدار الخطي المتعدد لتأثير صفات الطالب ومهاراته ونظرة المحيطين 15جدول رقم )
 .المشروع

 نتائج النموذج المقدر واختباراته المختلفة
 +X= 0. 0= 3 0.==) Y + 3 0.5Z7Y3 المعالم غير المعيارية

 0.533       0.356   لم المعياريةالمعا
726-14) قيمة اختبار "ت" للمعالم

**(   )9.847
**(   )0.642) 

0.000(، مستوى الدللة = 397، 2، د.ح = )233.670قيمة اختبار "ف" = 
( 0.01)دالةعند مستوى معنوية  ،**

 0.416%، الخطأ المعياري = 54.1معامل التحديد = 
  0.01تباري ف، ت عند مستوى معنوية ** تشير إلى معنوية اخ

مما يؤكد دلالتها الإحصائية عند مستوى  ؛(233.67الجدول السابل معنوية اختبار "ف" )ف المحسوبة = الواردة في أكدت النتائج 
في المشروع إمكانية البدء  في(، وقد أكدت النتائج أيً ا أهمية المتغيرات ذات الأثر 397، 2) حرية، وذلك بدرجات 0.01معنوية 

 جاءت على النحو التالي:و (، متغير تابع)

 .أعمال رائدلكي يصبح  الشخصية ومهارته الطالب صفات -

 نظرة المحيطين )الأهل والأصدقاء(. -

صةفات وقةد أكةدت النتةائج أيً ةا أن المتغيةرين المسةتقلين والمتمثلةين فةي  .المعياريةة المعةالم نتةائج بةه جةاءت مةا حسةب ذلةكو  الترتيةب على
 R2) ( بنحةوتغير تابع)من في تفسير التغيرات التي تطرأ على إمكانية البدء في المشروع االذاتية ونظرة المحيطين يساهم الب ومهاراتهالط
 ( Z (.M.E = 0بلغت ) إذ ؛قيمة الخطأ المعياري متوسطةوجاءت %(، 54.1= 

 ا رفض صحة الفرض الثالث للدراسة بشكل قاطع.ننمما تقدم يمك

إمكانية البدء فاي تنفياذ مشاروعه الرياادي فاي  في"ل يوجد تأثير لتوجهات الطالب الفعلية  ار صحة الفرض الرابع:نتائج اختب
 ."التي حباه الله إياهاالفطرية العوامل ظل العوامل المكتسبة التي تحيط به و 

 استخدمت الباحثة نموذج المعادلات الهيكلية.

 :لرابع للدراسة والتي جاءت على النحو التاليفيما يلي عرض لنتائج اختبار صحة الفرض ا
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منها على النحو  ل   حسب طبيعة أداء ك موصفةبالمتغيرات الخاصة بالنموذج  االنموذج: يعرض الجدول التالي بيانا  توصيف -1
 :التالي

 حاسب.( بيان بمتغيرات النموذج الهيكلي حسب طبيعة أداء كل متغير بالنموذج وترميز إدخاله بال1جدول رقم )

التوصيف حسب  بيان بالمتغيرات
 النموذج

الترميز حسب الإدخال 
 بالحاسب

 التوجهات الفعلية للطالب:
 .رائد أعمال مستقل مهنةار  ياحتمال اخت -

  aa متغير مستقل

  aa متغير مستقل جامعة.الفي احتمال بدء عملك الخاص أثناء فترة الدارسة  -
 =aa متغير مستقل المقبلة ةسنوات الخمساحتمال بدء عملك الخاص خلال ال -

 كون من:تتالعوامل المكتسبة والفطرية التي تحيط بالطالب و 
 مدى الإلمام بالدورات الأساسية لريادة الأعمال. -

 Y2T متغير وسيط

 +Y4 متغير وسيط عمال.نجاح رواد الأ فيبعض العوامل المحيطة التي تؤثر  -
 X تغير تابعم .إمكانية بدء المشروع الخاص-
بعااض العواماال المحيطااة التااي و مادى الإلمااام بالاادورات الأساسااية لريااادة الأعمااال ن المتغيةرين الوسةةيطين وهمةةاأل مةةن الجةدول السةةابل يلاحَة
ي صةبح هةو المتغيةر الوسةيط فةأ م  ومةن ثةَ  +zالةذى سةوف يةتم ترميةزه بةالنموذج  حسااب متغيار النياةيساهمان فةي عمال نجاح رواد الأ فيتؤثر 

 وهذا يبدو بوضوح في نتائج النموذج في الخطوة التالية. Moderator Variableالنموذج 

 :النموذج المقدرة نتائج -2

ا للتوصيف السابق. ةفيما يلي عرض لنتائج النموذج المقدر   طبقا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شروعه الريادي فى ظل العوامل المكتسبة يعرض نتائج تأثير توجهات الطالب الفعلية في إمكانية البدء في تنفيذ م  (1شكل رقم )
 .والعوامل الفطرية

هم العوامل التي تؤثر في نية الطالب اختيار العمل الحةر، والتةي تعتمةد علةى بعةض الصةفات والمهةارات الشخصةية أ يحدد النموذج السابل 
بعةض العوامةل المحيطةة التةي تةؤثر و  ادة الأعمةالالأساسةية لريةمبةادئ لمةام والمعرفةة بالالإمدى ساسيتين هما ألى جانب ركيزتين إوالفطرية 
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-القصةير –جةل )الطويةلبةين توجهةات الطةلاب للعمةل الريةادي فةي الأ Moderator عمال؛ إذ أدت النية دور الوسةيطعلى نجاح رواد الأ
 المتوسط(. 

 قة الخاصة به.المطاب سنالنموذج: فيما يلي عرض لنتائج اختبار النموذج المقدر وكذل  بعض مؤشرات ح اختبار -3

 المعياري  2مربع كا ختباراوذلك من خلال قيمة نتائج اختبار النموذج:  3/1

(CMIN÷ DF )جاءت نتائجه على النحو التالي وقد: 
 

 .المعياري  2(: نتائج اختبار مربع كا2جدول رقم )

 مدى تحقق قيمة الختبار للقيمة المأمولة القيمة المأمولة (CMIN ÷ DFقيمة اختبار )
3.0Z) تحقل (5)>  5أقل من 

)أقةل النمةوذج  جةودة توفيةلقةد حققةت أعلةى النتةائج الخاصةة ب (CMIN ÷ DF) الجةدول السةابل أن قيمةة اختبةار الةواردة فةي أكدت النتائج
 (.5من 

 وذج.الجدول التالي إلى التأكد من تحقيل بعض المؤشرات التي تعك  جودة النميهدف : بعض المؤشرات الخاصة بالنموذج: ب-3
 

 .الخاصة بالنموذج المقدر لبعض المؤشرات المطابقة حسن(: نتائج 3جدول رقم )

لقيمة االمؤشر  قمدى تحق ثلىالقيمة الم   القيمة المحسوبة نتائج المؤشرات المختلفة
 ثلىالم  

 قيمة دليل جودة الملاءمة.  -
Goodmess at Fit (GFI) 

 تحقل 3 0.9 0.990

 رنة قيمة دليل ملاءمة المقا -
Comparative Fit Index (CFI) 

 تحقل 3 0.9 0.984

 RMSEAمؤشر جذر متوسط مربع خطأ التقريب  -

Root Mean Square Error Absolute 
 تحقل 0.08 -0.05 0.072

ا يعكةة  وهةةو مةة ،المؤشةةرات جميةةعقةةد حققةةت المطابقةةة علةةى مسةةتوى  ةالجةةدول السةةابل أن جميةةع المؤشةةرات الثلاثةة الةةواردة فةةي أكةةدت النتةةائج
جةةاء ذلةةك نتيجةةة مطابقةةة جميةةع القةةيم المحسةةوبة مةةن خةةلال المؤشةةرات  وقةةد ،مؤشةةرات حسةةب المطابقةةةال جميةةعالنمةةوذج فةةي تحقيةةل  نجةةاح

 المؤشرات. جميعثلى على مستوى لقيم المُ لبالنموذج 

 دراسة معنوية المسارات المختلفة:  -3

 المسارات. جميعدرة على مستوى يعرا الجدول التالي النتائج الخاصة بمعنوية العالم المق

 

 
 .(: نتائج معالم المسارات المقدرة على مستوى النموذجأ-4جدول رقم )

قيمة اختبار المعلمة  المسار
CR 

 التعليق مستوى الدللة
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 المقدرة
aa 2              ZT 0.115 4.119 0.000  (0.01)دالة عند مستوى 
aa3             ZT 0.106 2.743 0.006  (0.01)دالة عند مستوى 
aa1              ZT 0.008 0.815 0.415 غير دالة 
X2t              ZT 1.003 10.777 0.000  0.01)دالة عند مستوى معنوية( 
y1              ZT 1.774 8.074 0.000  (0.01)دالة عند مستوى 
y1              aa2 -0.084 -2.018 0.044 (0.05ند مستوى )دالة ع 
y1              aa3 -0.084 -1.623 0.105 )غير دالة( 

 نتائج تحليل التغاير
aa2              aa3 0.302 7.699 0.000  (0.01)دالة عند مستوى معنوية 
aa2              aa1 0.179 2.121 0.034  (0.05)دالة عند مستوى معنوية 
aa3            aa1 0.243 3.915 0.000  (0.01)دالة عند مستوى معنوية 

) تةأثير   azt         aa1  ،y1  aa3أكدت النتائج الواردة في الجدول السابل معنوية جميع قيم المعالم المقةدرة فيمةا عةدا كةل   مةن المسةارين 
 يؤكد أي اً على جودة النموذج المقدر.مباشر( وبالتالي تكون المعالم المقدرة على مستوى كافة المسارات معنوية الأمر الذي 

 .التأثير المباشر و غير المباشر للمتغبرات المستقلة على المتغيرات التابعة(: نتائج أ-4جدول رقم )

 أسم المتغير نوع التأثير المسار التأثير
 نوع التأثير حجم التأثير

 aa2 باشرغير م  aa2          zt  , zt               y1 طردى 0.206

 aa2 مباشر aa2                 y1  عكسى 0.084-
 aa3 غير مباشر  aa3            zt  , zt               y1 طردى 0.188

 aa3 مباشر aa3               y1 عكسى 0.084-
 aa1 غير مباشرفقط aa1           zt  , zt               y1 طردى 0.014
 zt مباشرفقط zt                    y1 طردى 1.774

لةى إن نية الطالب اختيار العمل الحر تعتمد على بعض الصفات والمهارات الشخصية والفطرية أأكدت النتائج الواردة في الجدول السابل 
نجةةةاح رواد  فةةةيي تةةةؤثر بعةةةض العوامةةةل المحيطةةةة التةةة، و الأساسةةةية لريةةةادة الأعمةةةالمبةةةادئ لمةةةام بالالإمةةةدى ساسةةةيتين همةةةا أجانةةةب ركيةةةزتين 

ن توجهةه نحةو العمةل الريةادي موجةود ألا إو عةائلي لتنفيةذ مشةروعه فةور تخرجةه أن لةم يكةن الطالةب علةى اسةتعداد مةادي إعمال. حتى و الأ
 ا(.ن كان ذكرً إا( )أو الانتهاء من فترة التجنيد نفسيً  –ا ساسية حتى بعد مرور وقت لبناء ذاته )ماليً ويرتكز على نيته الأ

ا فةةي المسةةارات الخاصةةة بةةالنموذج وذلةةك مةةن خةةلال التواصةةل بةةين المتغيةةرات كثةةر اسةةتخدامً كةةان التةةأثير غيةةر المباشةةر هةةو السةةمة الأ وقةةد
ف ةلها أثير غير المباشر جاءت متباينة؛ إذ كةان أن نتائج التأمكانية البدء في تنفيذ مشروعه(. جدير بالذكر إالمستقلة مع المتغير التابع )

ا مقارنةة بالقصةير والمتوسةط، جةل ضةعيفً جل، ويليه المتوسط الأجةل، ثةم الطويةل الأجةل؛ إذ جةاء التوجةه الطويةل الأصير الأعلى المدى الق
ةة ذا لةةم يبةةدأ فةةي مشةةروعه فةةور انتهائةةه مةةن التزاماتةةه الدراسةةية فقةةد تأخةةذه حياتةةه الشخصةةية، والتزاماتةةه المهنيةةة إن الطالةةب أر ذلةةك بةةوقةةد يفس 

 غير العمل الحر.والعائلية في مسار آخر 
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ن نيةة الفةرد وقةراره بشةأن سةلو  أمةن البنةدين الأول والثةانى؛ إذ أكةد  فةي كةل   ( Aizen)وقد اتفقت نتائج هةذا النمةوذج مةع نمةوذج 
ي أمعتقداتةه المعياريةة التةي تتمثةل فةي ر -2ساسية؛ وهي المعتقةدات السةلوكية. معتقداته واتجاهاته الأ-1من  العمل الريادي يعتمد على كل   

 و تعوقه. أمعتقدات السيطرة، وتتمثل في العوامل البي ية المحيطة التي قد تسهل قراره -3الجماعات المرجعية المحيطة به. 
التوجةه الةداخلي الرغبةة و  التي وصفت رائةد الأعمةال بأنةه الشةخص الةذي يكةون لديةه(  ,2020Takawira)كما اتفقت مع دراسة 

الفةرد إلةى تحقيةل أن حاجةة  . كمةا أكةدت الدراسةةفي مرحلة مةا فةي المسةتقبل الرغبةتلك تنفيذ الجيد لالتخطيط  ذلك يتبعه، و نشاء مشروعلإ
ذاته وتنفيذ أفكار مشروعه تعتمد في الأصل علةى صةفاته الشخصةية التةي تةؤثر بالتبعيةة فةي قدرتةه علةى صةقل مهاراتةه التةي تؤهلةه للعمةل 

 الحر.
 قاطع.مما سبق يمكننا رفض صحة الفرض الرابع بشكل 

 النتائج والتوصيات 3

 النتائج 3.1 

 : أثر بعض المتغيرات الديموجرافية في إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه:أولا 
 قليم السكني في إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه.يؤثر الإ -

 وقد تم تلخين النتائج في مجموعتين على النحو التالي:

 شمال الصعيد(.-الإسكندرية -الكبرى مجموعة متميزة ومعنوية تحتوي على أقاليم )القاهرة  -
 وسط وجنوب الصعيد(.-القناة  –قاليم )الدلتا أمجموعة محدودة الةتأثير تحتوي على  -
 أنثى( في إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه.-لا يؤثر النوع )ذكر -
 الجامعات الخاصة. خاصة( في إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه لصالح خريجى-يؤثر نوع الجامعة )حكومية  -
 لا تؤثر مجالات الدراسة في الكليات في إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه. -
 لا تؤثر الفرقة الدراسية لطلاب الجامعات في إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه. -
 عوام الدراسة السابقة في إمكانية بدء الطالب في تنفيذ مشروعه.أ لا يؤثر تقدير الطالب في  -
ثر الدراسةة الثانويةة فةي إمكانيةة بةدء الطالةب فةي تنفيةذ مشةروعه لصةالح طةلاب المةدارس الخاصةة )فةي مسةاري التعلةيم الثةانوي تؤ  -

 التجاري(. –العام 
م لصةالح اسةتجابات الطةلاب ممةن حصةلن لا يؤثر تعليم الأب في إمكانيةة بةدء الطالةب فةي تنفيةذ مشةروعه، ولكةن يةؤثر تعلةيم الأ -

 دكتوراه(. –ماجستير -دراسات عليا -ى الأقل على مؤهل )جامعى عل
 ا: الدور الذاتي والمجتمعي لقناعة الطالب بالعمل الريادي الحرثانيا 

ظهرت النتائج المعنوية بعض الخصائص الديموجرافية للطلاب المقتنعين بفكرة ريادة الأعمال، والمتحفزين لتطبيقهةا، وقةد كةانوا مةن أ -
 -دبيةةةة كبةةةرى ووسةةةط الصةةعيد، وأغلةةةبهم يدرسةةةون فةةةي الجامعةةةات الخاصةةة ويميلةةةون إلةةةى الدراسةةةات )الأ)الةةذكور( القةةةاطنين بالقةةةاهرة ال

التخصص الصحي والهندسي(، وهم في الفرق الدراسية النهائية ومتفوقون دراسيًا، وهم من خريجي المدارس الحكومية والتجاريةة فةي 
قةل، والطالةب الريةادي لا يحبةذ اسةتكمال مرحلةة الدراسةات العليةا ى الأم حاصلان على شهادة جامعية علةالمرحلة الثانوية، والأب والأ
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ن يكون له عمله الخةاص والمسةتقل، ولا يةؤثر التفكيةر المسةبل للطالةب وإقتناعةه بالعمةل الحةر فةي إمكانيةة بةدء الطالةب أوإنما يف ل 
 في تنفيذ مشروعه.

 أ فتأثيره عكسي بشأن توجه الطالب إلى العمل الريادي.الأ عمال، أما عملبناء نحو ريادة الأم الحر الأب والأيحفز عمل الأ -
 تؤثر صفات الطالب، ومهاراته، ونظرة المحيطين إليه في قراره بشأن البدء في مشروعه الخاص. -
مكانيةةة البةةدء فةي تنفيةةذ مشةةروعه الريةةادي فةي ظةةل العوامةةل المكتسةةبة التةي تحةةيط بةةه والعوامةةل إتةؤثر توجهةةات الطالةةب الفعليةة فةةي  -

 طرية التي حباه الله إياها. الف
هةةات جةةاءت نتةةائج  -  ،(النيةةة علةةى مباشةةرة تةةأثير لهةةا أي) فقةةط مباشةةرة غيةةرالطالةةب نحةةو العمةةل الريةةادي علةةى المةةدى الطويةةل توج 

 "القصير والمتوسط". الآخريين ينيجلبالآ مقارنةً  ضعيع وتأثيرها
مةةدى ساسةةيتين همةةا ألةةى جانةةب ركيةةزتين إت الشخصةةية والفطريةةة تعتمةةد نيةةة الطالةةب اختيةةار العمةةل الحةةر علةةى بعةةض الصةةفات والمهةةارا -

 عمال. نجاح رواد الأ فيبعض العوامل المحيطة التي تؤثر ، و الأساسية لريادة الأعمالمبادئ لمام بالالإ
ةة -  يرقصةةال المةدى جةةاء ه الطالةب فةةي إمكانيةة البةدء الفعلةةي فةي تنفيةةذ مشةروعه بشةةكل متبةاين وغيةر مباشةةر؛ حيةثيحةدث تةأثير توج 

 في مقدمة النتائج، يليه المتوسط الأجل، ثم الطويل الأجل. الأجل
 التوصيات3.2 

تطبيل اللائحة الدراسية المقترح فيها تدري  مقرر "ريادة الاعمال" في السنة النهائية في الدراسة الجامعية في قطاعات تعليمية  -
 بخلاف القطاع التجاري.

ل الحر من خلال جميع الجهات المختصة والمعنية، وذلك على مستوى جميع نشطة الموجهة لنشر ثقافة العمالاهتمام بالأ -
 وسط وجنوب الصعيد(.-القناة  –قاليم في جمهورية مصر العربية وخاصة أقاليم )الدلتا الأ

وضع مساحة للاهتمام بجميع الطلاب بغض النظر عن النوع، والتركيز على الإناث لدورهن في بعض الصناعات اليدوية  -
 خرى.ن بعض الصناعات الأودخوله

عمال المتميزين والمشهورين بتاريخهم العصامي وتجربتهم عمال من الشباب، والاستعانة بخبرات رجال الأأ است افة رجال  -
 الرائدة الناجحة لتحفيز الشباب خاصة في الجامعات الحكومية للاتجاه إلى العمل الحر.

 ما» :صلى الله عليه وسلمالبخاري في الصحيح قول النبي  ى رو قد و  لنشر ثقافة العمل الحر، نشطة وتقديم الدعم اللا ممساندة رجال الدين للأ -
فعلى الشباب أن يحرصوا على  .3«من أن يأكل من عمل يده، وإن نبي الله داود كان يأكل من عمل يده خيرًا أكل أحد طعامًا

 2012) هذه التوصية في دراسة دخلًا. وقد جاء م مون عليهم  تدرالتي على بعض المهن التي يحتاجها مجتمعهم و  التدرب
Diaz, et al ) إن  ه؛ إذسلوك فيؤثر ي ه؛ مماوتوجهات هوقيمالفرد معتقدات  فيالثقافية تؤثر و  أن البي ة الاجتماعيةكدت أالتي

 وجهه لكيتو  ة الفردرغب فيوأماكن العبادة قادرة على التأثير  ،والمجتمع ،مثل العائلة ايً يوم الأفراد معهاالبي ة التي يتفاعل 
 يصبح رائد أعمال.

نشطتها لخدمة مشروعات الدولة التنموية أوضع تكليفات من جانب الدولة بإلزام الجهات المعنية بنشر ثقافة العمل الحر وتوجيه  -
 الطويلة الأجل خاصة في مجالي الزراعة واستصلاح الأراضي.

جا ة الصيفية للطلاب لتنمية الوعي برامج تدريبية خلال الإ الاهتمام بنشر ثقافة العمل الحر بداية من التعليم الثانوي ووضع -
 التجاري(.  –لديهم بأهمية العمل الحر خاصة طلاب المدارس الحكومية )العام 

 
 (.2072) رواه البخاري، كتاب البيوع، باب كسب الرجل وعمله بيده، برقم( 3)
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ن توظف كل طاقتها وهي اتها لنشر ثقافة العمل الحر لكي تزيح عن كاهلها مسؤولية تعيين الشباب فور تخرجهم أعلى الدولة  -
ن تتبنى فكر الدول التي سبقتها في تحريك عجلة التنمية والنهوا أ؛ مما يزيد من أعبائها، وعليها في الجهات الحكومية

 لد(إواليابان...  –وهونج كونج  –والصين -بالصناعات من خلال المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر مثل )ماليزيا 
كاديمية البحث مثل مكتب التايكو وريادة الأعمال التابع لأاستمرار دعم الجهات المشاركة في توجهات الطلاب للعمل الريادي  -

 العلمي.

 قائمة المراجع

 المراجع العربية 

، الجزء الثاني، أبريل مجلة ١٧(، منظومة ريادة الأعمال بجامعات كل من سنغافورة وتايوان والمملكة العربية السعودية، العددZ 0 محمد بكري موسى ) دأحم [1] 
 معة الأ هر.كلية التربية، جا

دور الجامعات المصرية في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال الاجتماعية لدى طلابها دراسة تحليلية، جامعة المنصورة،  ،( 9 0 السعيد أحمد محمد ) فأشر  [2] 
 .https://www.researchgate.net/publication/338225095ديسمبر

، كلية الاقتصاد، Z تأثير موقف الطلاب من ريادة الأعمال في نيتهم للشروع بأعمال ريادية، قسم إدارة الأعمال، العدد الثاني، المجلد  ،(   0  (رم ان مري [3] 
 جامعة دمشل للعلوم الاقتصادية والقانونية.

متكاملة في تنمية معارف ومهارات ريادة الأعمال والاتجاه نحوها لدى طالبات شعبة الملاب  الجاهزة  (، فاعلية أنشطةZ 0 كمال محمد عثمان ) رعبي [4] 
 بالمدرسة الثانوية الصناعية المجلة التربوية، العدد الحادي والخمسون، كلية تربية، جامعة حلوان.

 وق العمل حول احتياجات إعداد العمل في مركز التوجيه المهني، جامعة دمشل.، تقييم أثر برامج الشياب في سوريا، مسح لس(9 0 ) قباني، لين حب رناد [5] 

 .طرق المعاينة الإحصائية" جامعة القاهرة"( 995 كامل عاشور وآخرون، ) رسمي [6] 

 (. 07 البخاري، كتاب البيوع، باب كسب الرجل وعمله بيده، برقم ) حصحي [7]

 المواقع الإلكترونية

  tico -uncategorised/199-/eyas/2asrt.sci.eg/ar/index.phpالأعمالي مكاتب التايكو وريادة أكاديمية البحث العلم .1
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 الماالاحااق
 .يوضح تصنيف الأقاليم في جمهورية مصر العربية( 1جدول رقم )

 محافظات الإقليم ومناطقه العاصمة الإقليم
 ومحافظة القليوبية ،ومحافظة الجيزة ،محافظة القاهرة القاهرة إقليم القاهرة

 ومحافظة مطروح ،ومنطقة النوبارية ،ومحافظة البحيرة ،محافظة الإسكندرية الإسكندرية إقليم الإسكندرية

 ومحافظة دمياط ،ومحافظة المنوفية ،ومحافظة كفر الشيد ،ومحافظة الغربية ،محافظة الدقهلية طنطا إقليم الدلتا
والجزء الشمالي من محافظة  ،ومحافظة الشرقية ،ومحافظة الإسماعيلية ،ومحافظة بورسعيد ،محافظة سيناء ليةالإسماعي ةإقليم القنا

  خليج السوي نهاية ىالبحر الأحمر حت
 وجزء من شمال محافظة البحر الأحمر ،ومحافظة الفيوم ،ومحافظة المنيا ،محافظة بني سويع المنيا إقليم شمال الصعيد

 دمحافظة أسيوط ومحافظة الوادي الجدي أسيوط قليم أسيوطإ
 والجزء الجنوبي من محافظة البحر الأحمر ،ومحافظة أسوان ،ومحافظة قنا ،محافظة سوهاج أسوان إقليم جنوب الصعيد

 ية للقطر المصري.عداد الباحثة بعد الطلاع على مصادر وثائقية جغرافإالمصدر: من 

 .( نتائج الصلاحية والعتمادية لأداة البحث2جدول رقم )

معامل الرتباط  هاأبعاد الدراسة وعناصر 
 رسون بيالخطي ل

معامل 
كرونباخ 

 (ألفا )
 0.819  .أن تصبح رائد أعمال من وجهة نظر المحيطين )الأهل والأصدقاء( إمكانية-1
0.556 وأصدقائي.ربي اأق سيدعمنياص مشروعى الخفي البدء  قراري عند  -

** 
0.744 الخاص. يقرار البدء في مشروع يمعظم أقاربى والمهتمين بيؤيد  -

** 
0.830 .دجير ختيااأصبح رائد أعمال أن  ي قرار أن عائلتي  رى ت -

** 
0.792 .يختيار نوع نشاط مشروعاأهتم برأي عائلتي فيما يتعلق ب -

** 
0.725 .يختيار نوع نشاط مشروعافيما يتعلق بأهتم برأي أصدقائي  -

** 
0.690 .يفيما يتعلق بمشروع إلىأهتم برأي الأشخاص المقربين  -

** 
 0.908  .الإلمام بالمبادئ الأساسية لريادة الأعمال -2
0.770 معرفة بيئة ريادة الأعمال. -

** 
0.876 دور رائد الأعمال في المجتمع. -

** 
0.818 .هعمال ومهاراتشخصية رائد الأ -

** 
0.847 مزايا أن تصبح رائد أعمال. -

** 
0.866 القدرات اللازمة لتصبح رائد أعمال. -

** 
0.812 ساسية لدراسة فكرة المشروع وتنفيذها.المراحل والخطوات الأ --

** 
 0.851  أعمال رائدلكي يصبح  الشخصية ومهاراته الطالب صفات-3

https://www.kmuhsg.ch/rencontres/IGW_Rencontres/BAND2002_WEB/B_05_Veciana.pdf
https://ijier.net/ijier/article/view/296/216
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D8%AA%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D8%AA%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%86%D8%B7%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%86%D8%B7%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85_%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A7_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A7_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%88%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%88%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%88%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%86
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0.694 أعمال جديد. مشروعاتفرص ل بمنزلةكار تكون ختيار أفا ييمكنن -
** 

0.829 ي.يمكنني التفكير بإبداع في المسائل المتعلقة بفكرة مشروع -
** 

0.763  .أؤمن بقدرتي على اقتراح أفكار جديدة تنافس المنتجات والخدمات الحالية في السوق  -
** 

0.830 ي.ير متوفرة في السوق المصر بتكار منتجات وخدمات جديدة غاأؤمن بقدرتي على  --
** 

0.540 تنفيذ مشروع جديد.في أعرف التفاصيل العملية للبدء  -
** 

0.839 أؤمن بقدراتي على إسناد المهام أو المسؤوليات للآخرين. -
** 

0.566 وتحقيق معدلت نمو مناسبة. همشروعي وتطوير  ءؤهلني لبدي مادي من المهارات ل -
** 

0.639 في نجاح رائد الأعمال. االتعليم العالي ليس بالضرورة سببا  ى ن مستو أؤمن بأ -
** 

 0.753  نجاح رواد الأعمال فيالعوامل المحيطة التي تؤثر  بعض-4
0.663 كتسب.من الله ل ت  فطرية  ةريادة الأعمال موهب دتع -

** 
0.541 اح.هم الخاصة بنجمشروعاتأعرف العديد من الطلاب في جامعتي نفذوا  -

** 
0.605 هم الجديدة.مشروعاتالتعليمية الكثير من الدعم للطلاب لتنفيذ أفكار  يتوفر مؤسست -

** 
0.689 بفاعلية. هاختار تفكار مشروعات الطلاب المعروضة عليهم و ألجان المسابقات المعنية  مي   ق  ت   -

** 
0.491 هم.مشروعاتتنفيذ أفكار  عنين توجد بعض المشكلات في بيئة الأعمال المصرية تعوق الكثير  -

** 
0.635 سيكون أفضل طريقة للاستفادة من تعليمي. يتنفيذ مشروع -

** 
0.587 عضاء هيئة التدريس المادة العلمية النظرية بالحياة المهنية والعملية.أربط ي عند عرض المقرر -

** 
0.714 هتمام بأن يصبحوا رواد أعمال.ال ىي العالي إلالتعليم ى هتمام بالشهادات والمستو يتحول الأفراد من ال -

** 
 0.01** تشير إلى معنوية معامل الرتباط الخطي البسيط لبيرسون عند مستوى معنوية 

 .بعض الخصائن الديموجرافية الخاصة بالطلاب لتطبيق مفهوم ريادة الأعمال (3جدول رقم )
 جماليالإ هذا أملي نعم ل بعض الخصائن الديموجرافية

     النوع: -
 258 65 172 21 ذكور
% 75.00 65.9 58.6 64.5 
     المحافظة: -2
 181 47 116 18 القاهرة الكبرى  -
% 64.3 44.4 42.3 45.2 
 81 21 54 6 وسط الصعيد -
% 21.4 20.7 18.9 20.2 
     الجامعة *  -3

 201 57 133 11 حكومية
% 39.3 51.0 51.4 50.2 

 199 54 128 17 خاصة
% 60.7 49.0 48.6 49.8 

     الكليات -4
 139 46 89 4 دراسة أدبية وتجارية -
% 14.3 34.1 41.4 34.8 
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 108 30 70 8 المجال العلمي
% 28.6 26.8 27.0 27.0 

 94 17 66 11 المجال الهندسي
% 39.3 25.3 15.3 23.5 

     الفرقة الدراسية -5
 الفرقة الثالثة -
% 
 (5السنة النهائية ) -
% 
 الفرقة الرابعة -

11 
39.3 

7 
25.0 

52 
19.9 
57 

21.8 

40 
36.0 
21 

18.9 
11 

103 
25.8 
85 

21.2 
87 

5 71 

% 17.9 27.2 9.9 21.8 
     خر عام آالتقدير في 
ا   156 37 108 11 جيد جدا

% 39.3 41.4 33.3 39.0 
 152 50 96 6 جيد
% 21.4 36.8 45.0 38.0 
 58 13 38 7 متيازا

% 25.0 14.6 11.7 14.5 
     التخطيط لما بعد التخرج

 181 48 123 10 مواصفة الدراسات العليا -
% 35.7 47.1 43.2 45.2 
 174 52 114 8 مشروعي الخاصفي البدء  -
% 28.6 43.7 46.8 43.5 
ا في القطاع الخاص -  134 42 83 9 العمل موظفا
% 32.1 13.8 37.8 33.5 

     ه الخاصإدارة أي فرد من الأسرة عمل  
 160 50 102 8 الأب -
% 28.6 39.1 45.0 40.0 
 136 35 90 11 ل أحد -
% 39.3 34.5 31.5 34.0 

     اعن لعمل  اإدارة الطلاب 
245 
61.2 

 59 167 19 ل أعمل
% 67.9 64.0 53.2 

     أسباب الدراسة في المرحلة الثانوية
 277 78 185 14 ي ثانوي عام في مدرسة حكوميةتسدرا -
% 50.0 70.9 70.3 69.2 
 87 24 58 5 دراستي ثانوي عام في مدرسة خاصة -
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% 17.9 22.2 21.6 21.8 
     من الأب والأم مستوى التعليم لكل   

     أكمل الدراسة الجامعية
 216 63 133 20 الأب
% 71.4 51.0 56.8 54.0 
 204 55 133 16 الأم
% 57.1 51.2 49.5 51.1 

 الجامعات الأهلية.في ( من التأكد من وجود نوادي ريادة الأعمال 2021وقت إعداد هذه الدراسة عام ) حتى* ملحوظة: لم تتمكن الباحثة 

 


