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Abstract: The aim of this research was to explore the impact of utilizing professional learning communities in improving 
the performance of female students in field training in the Department of Kindergarten at October 6 University. The 
researcher employed a descriptive approach, which included theoretical exploration of professional learning communities 
and field training. A field study was then conducted to identify the challenges faced by students in the Kindergarten 
Department during field training by administering a questionnaire to 78 students from the third and fourth levels of the 
Kindergarten Department at the Faculty of Education, October 6 University. Additionally, a questionnaire was applied to the 
research sample to explore the contributions of professional learning communities in addressing the challenges faced by the 
students during field training. Furthermore, a qualitative study was carried out using one of the qualitative research tools, 
namely the Focus Group Discussions, to gather suggestions on how to employ professional learning communities to enhance 
field training in the Kindergarten Department. The research revealed several challenges related to the student teacher, the 
cooperating teacher, the kindergarten administration, and the academic supervisor. It also showed the significant role of 
professional learning communities in addressing challenges directly related to students and supervisors. The research 
concluded with a proposed model for utilizing professional learning communities to improve field training for students in 
the Kindergarten Department at the Faculty of Education, October 6 University. 
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 6 ةعماجب ةیقیبطت ةسارد ينادیملا بیردتلا ریوطتل لخدمك ةینھملا ملعتلا تاعمتجم
 ربوتكأ
 ىوقلا دبع باھولا دبع ىوقلا دبع ءلاجن د

 .ةیبرعلا رصم ةیروھمج ،ربوتكأ6 ،ربوتكأ6 ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ،لافطلأا ضایر مسق
 

 لافطلأا ضایر مسقب  ينادیملا بیردتلا يف تابلاطلا ءادأ ریوطت يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوت رثأ ةفرعم ةلواحم يلاحلا ثحبلا فدھتسا :ةساردلا صخلم
 ةینادیم ةسارد ءارجإب تماق مث ،ينادیملا بیردتلاو ينھملا ملعتلا تاعمتجمل ریظنتلا يف حضتا يذلاو يفصولا جھنملا ةثحابلا تمدختسا ،ربوتكأ 6 ةعماجب
  عبارلاو ثلاثلا ىوتسملا تابلاط نم )78( ددع ىلع ھنابتسا قیبطت للاخ نم ينادیملا بیردتلا ءانثأ لافطلأا ضایر مسق ابلاط ھجاوت يتلا تابوعصلا نع فشكلل
 ةھجاوم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ ضعب ىلع فرعتلل ثحبلا ةنیع ىلع ةنابتسا قیبطت مت امك ،ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك لافطلأا ضایر مسقب
 تاودأ دحأ مادختساب ةیفیك ةسارد ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ينادیملا بیردتلا يف ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك لافطلأا ضایر مسق تابلاط ھجاوت يتلا تابوعصلا
 ریوطتل لخدمك ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل مھتاحرتقم ىلع فرعتلل Focus Group Discussions ةزكرملا تاعومجملا بولسأ ىھو ةیفیكلا ثوحبلا
 فرشملاو ةضورلا ةرادإو ةنواعتملا ةملعملاو ةملعملا ةبلاطلاب قلعتت يتلا تاقوعملا نم دیدعلا دوجو ىلإ ثحبلا لصوتو ،لافطلأا ضایر مسقب ينادیملا بیردتلا
 تابوعصلاب قلعتی امیف ينادیملا بیردتلا يف لافطلأا ضایر تابلاط ھجاوت يتلا تابوعصلا ةھجاوم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ماھسإ حضتا امك ،يمیداكلأا
 ضایر مسق تابلاطل ينادیملا بیردتلا ریوطت يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل  حرتقم روصت ىلإ ثحبلا ىھتناو ،رشابم لكشب نیفرشملاو تابلاطلاب ةقلعتملا
 .ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلكب لافطلأا

 .لافطلأا ضایر تابلاط – ينادیملا بیردتلا -ةینھملا ملعتلا تاعمتجم :ةیحاتفملا تاملكلا
 

 ةمدقم 1
 ةردقلا ءانب يف مھسی امم ،ةساردلا ءانثأ ھتملعت ام قیبطتل ةیقیقح ةصرف نم اھل رفوت امل ،ةملعملا ةبلاطلا دادعإ يف ةمھملا لحارملا ىدحإ ةینادیملا ةیبرتلا دعت
 امل يلعف قیبطتو ،يقیبطتلا بناجلاو يرظنلا بناجلا نیب لصولا ةقلح ةینادیملا ةیبرتلا ربتعتو ،ةضورلا لفطل سیردتلا ةنھم ةسرامم ىلع ةرداق حبصتل اھیدل
 تابوعصلا هذھ ةعیبطل ةینھم ةیفلخ اھیطعی امم اھھجاوت يتلا تابوعصلا ىلع فوقولا ھللاخ نم نكمی امك ،اھتسارد تاونس للاخ ةملعملا ةبلاطلا ھتبستكا
  .ينھملا لاجملا ىف اھتھجاوم ةیفیكو

 تاراھملاو فراعملاو ،اھقیقحتل بیردتلا ىعسی يتلا فادھلأا دیدحت ىلع مامتھلاا اذھ بصنا دقو ،نییمیداكلأا مامتھا عضوم لازی لاو ينادیملا بیردتلا ناك دقو
 اھرفوی نأ يغبنی يتلا تایافكلا كلذكو بیردتلا نم اھباستكا نكمی يتلا تاربخلاو ،اھقیبطتو اھتسرامم ىلع اوبردتی نأ لافطلأا ضایر بلاط جاتحی يتلا
 ،بیردتلا ءانثأ ةبلطلا ھجاوت يتلا تلاكشملا كلذكو ،بیردتلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحت ىلع دعاسی امب يمیداكلأاو يسسؤملا فارشلإا میظنت ةیفیكو ،بیردتلا
 .اھتھجاومو اھلیلذت ةیفیكو

 بیلاسلأا دحأ ةینھملا ملعتلا تاعمتجم دعت امك ،سیردتلا تاسرامم نیسحت يف ةمھاسم لماوعك عساو قاطن ىلع )PLC( ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ىلإ رظنُیو
 فدھت امك ةینھملا ملعتلا تاعمتجم میمصت للاخ نمف ،سیردتلا ةئیھ وضعل ةینھملا ةیمنتلاو ریوطتلا جمارب يف ةیساسأ ةزیكرو ،ةیمیلعتلا مظنلا نیسحتل ةدعاولا
 ةئیب ءانب و ؛ ملعتلا ةیلمعل ةزفحمو ةمعاد ةئیب ءانبو ،ةینھملاو ةیلمعلا ةءافكلا عفر يف مھاست امك ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریوطتو حلاصإ يلإ ةینھملا ملعتلا تاعمتجم
 مامتھلااو ،ةبلطلا عم مھلمع يف ةیلاعف رثكأ اوحبصیل نیملعملا دعاست ةینواعت ةینھم ةفاقث داجیإ للاخ نم ةسردملاب نیلماعلا نیب نواعتلا زیزعت للاخ نم ةینواعت
 جمارب يف جامدنلااو ،ةیرود ةفصب تاعامتجلاا معد كلذكو ،نیسحتلا ىلإ ةفداھلا ةعجارلا ةیذغتلاو اھدقنو اھیف يتاذلا لمأتلاو ةینھملا تاسرامملا عاونأ ةفاكب
 ]1[ .دارفنلااو ةنواعملا ةئیھلا لمع ةئزجتو لازعنلاا ةفاقث نم لك ىلع بلغتلا ناكملإاب .ةینواعت ةطشنأو

 ءانبو ؛ملعتلا ةیلمعل ةزفحمو ةمعاد ةئیب ءانبو ،ةینھملاو ةیلمعلا ةءافكلا عفر يف مھستو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریوطتو حلاصإ ىلإ ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فدھت امك
 ،ةبلطلا عم مھلمع يف ةیلاعف رثكأ اوحبصیل نیملعملا دعاست ةینواعت ةینھم ةفاقث داجیإ للاخ نم ةسردملاب نیلماعلا نیب نواعتلا زیزعت للاخ نم ةینواعت ةئیب
 جامدنلااو ،ةیرود ةفصب تاعامتجلاا معد كلذكو ،نیسحتلا ىلإ ةفداھلا ةعجارلا ةیذغتلاو ،اھدقنو اھیف يتاذلا لمأتلاو ةینھملا تاسرامملا عاونأ ةفاكب مامتھلااو
  .ةینواعت ةطشنأو جمارب يف

 تابلاطلل نیبسانملا بیردتلاو دادعلإاو زیھجتلا ثیح نم ،ملعلاب ،ةعونتملا تلااجملا يف تاروطتلا فلتخم ةبكاوم ىلع تارداق تابلاط دادعإ نم دبلاو
 لبق نیملعملل ةیمیلعت ةبرجت ریفوت يف اًیروحم ارًود ةیلكلا ىوتسم ىلع ينادیملا بیردتلا بعلیو ]2[ .لماكتملا يمیلعتلا ماظنلا رصانع زربأ نم مھرابتعاب
 .ةیساسلأا سیردتلا تایجیتارتسإ زیزعتو لیكشت ىلإ ينادیملا بیردتلا فدھَیو ،]3[ لیصأو معاد قایس يف ةمدخلا

 ساسأ ةلصلا تاذ تایركذلاو براجتلا هذھ لكشت ثیح ةسردملا يف ةربخلا نم تاونس ىلإ ةفاضلإاب يمیلعت جمانربب قاحتللاا لبق ينھملا ریوطتلا ةیلمع أدبتو 
 میدقتو]4[  .نادیملا يف ھقیبطتل مھتاردق لوح مھراكفأو مھتاھاجتا ةغایصب ةمدخلا لبق ينادیملا بیردتلا يف نوملعملا موقیو ،نیملعملا میلعت ءانثأ ينھملا ریوطتلا
 ]5[ .ةعجارلا ةیذغتلا

 تاعماجلا يف نیملعملا ةبلطلا اھملعتی يتلا تایجیتارتسلااو تاراھملاو ةیفرعملا قوفو ةیفرعملا تامولعملا سكعت يتلا ةآرملا ةباثمب ينادیملا بیردتلا دعیو
  ]6[ .ةیعماجلا تاعاقلا يف ةیوبرت تاسراممو ةیلمع تاقیبطتو ةیرظن داوم نم هوملعت ام ينادیملا بیردتلا للاخ اوقبطی نیملعملا ةبلطلاف ،تایلكلاو

 ةیرظنلاو لمعلاب ملعلا طبرل ةصرف اھنأ امك ،اھب مایقللً ایمیداكأ نددعأ يتلا ةنھملا ةسراممل نھدادعإو نھلیھأتو تابلاطلا بیردت يف ةینادیملا ةیبرتلا ةفیظو نمكت
 "نورخآو ودرب" دیؤیو ،ينادیملا بیردتلا قبست يتلا تایوتسملا يف ةیعماجلا مھتسارد ءانثأ  ةیسارد تاررقم نم ھتسارد مت ام قیبطت للاخ نم كلذو قیبطتلاب
 ،ملعملا دادعإ جمارب يف ىربك ةیمھأ ةینادیملا تاربخلل نإ ،مھتاھاجتاو مھتاراھمو نیملعملا ةفرعم ةدناسمو معد يفً ارود ملعملا دادعإ بعلی" : ھلوقب ركفلا اذھ
 دق اوناك يتلا تاراھملاو تایرظنلاو ئدابملاو میھافملاو فراعملاو تامولعملل ةیلمعلا ةسرامملل ةحاتملا صرفلا للاخ نم نیملعمللً اروظنم رفوت ةربخلاف
 .جرختلا دعب يلمعلا اھراوشم يف رثؤملاو ریبكلا اھرود يف ةیلكلا نم اھجرخت لبق ةضورلا ةملعمل دیجلا دادعلإا ةیمھأ نمكتو .ةقباسلا تاونسلا للاخ اھوملعت
 ام فیظوت ھللاخ نم متی ثیح ةیلمع ةروصب سیردتلا ھیف سرامی يذلا يقیقحلا لاجملا وھف تاملعملا دادعإ جمانرب نمً ایساسأً انوكم ةیلمعلا ةیبرتلا لكشتو
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 ]7[ .ھجو لمكأ ىلعو ةبسانم ةروصب لافطلأا ةیاعرو ةیوبرتو ةیلمعو ةیرظن تامولعم نم ةبلاطلا ھتملعت

 ضرأ ىلعً ایلمعً ابیردتو ،ةنھملا تابلطتمل ةیقیقح ةشیاعمو ،لافطلأا ضایر جمانرب تابلاطل يوبرتلا دادعلإا بصع تاضورلا يف ينادیملا بیردتلا ربتعیو
 ىلعً ایلمع تابلاطلا بیردت اھبحصی مل ام ةبلاطلا نیوكت يف ةیقیقح ةمیق اھل نوكی نل ةیرظنلا ةیوبرتلا ةساردلاف .داشرلإاو ھیجوتلا میدقتل ةفاضلإاب ،عقاولا
 عوبسلأا يف دحاو موی عقاوب ةعبارلاو ةثلاثلا نیتقرفلا يف لافطلأا ضایر جمانربب تابلاطلل تاضورلا يف ينادیملا بیردتلا متیو .تاضورلا يف ينھملا ءادلأا

 .ةیلكلا ةحئلا بسح يناثلاو لولأا نییساردلا نیلصفلا لاوط

 ثحبلا ةلكشم 2

 ةلھؤم ةملعم ةبلاط دادعإب ةطبترملا ملعتلا تاجرخم قیقحتل تایناكملإا نم دیدعلا ھل دصرت ثیح ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك مامتھاب ينادیملا بیردتلا ىظحی
 ةیمیلعتلا ةزیجلا ةیریدم يف ةلثمتم میلعتلا ةیبرتلا ةرازو عم نواعتلا تلاوكوتورب دقع للاخ نم ةبسانملا تاضورلا ریفوت ىلع ةیلكلا لمعت اذل ،تاضورلاب لمعلل
 اھعم دقعت يتلا سرادملل تآفاكم ةیونسلا اھتینازیم نم ةعماجلا دصرت امك ينادیملا بیردتلا تابلاطل ةبسانملا تاضورلا رفوت يتلا ةیمیلعتلا ربوتكأ 6 ةرادإو
 .تاملعملا تابلاطلل ةبسانملا ةئیبلا ریفوت ىلع اصرح نواعتلا لوكوتورب

 ىلع تلاكشملا نم دیدعلا ةثحابلا تظحلا دقف ،ةیبرتلا ةیلكب لافطلأا ضایر مسقب ينادیملا بیردتلا تابلاط تاعومجم ىلع ةثحابلا فارشإ ءانثأو كلذ مغرو
 :لاثملا لیبس

 وأ ةفرعملا لدابت مدع ،تاملعملا دادعإ جمانرب تاررقم دحأك بیردتلا يف تاجردلا ىلعأ ىلع لوصحلا لجأ نم سفانتلا تابلاطلا نیب قیرفلا حور بایغ
 ةیمیلعتلا لئاسولا مادختسا يف نھئلامز ةكراشم تابلاطلا ضعب ضفر سوردلل طیطختلا ءانثأ نواعتلا مدع - جھنملا ةطشنأ ذیفنتب ةصاخلا راكفلأا ةكراشم
 ةیسیردتلا تاسرامملا لمأت موھفم بایغ ،يتاذلا مییقتلا موھفم بایغ ،مھنارقأ عم ينھملا لصاوتلا بایغ ، مھتاحرتقمو ءلامزلا ءارآ لبقت مدع ،تاعاقلاب
 .ةعاقلا سفنب اھعم لمعت يتلا ىرخلأا ةلیمزلا ءادأ ىوتسم فعض نم تابلاطلا ضعب نم ةرركتملا ىوكشلا ،فرشملا مییقت ىلع دامتعلااو

 ةرھاقلا ةعماجب ةركبملا ةلوفطلل ةیبرتلا ةیلك تابلاط اھھجاوت يـتلا تاـقوعملاو تلاكشملاو تابوعصلا ىلع فرعتلا تفدھتسا يتلاو ]8[ ةسارد ھتدكأ ام اذھو
 عضو اھمھأ نم تاحرتقملا نم ددع ىلإ لصوتلا متو ،تلاكشم ةدع نم ةركبملا ةلوفطلل ةیبرتلا ةیلك تابلاط ةاناعم جئاتنلا مھأ نم تناكو ،ينادیملا بیردتلا يف
 ةیلمع يف ةحضاو تایلآ مضیو ينادیملا بیردتلا ررقم يف ةیلكلاو ةنواعتملا ضایرلاو يوبرتلا فرشملا تایلوؤسم حضوی ةیبرتلا ةیلك لبق نم دمتعم لیلد
 .میوقتلا

 نع اھجئاتن تفشكو ،تافرشملاو تابلاطلا رظن ةھجو نم ةیمیظنتلاو ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تاقوعملا زربأ ىلع فرعتلا تفدھتسا يتلاو ]9[ ةسارد كلذكو
 نیابت دوجو ،دحاو يسارد لصف يف تاررقملا ةساردو ينادیملا بیردتلا نیب عمجلا يف تابوعص ھجاوت ةبلاطلا نأ ىلع تافرشملاو تابلاطلا نیب قافتا دوجو
 .تابردتملا تابلاطلا میوقت تلادعم يف تافرشملا نیب حضاو

 يتلا تابوعصلا ىلع بلغتلا يف ابسانم نوكی دقو ،ریوطتلل لخدمك -ةثحابلا ملع دح ىلع- ةقباسلا تاساردلا ھلوانتت مل اًیملع لاًخدم يلاحلا ثحبلا حرتقا اذل
 ةئیب قلخ فدھب مسقلا تابلاط عم اھئدابم خیسرتو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم وھو ةیبرتلا ةیلكب لافطلأا ضایر مسقب ينادیملا بیردتلا يف ةملعملا ةبلاطلا ھجاوت
 .ةمعاد ملعت

 نھتاراھم ریوطت يف نھتدعاسمل نھبیردتو لافطلأا ضایر مسقب ينادیملا بیردتلا تافرشم تاراھم ریوطت تفدھتسا يتلا ھتسارد يف ]10[ ھیلإ تراشأ ام اذھو
 ةئیب ةئیھت ةیحان نمً اینھموً ایمیداكأ تافرشملاو تابلاطلا ءادأ روطتو حرتقملا يبیردتلا جمانربلا رثأ جئاتنلا مھأ نم تناكو ،ينادیملا بیردتلا تابلاط بیردتل
 تاقلاعلاو ةقثلا اھدوسی ملعتلل ةزفحم .تابلاطلا مییقت يف ةمدختسملا تایجیتارتسلاا عونت ،ةبلاطلاو ةفرشملا نیب لاعفلا لصاوتلا عونت ،ينادیملا بیردتلا يف لمعلا
 .ةمعادلا ةیباجیلإا

 :يلاتلا سیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم ترولبت دقف مث نمو

  ؟ربوتكأ 6 ةعماجب لافطلأا ضایر مسق تابلاطل ينادیملا بیردتلا ریوطتل ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوت نكمی فیك

 :ةیتلآا ةیعرفلا ةلئسلأا سیئرلا لاؤسلا نم عرفتیو

 ؟ينادیملا بیردتلا لاجم يف ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك يف لافطلأا ضایر مسقب تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا مھأ ام -1

 تابوعصلا ىلع بلغتلل ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك يف لافطلأا ضایر مسقب تاملعملا تابلاطلا ةدعاسم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ ام -2
 ؟ينادیملا بیردتلا يف نھھجاوت يتلا تایدحتلاو

 ؟ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك يف لافطلأا ضایر مسقب بیردتلا ریوطتل ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل حرتقملا روصتلا ام -3

 ثحبلا فادھأ 3

 ضایر مسقب ينادیملا بیردتلا يف تابلاطلا ءادأ ریوطت يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوت رثأ ةفرعم ةلواحم يف يلاحلا ثحبلا نم يساسلأا فدھلا لثمتی
 .ربوتكأ 6 ةعماجب لافطلأا

 ثحبلا ةیمھأ 4

 :ةیرظنلا ةیمھلأا

  :يلی امیف يلاحلا ثحبلل ةیرظنلا ةیمھلأا لثمتت

 نم اھباعیتسا نكمی ىتح ؛ثوحبلا نم دیدعلل جاتحتو ةیوبرتلا ةحاسلا ىلع ةحورطملا ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ةیضق دعت ثیح ؛ھعوضوم ةثادحو ةیمھأ •
 .رصم يف میلعتلا ىلع نیمئاقلاو نیذفنملا لبق

 .ةیوبرتلا تاعمتجملا يف ينھملا ومنلا معدل ةیرصعلا تاھجوتلا مھأ دحأ ةسارد •
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 .هداعبأو ھفادھأو ھتیمھأ ىلع فرعتلاو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم موھفمل يرظنلا لیصأتلا •

  .تاملعملا تابلاطلل ينادیملا بیردتلاب ةصاخلا سسلأاو ةیمھلأاو فیرعتلا ثیح نم ينادیملا بیردتلا موھفمل يرظنلا لیصأتلا •

 هذھ لیعفت ةیفیك دیدحت يف دیفی دق ،تاعمتجملا هذھ صئاصخو ةفسلفو ىلع فرعتلاو ،ملعتلا تاعمتجم قیبطت يف ةثیدحلا تاھاجتلاا ضعب ضرع •
 .تاعماجلا يف تاعمتجملا

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 :يلی امیف يلاحلا ثحبلل ةیقیبطتلا ةیمھلأا لثمتت

  .ينھملا ءادلأا نیسحتل لخدمك ةیرصملا تاعماجلاب ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ةفاقث رشن يف يلاحلا ثحبلا جئاتن مھست دق •

 بیردتلا يف اھمیمعتو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ةیمھلأ نیلوئسملا ھبنی امم ،تاملعملا تابلاطل ينادیملا بیردتلا ریوطت يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوت •
 .ةفلتخملا تلااجملا يف تاعماجلا بلاطل ينادیملا

 .ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوت تابلطتمل اقفو ينادیم بیردت جماربو ططخ عضو يف ةمھاسملا •

 .ةعماجلا بلاطل ينادیملا بیردتلا ریوطتل لخدمك ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل حرتقم روصت عضو •

 ثحبلا دودح 5

 ،ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلكب لافطلأا ضایر مسقب ةعبارلاو ةثلاثلا ةقرفلاب ةملعم ةبلاط 78 – 88( نم ثحبلا ةنیع تنوكت :ةیرشبلا دودحلا •

 .)ةیلكلا لخاد مسقلاب ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم نیفرشم 10

  .م2022 /2023   يعماجلا ماعلا نم يناثلا يساردلا لصفلا للاخ ثحبلا قیبطتو ءارجإ مت :ةینامزلا دودحلا •

 .ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلكب لافطلأا ضایر مسقب ةعبارلاو ةثلاثلا ةقرفلا تابلاط ىلع ثحبلا اذھ يرجأ :ةیناكملا دودحلا •

 ثحبلا تاحلطصم 6

 :ةینھملا ملعتلا تاعمتجم

 ثحبلاو ةفرعملا ةدایق نع نیلوئسم اونوكیو دحاو قیرفك نوعمتجی نیذلا دارفلأا نم ةعومجم ساسأ ىلع ماقُت تاعمتجم" اھنأ يلاحلا ثحبلا يف اھب دصقی
 ،ةرمتسمو ،ةیجھنم ةقیرطب اھنوشقانیو  مھتاسرامم نوكراشی  ثیح ،ملعتلا تایلمع نیسحتل راكفلأا لدابتو ریوطتلاو راكتبلااو عادبلإاو لیلحتلاو يصقتلاو
 بسانملا رارقلا ذاختا ىلع ةردقلاو ةركتبم قرطب تلاكشملا لح و ءادلأا نیسحت يف ةبغر اھقیقحت ىلإ نوعسی ةكرتشم فادھأ مھعمجت و ،ةیلمُأتو ،ةینواعتو
 ."ملعتلاو لعافتلا ثودحل ةیتاوملا صرفلا قلخ ىلع ةردقلا اھیدل ةیعاو ةدایقو ةنمآ ملعت ةئیب يف

 :ينادیملا بیردتلا

 ىلع ةملعملا ةبلاطلا ةدعاسم فدھب كلذو ،ةملعملا ةبلاطلل اھمیدقت متی يتلاو ،اًقبسم اھل دعملا تاربخلاو تاراھملا نم ةعومجم" ھنأ يلاحلا ثحبلا ھب دصقی
 يف ریبك لكشب كلذ مھاسی ثیحب ،اھیدل ةیصخشلا تایكولسلاو ،تامسلا لیدعت ىلإ ةفاضلإاب ،ةینفلا تاراھملاو ،ةینادیملا تاربخلاو ،ةفلتخملا فراعملا باستكا
 يف تاملعمك نھراودأ ءادأ ىلع تابلاطلا بیردت ھیف متی ةیبرتلا ةیلكب لافطلأا ضایر ةملعم دادعإ جمانرب نم يساسأ ءزج وھو ةملعملا ةبلاطلل ينھملا ومنلا
 ."میلعتلاو ةیبرتلا ةرازول ةعباتلا لافطلأا ضایر تاسسؤمب ينادیملا بیردتلا ةرتف ءانثأ لافطلأا ضایر لاجم

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا -7 

 :ينادیملا بیردتلا ریوطتل لخدمك ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ً:لاوأ

 فوس كلذكو .اھھجاوت نأ نكمی يتلا تایدحتلا ضعبو داعبلأاو تاموقملاو اھفادھأو اھتیمھأو اھموھفم نم لك دیدحت ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوت بلطتی
 .ةملعملا ةبلاطلل ينادیملا بیردتلا عقاوو سسلأاو ةیمھلأاو موھفملا ثیح نم ينادیملا بیردتلا مسقلا اذھ لوانتی

 :ةینھملا ملعتلا تاعمتجم موھفم

 ،ةریغتملا اھتعیبط ببسب ةینھملا ملعتلا تاعمتجمل حضاوو ددحم فیرعت لوح قافتأ دجوی لا ھنأ ينھملا ملعتلا تاعمتجم تایبدأ ضعب ةعجارم للاخ نم حضتا
 ھتیمھأ ىلع فرعتلا ةلواحمو موھفملا اذھ يلإ تقرطت يتلا تلاواحملا ضعب ضرع نكمی كلذ نم مغرلا ىلع ،تباث جذومن وأ دحوم جمانرب تسیل يھف
 .ھصئاصخ ضعبو هداعبأو ھفادھأو

 ھلمكأب يسردملا عمتجملاو بلاطلل ملّعتلاو سیردتلا نیسحت لجأ نم نییرادلإاو نیملعملا نیب نواعتلاو ملّعتلا زیزعتل میظنت اھنأب ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فرعت
 نم لاجملا اذھ يف مھتاربخو مھفراعم قیمعت ىلع نولمعیو .نیعم عوضوم لوح ةكرتشم رعاشم مھیدلو لكاشم مھیدل نیذلا ،صاخشلأا نم ةعومجم يھو
 ]11[ .رمتسملا نیسحتلا للاخ

 راكتبلااو عادبلإاو لیلحتلاو يصقتلاو ثحبلاو ةفرعملا ةدایق نع ةلوئسم لمعلا تاعامج وأ قرفلا نم ةعومجم يھ ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ربتعت كلذكو
 .تلااصتا ةكبش دوجوو ةینواعت ةطشنأ دوجوب لماكتملا مامتھلاا ىلإ ةفاضلإاب ،سرادملا يف ةبلطلا ملعتو میلعت تایلمع نیسحتل ریوطتلاو

 ]12[ .تایلوئسملا لمحتو ةبسانملا تارارقلا عنصُ يف ةكراشملا نعً لاضف ،ةلماكتم راودأ اھل ةلاعف

 عتمتتو ةیلبقتسملا اھتیؤرو اھتایكولسو اھتافرصت لیدعت ةراھمب عتمتت يتلاو ،قیرفلا حورب اھدارفأ لمعی يتلا تاعمتجملا :اھنأب]13[  اھفرع وحنلا اذھ ىلعو
 ةركتبم قرطب اھتلاكشم لح نم نكمتتو ،عیمجلا ىلع ةفرعملا كلت سكعتل ؛ةلاّعفو ةرمتسم ةروصب اھلخاد دارفلأا عیمج عم اھلدابتو ةفرعملا داجیإ ةراھمب اضًیأ
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 .ةیدیلقت تسیلو

 ]14[  ةیلمأتو ،ةینواعتو ،ةرمتسمو ،ةیجھنم ةقیرطب اھنوشقانیو ،مھبلاط ملعت قرطو ،مھتاسرامم نوكراشتی نیذلا نیینھملا نم ةعومجم" يھو

 ]15[ يئاھنلا مھفدھ قیقحتل ةیلمع ةقیرطب مھئادأ زیزعتو ملعتلل ةلوؤسم ةقیرطب نیفظوملا عیمج ھیف كراشی يذلا ماعلا وجلا ھنأب ملعتلا عمتجم فرعیو

 ةبغر اھقیقحت ىلإ نوعسی ةكرتشم فادھأ مھعمجت نیعم يعمتجم قایس لخاد نیملعملا نم ةعومجم ساسأ ىلع ماقت تاعمتجم اھنأب اھموھفم]16[  حضو امنیب
 مھنیب امیف تاربخلا لدابت قیرط نع كلذو ،مھھجاوت يتلا تایدحتلاو تابوعصلا ىلع اوبلغتی يك لعاف ينواعت لكشب لمعلا مھل حمسی امم ؛مھئادأ نیسحت يف
 تابوعص نم نوھجاوی ام نأشب بسانملا رارقلا ذاختا ىلع مھتاردقو مھئادأ نیسحت ىلع سكعنی امم ؛لاجملا يف نیصصختملاو ءاربخلا نم ءارآب ةناعتسلاا ا عم
 .مھبلاط ءادأ نیسحت ىلع سكعنت تایدحتو

 نوعمتجی نیذلا دارفلأا نم ةعومجم ساسأ ىلع ماقت تاعمتجم" اھنأ ىلع ةینھملا ملعتلا تاعمتجمل يئارجلإا فیرعتلا يلإ لصوتلا نكمی قبس ام ءوض يف
 مھتاسرامم نوكراشی ثیح ،میلعت تایلمع نیسحتل ریوطتلاو راكتبلااو عادبلإاو لیلحتلاو يصقتلاو ثحبلاو ةفرعملا ةدایق نع نیلوئسم اونوكی و دحاو قیرفك
 ةركتبم قرطب تلاكشملا لح و ءادلأا نیسحت يف ةبغر اھقیقحت ىلإ نوعسی ةكرتشم فادھأ مھعمجت و ،ةیلمأتو ،ةینواعتو ،ةرمتسمو ،ةیجھنم ةقیرطب اھنوشقانیو
 ."بسانملا رارقلا ذاختا ىلع ةردقلاو

  ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ةیمھأ

 ةینھملا ملعتلا تاعمتجم نمض نیملعملا لمع نسحیو ]17[ .نیملعملل ينھملا ریوطتلاو ملعتلل اًدئاس ارًاطإ (PLCs) "ةینھملا ملعتلا تاعمتجم" ءانب حبصأ
 ]18[ سرادملا ةیلاعف يف ةمھاسملاو بلاطلا لیصحت نیسحت ىلإ يدؤی دق امم سیردتلا نم ةحجانلا

 ةثلاث ىلع موقت ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ءانب نإف  .ملعتلا جئاتن زیزعت ىلع يساسأ لكشب زكری يذلاو ،ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ىلإ لوحت ةیمھأ ]19[  ددح دقو
 :يھو ةطبارتمو ةمھم تاموقم

 ىلع ةرادلإا ةردقو .)ةداقلاو نیملعملا( تایوتسملا ةفاك ىلع نیلماعلا ىدل ةقثلاب عتمتت ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تانوكم نأ حضاولا نم :نیلماعلا نیب ةقثلا •
  .قیقدلا صحفلاو رییغتلاب حمسی امب بولطملا لمعلا ءادأ

 ،ةیلبقتسملا تلاكشملاب ؤبنتلا اھنكمی ثیح ىرخلأا ةیمیلعتلا تاعمتجملا نع ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فلتختو :سرادملا ریوطتو نیسحت لوح يعولا رشن •
 ةولاع .راكتبلااو ةردابملاو ومنلا زیزعتو ةأفاكم يف امًھم ارًود بعلت اھنأ امك .ریوطتلاو نیسحتلل ةرمتسملا ثوحبلا ءارجإو ،ةیجراخلا ةئیبلاب مامتھلااو
 .فئاظولا دیدحت للاخ نم تامولعملا لدابت يف ةكراشملاو فاشكتسلاا عیجشت متی ،كلذ ىلع

 باحصأ عیمج حلاصم نیب نزاوت يتلا ةیسردملا ةفاقثلا يف ملعتلا نیسحتل ؛ةیسردملا ةفاقثلاب ریبك لكشب رثأتت ةدایقلا ةعیبطو ةدوج :ةیجیتارتسلإا ةدایقلا •
 نودقتعی سانلا لعجتو ،حوتفملا لصاوتلا معدتو ،ایاضقلاب اًیلومش اجًھن طبرتو ،ملعتلل تقولا رفوتو ،ةمظنلأا نمً لادب صاخشلأا ىلع دكؤتو ،ةحلصملا
 .نودودو ةداق ھیدلو ،يعامجلا لمعلاب نمؤیو ،ةئیبلا .مھتایح رییغت ىلع نورداق مھنأ

 :اھرابتعاب ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ةیمھأ حضتیو

 ةدایقلا ریوطت يف مھاسی ایدایقً اجذومن -1

 .ةیمیلعتلا مظُنلا نیسحتلً لاخدم -2

 .ةینھملا تاسرامملا لضفأ لدابت -3

 .ةفرعملا ةرادإ تایساسأ ىلع دامتعلااب نیعم يفرعم لاجم ریوطت -4

 امم ؛اھكراشتو ،براجتلاو ،تاربخلاو ،تاراھملاو ،فراعملاو ،ءارلآاو ،راكفلأا لدابت يف مھسُت اھنإ ثیح ؛ةمادتسملا ةینھملا ةیمنتلا قیقحت يف مھاست -5
 .يسردملا عمتجملا ءاضعلأ ةینھملا تاسرامملا ریوطت ىلإ يدؤی

 ]20[ .يعامجلا ملعتلاو ،نواعتلاو ،ةكراشملا ةفاقث رشنو ،ةیدرفلاو ،ةلزُعلا ةفاقث ىلع بلغتلاو ،ةیعامجلا ةیلوؤسملا زیزعت -6

 :لثم قیبطتلا دنع اھھجاوت يتلا تایدحتلا ضعب كانھ نأ لأا ةینھملا ملعت تاعمتجم اھتققح يتلا دئاوفلاو ایازملا نم دیدعلا نم مغرلا ىلع

 لا ملعتلاو ،اًتقو ملعتلاو سیردتلا ىلع ينھملا ریوطتلا تاریثأت قرغتسی ،رشابم ریغ ملعتلاو سیردتلا ىلع ينھملا ریوطتلا ریثأت :نیملعملا لمع ءبع -1
 .ةیساردلا لوصفلا يف نیملعملل ةیدرفلا ملعتلاو سیردتلا تاجایتحا يبلی

 .نیملعملل ةیمیلعتلا تاسرامملا مییقتل ةبسانم ریغ وأ ةفیعض مییقت تاودأ مادختسا -2

 .ينھملا ریوطتلاب نیملعملا مامتھا مدع يف اضًیأ مھاسی سیردتلا تایلمع ضومغ -3

 .]21[ ةماعلا ةدودحملا تاكرشلل ةیساسأ ةمس دعت يتلاو ،يتاذلا ھیجوتلا حور ضوقت ةیمرھلا لمعلا ةفاقث نأ :يمرھلا لمعلا لكیھ -4

 :ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فادھأ

 يف ةیلاعف رثكأ اونوكی نأ ىلع نیملعملا دعاسُت ؛ةینواعت ةینھم ةفاقث قلخ للاخً نم ؛ةسردملاب نیملعملا نیب نواعتلا زیزعت :ىلإ ؛ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فدھت
 ریكفتلا ززعُت يتلا تاسرامملا لیلحتو ،ةسردملا ةفاقث لیكشت ةداعإو ،لمعلا يف ءلامًزلا معدو ،ةدوشنملا جئاتنلاو ،ملعتلا ىلع زیكرتلاو ،مھبلاطً عم مھلماعت
 ]22[ .نیملعملل رمتسملا ينھملا ریوطتلا معدتو ،مھملعت ززعُتو ،بلطًلا لیصحت دیزُت يتلا تاسرامملا ىلع زیكرتلاو ،تاذلا

 :]23 , 24[ .اھنمو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم اھدشنی يتلا فادھلأا ددعتت امك  

 عنص يف ةكراشملاو بلاطلاو نیملعملا بذج يف مھاستو ،ينھم ملعت عمتجم ءانبل سسلأاو فادھلأا مھأ نم ملعتلا ةیلمعل ةزفحملاو ةمعادلا ةئیبلا ءانب ‑
 .رمتسملا ينواعتلا ملعتلا أدبم خیسرت ىلع لمعت مث نمو ةعامج يف وضع ھنأب درفلا روعش ىلإ ىدؤی امم ،قرفلا ىلع مئاقلا لمعلاو تاربخلا لدابتو رارقلا
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 لمعت ةدحاو ةرسأ مھنأب ساسحإ مھیدل دلوتی ثیحب ضعبلا مھضعب ةدعاسمو ،ةینواعت ةئیب ءانب ىلع ھتردقب ةریبك ةجردب نوھرم ينھم ملعت عمتجم ءانب ‑
   نواعتلاو ةاواسملاو ةقثلا نم وج قلخ ىلع لمعتو ماجسناب

 دادزیو ةیدرفلاو ةلزعلا ىلع بلغتلا يف مھاسی امم ھتعامجل درفلا ءلاو ةدایزو ،ةیعامجلا ةیصخشلاب روعشلا ةیمنت ىلع ينھملا ملعتلا عمتجم صرح ‑
 ينواعتلاو يعامجلا لمعلا حاجن صرف ةدایزو ،ءاضعلأا نیب طباورلا زیزعت متیو ،يعامجلا لمعلل مھسامح

 ً.اعم اھجمدو ةینھملاو ةیملعلاو ةیعامتجلاا تاربخلاو تاراھملا ةیمنت يلإ ينھملا ملعتلا عمتجم اھمدقی يتلا جماربلا فدھت :تاربخلاو فراعملا ةیمنت ‑
 .يملعلا ثحبلا تاسرامم نیسحتو ،لمأتلاو ثحبلا ىلع ةردقلاو ،ءاضعلأا ىدل يعادبلإا ریكفتلا تاراھم ةیمنت كلذكو

 لیصحت نیسحت و ةیمیلعتلا تاسرامملا نیسحت ىلع سكعنی امم میلعتلا ریوطتو حلاصإ يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجمل ىربكلا ةیاغلا لثمتت :رمتسملا نیسحتلا ‑
 رمتسملا میوقتلا و تارودلا للاخ نم كلذو عمتجملا مدخی امب تاررقملاو بلاطلاو ةیسیردتلا تائیھلا ریوطت ،بلاطلا

  :ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ءانب داعبأو تاموقم

 ةئیب ،ةیملع ةفرعمو ةربخو ةءافك يوذ فدھتسم قیرف دیدحتو ،ةحضاو فادھأ قیقحتو ،ةینھملا تابوعصلا ھھجاومل ةیفیكتو ةیریوطتو ةیبیردت تاجایتحا يھ
 ]25[.ينھملا ملعتلا عمتجم فادھأ يعت ھھجوم ةدایقو ،راوحلاو لعافتلل ةمعاد

  :يھو ةسیئر داعبأ ةسمخ ىلع ةینھملا ملعتلا تاعمتجم لمتشتو

 :Shared and Supportive Leadership ةكرتشملاو ةمعادلا ةدایقلا.1

 تاعومجم ،ةمیكحلا ةدایقلا ،لماكتملا میظنتلا ىلع لمشتو ،ملعتلا ىلع ةزفحمو ةمعادو ةنمآ ةئیب يف كلذو ةیسردملا تارارقلا عنص يف نیملعملا ةفاك كرشت يتلا
 .ةینواعتلا تارارقلا ذاختا ،نیملعملا ةدایق ،بصانملاو تابجاولا بوانت ،نودعاسملا سرادملا وریدم ،اھتابجاوو ةدایقلا

 ،نیملعملاو نیریدملا تامییقت ،سرادملا يریدمل ةیتاذلا تلامأتلا ،ةدایقلا ،سرادملا يریدم تامیلعت ،ةیھافرلا ،ةلدلأاب ةرینتسملا ةدایقلا ،نیفظوملا ریثأت تارییغتو
 ]14,26[ .بلطلا ملعت نیسحت ،ةكرتشملا ةدایقلا

  Shared Values and Vision ةكرتشملا ةیؤرلاو میقلا.2

 ماھملا ءادأب مازتللاا ىلع دعاست امك ،ملّعت ةدوج ىلع رمتسم لكشب زكرت يتلاو ،ةددحم فادھأ دیدحتل ةكرتشملا يؤرلا ةغایص يف هءاضعأ كراشتی ثیح
 ]27[ .ةفلتخملا ةیسردملا ةطشنلأاو جماربلاو تاسایسلا يف اھیلع دامتعلاا نعً لاضف ،ءادلأا نیسحتب مازتللااو ،اھئاضعلأ ةلكوملا تایلوئسملاو لامعلأاو

 Collective Learning and Application يعامجلا قیبطتلاو ملعتلا.3

 ءافولل تاراھملاو فراعملا نولدابتیو بیرجتلاو لمعلا ىلع زیكرتلاو يعامجلا ءاصقتسلاا ىلع لمعت ةینواعت قرف ةینھملا ملّعتلا تاعمتجم ءاضعأ لكشت ثیح
 رداصم ينواعت لكشب نوللحیو ،ةیعامج ثاحبأ يف ةكراشملاو ،مھنیب ةءانبلاو ةفداھلا تاراوحلا ةیمنتو ،ةعونتملا مھتلاكشم لحو ةددعتملا ةبلطلا تاجایتحاب
 ]28[ .مھملعتو مھمیلعت تایلمع ریوطتو نیسحتل ةبلطلا لامعأو تانایبلاو تامولعملا

  Shared Personal Practice :ةكرتشملا ةیصخشلا تاسرامملا عبارلا دعبلا.4

 ءادأ نیسحتل تاحارتقلااو راكفلأا لدابتو ،مھنیب امیف ةینھملا تاسرامملاب ةقلعتملا تاظحلاملا میدقتو ،نیملعملا نیب ةلدابتملا تارایزلا عیجشت ىلع زكرت يتلاو
 مھریغ عم اھجئاتن ةكراشمو ةفرعملا قیبطتل تاعامجلاو دارفلأل صرفلا ةحاتإو ،ةسردملاب نیملعملا عیمجل ھیجوتلاو بیردتلل ةعونتملا صرفلا ریفوتو ،ةبلطلا
 ]29[ .ةسردملاب نیلماعلا نم

 :Supportive Conditions ةدناسملا فورظلا سماخلا دعبلا.5

 ،اھقیقحت مت يتلا تازاجنلإا زیفحتو ،تاعمتجملا كلت ءاضعأ عیمج نیب لدابتملا مارتحلااو ةقثلا ءانب لثم میظنتلاو تاقلاعلا يف ةدناسملا فورظلا نمضتتو
 ،ةزفحمو ةعجشمو ةباذجو ةیسردم ةئیب ریفوتو ،ةفلتخملا ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا ریفوتو جمارب نم اھنمضتت امو ةسردملا يف تارییغتلا ثادحإ يف ةكراشملاو
 :يھ ةدع بیلاسأ عابتاب ةینھملا ملعتلا تاعمتجم قبطت امك .تاعمتجملا هذھ ءاضعأ ةفاك نیب ةلوھسب تامولعملا لدابتو لاقتنا حیتت لاصتلال ةمظنأ دوجوو
 ]30[ .نارقلأاب بیردتلاو ،ةیئارجلإا ثوحبلاو ةیمیداكلأا جماربلاو ،ةصصختملا تاودنلاو تارمتؤملاو ،شاقنلا تاقلحو ،لمعلا شروو ،رشابملا بیردتلا

  :ينادیملا بیردتلا موھفم ً:ایناث

 :ينادیملا بیردتلا فیرعت

 ،ةینادیملا ةربخلاو ،ةینادیملا تاسرادلاو ،ينادیملا بیردتلاو ،ةیلمعلا ةیبرتلاو سیردتلا ةسرامم اھنمو ينادیملا بیردتلا ىلإ ریشت يتلا تاحلطصملا تددعت دقل
 .ينادیملا بیردتلا تافیرعتل ضرع يلی امیفو ،ينادیملا بیردتلا وھو حلطصملا سفن ىلع لدت تاحلطصملا هذھ لكو

 يف اھتقلت يتلا ةیرظنلا تاربخلا قیبطتب ةبلاطلا موقت ثیح ،يلمع يبیردت جمانرب ربع ةبلاطلا اھسردت يتلاو ،ةیساردلا تاررقملا دحأ وھ ينادیملا بیردتلا
 ]31[ .ةیعماجلا ةساردلا تاعاق فلتخم

 نع كلذو ،ةیلبقتسملا وأ ةیلاحلا مھلامعأ يف ءاوس ةیفاكلا تاربخلا ىلع لوصحلل ؛دارفلأا ةدعاسم اھللاخ نم متی يتلا ةیلمعلا ھنأ ىلع ينادیملا بیردتلا فرعیو
 ]32[ .مھلمع لاجم يف مھضرتعت يتلا تابوعصلا ةھجاوم نم اونكمتیل ؛ةدیدجلا تاراھملاو ةفرعملا باستكاو لمعلاو ریكفتلل مھتاردق ةیمنت قیرط

 میھافملاو ئدابملا قیبطتل ةصرفلا مھئاطعإ فدھب ينادیملا بیردتلا ةرتف يف ةملعملا ةبلاطلا اھب رمت يتلا ةیعقاولا ةربخلا ھنأب ينادیملا بیردتلا فرعیو
 نواعتملا ملعملا اھب موقی يتلا ةیوبرتلا ةیمیلعتلا ةیلمعلا ھبلطتت ام بیلاسأو قئارط عیوطت للاخ نم نادیملا يف يكولس وحن ىلعً ایئادأً اقیبطت ةیوبرتلا تایرظنلاو
 للاخ ةیصصختو ةیوبرتو ةیرظنو ةیلمع تاقاسم نم هوملعت ام ةمجرت نم مھنكمت يتلا ةیقیقحلا ةیلمعلا فقاوملا للاخ نم ملعملا بلاطلا اھدھاشیو ساسلأا
 ينادیملا يقیبطتلا بناجلا لوانتت يتلا ةینادیملا ةیوبرتلا ةربخلا وھو ملعملا اھجاتحی يتلا ةیسیردتلا تایافكلا نم دیزملا مھباسكإ يف مھسی امم ةعماجلا يف مھتسارد
 فارشإ تحتو ةفلتخملا تاضورلا يف بیردتلا ةملعملا ةبلاطلل حیتت يتلاو تایجیتارتسلااو ةطشنلأاو لئاسولا مادختسا متی اھیفو لافطلأا ضایر تاملعم دادعلإ
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 ]33[ .لافطلأا ضایر لاجم يف صاصتخلاا يوذ نم يملعو يلمع

 وأ تامظنم ىدحإ يف بردتملا بلاطلا اھیف سرامی ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ةمظنم ةطخ قفو ذفنی يلمع طاشن ھنأب ينادیملا وأ يلمعلا بیردتلا فرعیو
 بیردتلا فادھأ قیقحتل ةیلكلا يف اھسرد يتلا ةیرظنلا بناوجلا قبطی ثیح بیردتلا ةیلمع )...ةكرش / عنصم / لمعم / ةسردم /ىفشتسم ( عمتجملا تاسسؤم
 ]34[ .ةسسؤملا وأ ةمظنملا لبق نم ينادیم فرشمو ةیلكلا لبق نم يمیداكأ فرشم امھ فرشم 2 ددع بلاطلا يلع فرشیو .ةیلكلا ةطساوب ةررقملا ينادیملا

 ةحاتإ ىلإ فدھی اھفارشإ تحتو ةددحم ةینمز ةرتف ىدم ىلع )نیملعملا دادعإ( ةیبرتلا تایلك ھمدقت يملع يبیردت جمانرب ھنأ ىلع ينادیملا بیردتلا فرعی امك
 لمعی اذھو ،ةسردملا يف يلعفلا سیردتلا ماھمب مھمایق ءانثأ يف ایلمع اقیبطت ،ةیرظن میھافمو راكفأو تامولعم نم هوملعت ام قیبطتل نیملعملا بلاطلل ةصرفلا

  .ةیلاعفنلااو ةیراھملا بناوجلا يف ةعونتملا ةیوبرتلا تاربخلا مھبسكیو ةیمیلعتلا ةیلمعلل ةیداملاو ةیرشبلا رصانعلا نیبو مھنیب ةفللأا قیقحت ىلع

 ،قیقد ينف فارشإ تحت ،سیردتلا ةیلمع نیبردتملا ةبلطلا ھیف سرامُیو ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ،ةمظنم ةطخ قفو ذفنی يوبرت طاشن وھ ينادیملا بیردتلاو
 ]35[ .ةسردملا لخاد ةیفصلا ریغو ةیفصلا ةطشنلأا يف ةكراشملا ةیلوؤسم نولمحتی ثیحب

 ةیعمتجملاو ةیعامجلاو ةیدرفلا تلااحلا عم نواعتلا نم مھنكمت يتلا تادادعتسلااو تاردقلاو تاراھم لكب بلاطلا دیوزت وھ ھنأب ينادیملا بیردتلا فرعی امك
 ]36[ .مھب ةقلعتملا تلاكشملا لح نم نكمتی يكل

 :ةضورلا ةملعمل ينادیملا بیردتلا ةیمھأ

 :يلی امیف ةضورلا ةملعمل ينادیملا بیردتلا ةیمھأ تءاج

 ةضورلا ةرادإو ،ةضورلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ،بیردتلا نع ةلوئسملا ةفرشملا :نم لاك نیبو اھنیب ةرشابم ةقلاع ةیمنتل صرفلا ةملعملا ةبلاطلل حیتی -
 .ةسردملا ةرادإو

 ةرادإ نم ةدیفم ةیبناج راكفأو اھھیجوت لانت دق اضیأ ،اھھیجوت نع ةلوئسملا ةفرشملا دی ىلع تاھیجوتلا نم اریبكو ارفاو اطسق ةملعملا ةبلاطلا لانت -
 .لصفلا ةسردم وأ ةضورلا

 .يلمع لكشب ةنھملا نم اھبرقی يلاتلابو جرختلا بقع اھلباقت يتلا تایلوئسملا سفن مامأ ةملعملا ةبلاطلا ينادیملا بیردتلا عضی -

 اھلح ةلواحمو اھتھجاوم ةیفیكو تاضورلاب ةدوجوملا ةیعقاولا فورظلاو تاناكملإا ثیح نم ةنھملل ةفلتخملا تلاكشملا ىلع فرعتلا نكمی -

  .ةیعبتلاو ةدایقلا تافص ىلع بیردتلاو ةیوقلا ةیصخشلا ةیمنت ىلع ةملعملا ةبلاطلا دعاسی -

 يف مھسی امم ،عقاولا ضرأ ىلع ةیرظن بناوج نم ھملعت ام قیبطت يف ملعملا بلاطلا ةدعاسم :اھزربأ فادھلأا نم ةلمج قیقحت ىلع ينادیملا بیردتلا لمعیو
 ثیحب ھبھاومو ،ھتادادعتساو ،ھتاردق ریوطتو ،ةنھملا هذھ وحن ھیدل ةیباجیلإا تاھاجتلاا ةیمنتو ،ةیلعافب میلعتلا ةنھم ةسراممل ةمزلالا ةیوبرتلا تایافكلل ھباستكا
 .ةیمیلعتلا فقاوملا يف ھھجاوت يتلا تایدحتلاو تلاكشملل يدصتلا ىلع ارًداق حبصی

 :ينادیملا بیردتلا فادھأ

  :يلی امیف ينادیملا بیردتلا فادھأ لثمتت

 .ةیقیبطتو ةیلمع ةسرامم ىلإ اھتمجرتو ةعماجلا حرص يف اھیلع اولصح يتلا فراعملا باستكلا تاملعملا تابلاطلا مامأ ةصرفلا ةحاتإ -

 جماربلا میمصت يفو اھلیلحتو تانایبلا عمج ىفو ةحجان ةینھم تاقلاع نیوكت يف ةراھملا لثم ينادیملا لمعلل ةینفلا تاراھملا تاملعملا تابلاطلا باسكإ -
 .تاراھملا نم اھریغو ةفلتخملا

 .ةضورلا ةملعم اھب فصتت نأ بجی يتلا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلااو ةیسفنلا صئاصخلاو ةیكولسلا تاھاجتلاا تاملعملا تابلاطلا باسكإ -

 تقولل لثملأا مادختسلااو بسانملا يصخشلا رھظملاو ماظنلا لثم لبقتسملا يف ينھملا اھلمع يف اھدیفی امب لمعلا تاداع تاملعملا تابلاطلا باسكإ -
 .ةیلوئسملا لمحتو

 عیوطت ىلع ةردقلا اھرھاظم مھأ نم يتلا ةینھملا تاذلا ومنو ةینادیملا ةسرامملا قیرط نع ةنھملا تایقلاخأو ةینھملا میقلا تاملعملا تابلاطلا باسكإ -
 .ءلامعلا عم لماعتلا يف ةماتلا ةنورملاو ،ةینھملاو ةیصخشلا تاذلا دقن ىلع ةردقلاو ،ةسرامملا يف قیبطتلا بسانتل ةیرظنلا

  .صلاخلإاو عضاوتلا ،ةناملأا ،ةیرسلا ،لبقتلا لثم ةینھملا میقلا ضعب تاملعملا تابلاطلا باستكا -

 ]37[ ةینھملا ةسرامملاب ةطبترملا ةینادیملا تاربخلاب تاملعملا تابلاطلا دیوزت -

 : اضیأ ينادیملا بیردتلا فادھأ نم نأ ]38[يریو

 ،ينادیملاو ةبلطلل يرظنلا بیردتلا نمضت ةیمیلعتلا ةسسؤملا نم لك رود للاخ نم اذھ ققحتی :ةینھملا طاسولأاو لغشلا ملاع ىلع فرعتلا :لولأا فدھلا -
 ةیجوغادیبلا ةعباتملا رفوتو ةبلطلل جرختلا تاونس يف ينادیملا بیردتلا ةیلمع میظنتو ،نیفرشمو نینوكم ةذتاسأ فرط نم ةبلطلا ریطأت ةیلمع يطغتو
 ةسسؤملا ىلع فرعتلا :اھنم بلاطلل ينھملا بیردتلا راسمل ةبسنلاب ةمھم ىرخأ ةینمض افادھأ فدھلا اذھ ققحت نمضی امك .اھلمجم يف میلعتلا ةیلمعل
 يجیردتلا جامدنلااو ةفللأا قیقحتل ...ةسسؤملاب نیلماعلا راودأ لمعلا ماظن ةیرشب دراوم لكایھ :نم ةسسؤملا ھیوتحت ام لك فاشتكا للاخ نم ةیقیبطتلا
 ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا فارطأ لك عم تاقلاع جسن للاخ نم لغشلا ملاع يف جامدنلااو ،يلبقتسملا هرودل ایلیثمت ارود بردتملا ھیف بعلیس يذلا طسولا يف
 ]39[ .ةنھملل بردتملا بلاطلا تاروصت نع فشكلاو ،ةسرامملا نادیم يف ةبرجتلا للاخ نم ةینھملا ةیوھلا لیكشتو

 امیس لا ةحضاو ریغ نوكت ام ابلاغ يتلاو میلعتلل ةیفخلا بناوجلا فاشتكا للاخ نم بردتملا بلاطلل ينھملا عورشملا نم ققحتلاو دكأتلا :يناثلا فدھلا -
 دیحولا لاجملا وھ ھل ةبسنلاب يلمعلا بیردتلا ىقبیل ،ةبوجأ اھل دجی لا تلااغشنلااو تلاؤاستلا ضعب بردتملا نھذ لغشی ام ابلاغ اذل ؛يرظنلا بناجلا يف
 .ھتایناكمإو ھتاردق رابتخا نم ھنكمیو يفخ وھ ام لك ھل فشكیو ھلوضف عبشی ام ھیف دجی دق يذلا
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 لیلحت اھیف متی سییاقم للاخ نم ينادیملا بیردتلاو يرظنلا بناجلا نیب طبرلا يرورضلا نم :قیبطتلا زیح ةیرظنلا فراعملا عضو :ثلاثلا فدھلا -
 .ةیرظن فراعم نم نیبردتملا ةبلطلا ءلاؤھ هاقلتی ام ءوض ىلع اھتشقانمو نیبردتملل ةیلمعلا تاسرامملا

 ]40[ .تاقلاعلا نم ةكبش نیوكتو ةینھم تاءافك ریوطت :عبارلا فدھلا -

 :ينادیملا بیردتلا عاونأ

 :ينادیملا بیردتلا عاونأ نمضتت

 وأ سرد دادعإب بلاط لك موقیو سوردلا ضعب نودھاشیو سرادملا ىدحإ ىلإ فرشملا عم ةبلطلا نم ددع لقتنی ثیح :يعوبسلأا بیردتلا جذومن :لاوأ -
 .فرشملا ھموقی مث رثكأ

 فرشملا وأ فصلا ملعم فارشإ تحت بلاط لك بردتیو ،لماك يسارد لصف ىلإ عوبسأ نم دتمت ةرتفل ةبلطلا بھذی :لصتملا بیردتلا جذومن :ایناث -
 .يسردملا

 .نیلماك نیماع وأ ماع وأ لماك يسارد لصف ىدم ىلع عوبسأ لك نیموی وأً اموی ةبلطلا اھیف بھذی :ةلصفنملا ةینادیملا ةیبرتلا جذومن :اثلاث -

 ]35[ .ةیلكلا فرشم عم نواعتلاب ملعملا فارشإ تحتو ةلماك ةماقإ يف بیردتلا ةسردمب ةبلطلا قحتلی اھیفو :ةیلخادلا ةثعبلا جذومن :اعبار -

 :ينادیملا بیردتلا سسأ

 :يلی ام سسلأا هذھ مھأ نمو ،ةدوشنملا اھفادھأ قیقحت ىلإ لصت يكل ؛سسلأا نم ةعومجم ىلع ةینادیملا ةیبرتلا زكترت

 ةیلمعلا عقاو ةفرعملا ةملعملا /ةبلاطلا مامأ لاجملا حاسفإ ىلإ فدھت ثیح ،ةبلاطلا ةملعملا دادعإ جمارب تانوكم نمً ایساسأً اءزج ةینادیملا ةیبرتلا رابتعا -
 .ةیرادلإاو ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا اھراودأب مایقلاو سیردتلا ىلع اھتاردق ربتختو ،ةیمیلعتلا

 .ةنواعتملا سرادملا رایتخاو ،نیفرشملاو نیلوئسملا لبق نم ةینادیملا ةیبرتلل لاعفلا قبسملا طیطختلا -

 .ةیمیداكلأاو ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا ةملعملا / ةبلاطلا بناوج عیمج ةیمنتل ةینادیملا ةیبرتلا جمانرب ةیلومش -

 .)بیردتلا ةسردمو ةیلكلا يف نیلوئسملاو ،نواعتملا ملعملاو ،صصختملا فرشملا :لثم ةیداملا تاناكملإاو ةیرشبلا رداوكلا( تایناكملإا ریفوت -

 .ةینادیملا ةیبرتلا ةبرجت يف لوخدلا لبق ھفرشم لبق نمً ایسفنوً اینھذ ةملعملا / ةبلاطلا ةئیھت -

 ةیعاولا ةظحلاملاو ةفداھلا ةمظنملا ةدھاشملا ىلع ةردقلا ةیمنت فادھأ نمضتت يتلا ةینادیملا ةیبرتلا جمانرب يف يساسأ نكر ةیعاولا ةظحلاملاو ةدھاشملا -
 .ةملعملا / ةبلاطلا ىدل ةیكذلا

 " ةیدرفلا مھقورف قفو ةیفارشلإا بیلاسلأا بسنأ رایتخا تاملعملا تابلاطلا نیب ةیدرفلا قورفلا ةینادیملا ةیبرتلا فرشم ةاعارم -

 ،ةفیضملا ةسردملا ناردج لخاد ةملعملا / ةبلاطلا ھب موقت ام لك میوقتلا لمشی ثیحب ،ةینادیملا ةیبرتلا ناكرأ نم يساسأ نكر ةملعملا / ةبلاطلا میوقت ةیلمع -
 ]33[ .ةیلاتلا فقاوملا يف ھئادأ نیسحت يف ھیدل فعضلاو ةوقلا بناوج ةفرعم نم دیفتسی ىتح

  :ينادیملا بیردتلا ةدوج تاقوعم

 :يلی امیف بلاطلل ةبسنلاب ينادیملا بیردتلا ةدوج تاقوعم لثمتت :بلاطلل ةبسنلاب-1

 .بیردتلل ةددحملا دیعاوملاب بلاطلا مازتلا مدع -

 .ریراقتلا ةباتكو لیجستلاب بلاطلا مامتھا مدع -

 .بلاطلا ىدل ةبغرلاو دادعتسلاا فعض -

 .ةینھملا ةسرامملل ةلھؤملا تافصلا ضعب بلاطلا كلاتما مدع -

 ةینھملا ةسرامملا عقاو نع ةطخلا دعبو ةررقملا ةیبیردتلا تاعاسلا نم ةدافتسلاا مدع -

 ]36[ .ةیبیردتلا ةرتفلا رصقو ،بلاطلا مامأ ينادیملا بیردتلا ططخ حوضو مدع -

 : يلی امیف فارشلإل ةبسنلاب ينادیملا بیردتلا ةدوج تاقوعم لثمتت :فارشلإاب ةبسنلاب- 2

  .ةینھملا تاراھملل ةسسؤملا راقتفا -

  .اھب مایقلل مھیلع ةضورفم تسیل ماھمب مھمایقو نیبردتملا فیلكتو يمیداكلأا فرشملا نم تاربخلا لقن مدع -

 .بلاطلا ىلع فارشلإل ةسسؤملا لخاد ةیفاكلا ةبغرلا دوجو مدع -

 .يفاك لكشب فارشلإا ةیلمعب نیفرشملا يعو مدعو ،ھعاونأ فلتخمب تامولعمو تانایبلا لیجستب ةسسؤملا يف فارشلإا مازتلا مدع -

  .)683ص ،2023 ،عوكانلا( ةلماعملا يف نیبردتملا ضعبل ةسسؤملا يف نیفرشملا زییمتو مھیدل ينھملا ومنلا لقرعی ةسسؤملا يف ةیبیردتلا تارودلا ةلق -

 :يلی امیف تاسسؤملل ةبسنلاب ينادیملا بیردتلا ةدوج تاقوعم لثمتت :تاسسؤملل ةبسنلاب- 3

 .ينادیملا بیردتلاب عانتقلاا مدعو ،نییصاصتخلاا اذل ةینھملا تاربخلا فعض -
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 .ةسسؤملاب ةینھملا تلااجملاب ةعونتم تلااجم رفاوت مدع -

  .بعصلا ىلإ لھسلا نم ةسسؤملا بلاطلا بیردت يف جردتلا مدع -

  .بلاطلل يساردلا ىوتسملا عم ةیبیردتلا ةسسؤملا تائف بسانت مدع -

 ]36[ يدیلقتلا ماظنلاب ةیبیردتلا تاسسؤملا كسمت -

 :نیملعملا دادعإ يف يلمعلا ينادیملا بیردتلا عقاو

 ،يوبرتلاو يمیداكلأا دادعلإا عم ھلماكتو ھتدمو بیردتلا ىوتسم يف عونت دوجو ىلإ نیملعملا دادعإ جمارب يف ينادیملا بیردتلا لوح ةرفوتملا ریراقتلا ریشت
 :يھو ةعونتمو ةكرتشم تلاكشم نم ةیلمعلا ةیبرتلا ھجاوتو

 .ةسرامملاو بیردتلا يفً ایلعف ةذفنملاوً ایرظن ةصصخملا ةینمزلا ةرتفلا رصق -

 .ةدھاشملل بیردتلا تاقوأ نم ربكلأا مسقلا صیصختو ةیلمعلا ةیبرتلل ةصصخملا تاقولأا دعابتو تتشت -

 .ةنواعتملا سرادملا يملعمو بیردتلا ىلع نیفرشملا ةذتاسلأاو ةیوبرتلا ةیرظنلا داوملا ةذتاسأ نیب قیسنتلا فعض -

 .لافطلأا ملعت ىلع ءادلأا اذھ ریثأت میوقتو بردتملا بلاطلا ءادأ میوقتل لماشو يعوضومو حضاو ماظن بایغ -

 .بیردتلا جمانربل حضاو لیلد دوجو مدع -

  .مھتعباتم بولطملا بلاطلا ددع عافتراو ةعفترملا میلعتلا ةبصنأ ببسب بیردتلا ةیلمع يف لاعف لكشب دادعلإا جمارب ةذتاسأ طارخنا مدع -

 .ةمھملا هذھل دیج لكشب مھریضحت نود نم میوقتلاو فارشلإاب مایقلل ةمدخلا يف نیملعم وأ نییرادإ نیفظوم ىلعً انایحأ دامتعلاا -

 :اھنمو ينادیملا بیردتلا ءانثأ اھل ضرعتت نأ نكمی تلاكشملا نم ددع ةبلاطلا ةملعملا ھجاوت امك ‑

 .ةیكولسلا فادھلأا ةغایص يف تاملعملا تابلاطلا نم ریثك فعض -

 فیظوت مدع عم لافطلأا كارشإ نولھاجتیو ةراثلإا نمز نولیطی دق يلاتلابو سردلل ةزفاحلا ةئیھتلاو ةراثلإا قیقحت نم تاملعملا تابلاطلا ضعب نكمت مدع -
 .ةلاعفلا تاینقتلا

 .كولسلا ةرادإ تاراھمو تقولا ةرادإو لاصتلاا تاراھمو زیزعتلاو ةیمیلعتلا ةطشنلأا مادختساو ةیساردلا ةداملا نم نكمتلاو طیطختلا فعض -

 ةكرتشملا فارطلأا تایلوئسمو ھلحارمو ھفادھأو ھتیمھأو ھموھفم نع ةیفلخ نیملعملا بلاطلا ءاطعلإ ينادیملا بیردتلاب صاخ یرظن بیتك دجاوت مدع -
  .ھیف

 دوجو مدع ،لاثملا لیبس ىلع ،ينادیملا بیردتلا جمانرب يف  عبتملا میوقتلا بولسأ ضرتعت تلاكشمو تابوعص كانھ نأ ىلا]31[  زیزعلا دبعلا ةسارد ریشتو
 بیردتلا دقفی مث نمو ،تابردتملا میوقت يف ةیتاذلا لخدتو ،تابردتملل ةفرشملا میوقت يلاتلابو ،ھبیلاسأو ھفادھأ لوح ينادیملا بیردتلا تافرشم نیب كرتشم ركف
 .ةبولطملا ةروصلاب نھئادأ ریوطتو تابردتملل لاعفلا ءادلأا ھیجوت ىلع ھتردق ينادیملا

 :ينادیملا بیردتلا لمع قیرف

 :مھو ةینادیملا ةربخلا يوذو نیصتخملا نم ةعومجم نم ينادیملا بیردتلا قیرف نوكتی

 :يمیداكلأا فرشملا-1

 مھتاربخ لقصو بلاطلا ھیجوت فدھب ،لماك يسارد لصف ةدمل يمیداكلأا فارشلإا ةمھم دانسإ متیو ،لافطلأا ضایر مسق يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ دحأ وھ
 ]35[ .میلعتلا ةسرامم ةیلمع للاخ ءادلأا نیسحتو سیردتلا طامنأ ریوطتل اھب موقی يتلا ةیرودلا ةینادیملا تارایزلا للاخ نم مھلباقت يتلا تلاكشملا لحو

  :يتلآا يف يمیداكلأا فرشملا تایلوؤسم لثمتتو

 ىدحإ نم روطتلاو ومنلا ھل رفوی يذلا ينادیملا بیردتلا ناكم لوح ملعملا بلاطلل ةراشتسلاا میدقت ربتعی :ينادیملا بیردتلا ناكم لوح ةراشتسلاا مدقی -
 .يعماجلا فرشملا اھب موقی يتلا ماھملا

 ھباسكإ يف مھسی امم ،ينادیملا بیردتلا ناكم يف ةیساردلا لوصفلا لوخدل ملعملا بلاطلا ریضحت نع لوؤسملا وھ يعماجلا فرشملا ربتعی :ھیجوتلا -
 .ةیباجیإ ةینادیم ةربخ

 .راكفلأا وأ میھافملا وأ بیلاسلأا ضعبل حرش وأ ضرع للاخ نم كلذو ،نیملعملا ةبلطلل يدرف میلعت میدقت للاخ نم يعماجلا فرشملا رود حضتی ً:ابردم -

 فرشملا ىلع انھو ،ةبلطلا ةیقب عم مھتاربخو مھراكفأ لدابتب مھل حمست نیملعملا ةبلطلل ةمظتنم تاعامتجا ينادیملا بیردتلا للاخ دقعی :تاعامتجلاا ریدی -
 .ھحاجنل ةمزلالا لئاسولا ةفاك رفوی نأو ،تاداشرلإاو تامولعملا میدقتو ،عامتجلاا لامعأ لودج دعی نأ يعماجلا

 دعب وأ ةیداعلا تارایزلا للاخ ءاوس اھلح لواحیو ،ةینھم مأ ةیصخش تناكأ ءاوس نیملعملا ةبلطلا ھجاوت يتلا تلاكشملا ىلع علطی نأ بجی ً:ادشرم -
 .يسردملا ماودلا ءاھتنا

 تابلطتم حرشب موقی سكعلابو ،ةسردملا يف ةقبطملا جماربلا ةعماجلا يف نیلوئسملل حرشیو حضوی ثیح :ةعماجلاو ةسردملا نیب لصو ةقلحك لمعی -
 نواعتملا ملعملاو ملعملا بلاطلا نیب طیسوك لمعی ھنأ امك ،ةنواعتملا ةسردملل ينادیملا بیردتلا

 ،تانایبلا عمجو ،ةیفصلا ةظحلاملا مادختساو ،سردلا ةطخ لیلحت للاخ نم ملعملا بلاطلا روطت نیسحتل فرشمك يمیداكلأا فرشملا لمعی ً:افرشم -
  .ةیرودلا تاعامتجلااو
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 ،سیردتلا بیلاسأ :لثم عیضاوملا نم ةعومجم لوح تامولعملا میدقت ىلعً ارداق نوكی نأ ھب ضرتفی ثیح ،راشتسمك يعماجلا فرشملا لمعی ً:اراشتسم -
 .ةیریوطتلا راكفلأاو ،رداصملاو ،ةیمیلعتلا لئاسولاو

 ،لاّعفلا روطتلا ىلإ دوقی يذلا ينیوكتلا مییقتلا تاءارجإ ملعملا بلاطلاو نواعتملا ملعملل حضوی وھف ،ملعملا بلاطلا مییقتب يعماجلا فرشملا موقی ً:امیقم -
 ]41[ .ةعماجلل يئاھنلا مییقتلا لاسرإب اھدعب موقی ثیح ينادیملا بیردتلا جمانرب تابلطتمل ملعملا بلاطلا قیقحت ىدم نم كلذك دكأتیو

 :ةسردملا ریدم -2

ً ادعب لكشی ام وھو ،ةیصخشلاو ةینھملا تایافكلا نم دیدعلا ھكلاتما ىلإ ينادیملا بیردتلا ةیلمع ریوطت ىلع يوبرت فرشم هرابتعاب ةسردملا ریدم رود جاتحی
  :زربأ نمو ينادیملا بیردتلا ةسردم رایتخا رییاعم يفً اسیئر

 .يكراشتلا طیطختلا مادختساب میوقتلاو بیلاسلأاو ةطشنلأاو فادھلأا دیدحتل يساردلا طیطختلا -

 .ةیلعافو ةیافكب اولمعیل نیبردتملا نیملعملل ةبسانملا ةئیبلا ةئیھت -

  .قیرفلا حورب لمعلاو تاعامجلا عم لمعلا موھفمب نامیلإا -

 .تاربخلا لدابتو يتاذلا ومنلا تاراھم مھباسكإو مھتاھاجتا ةیمنتو مھتیعفاد ةراثإو نیلماعلا ةیمنت ىلع لمعلا -

 .نیملعملا مارتحاو ةقث بسكل يحصلا وجلا ریفوت -

  مھتاجاح نع ریبعتلل مھعم ةبیط تاقلاع ةماقإ -

 .اھذیفنت ىلع نیملعملا بیردتو ،جھانملا ریوطتل ينھملا داشرلإاو ھیجوتلا ططخ ءانب ىلع ةردقلا -

 ]35[.يلحملا عمتجملاو ةسردملا نیب ةماعلا تاقلاعلا میعدت -

 :نواعتملا ملعملا -3

  :ھماھم نمو قیبطتلا ةسردمب يمسرلا ملعملا وھ نواعتملا ملعملا

 .ةسردملاب قیبطتلا لوصف سفنب ةصاخلا ةیرادلإاو ةیسیردتلا ماھملا عیمج يف بلاطلا كراشی -

 عونلا ھلذبی يذلا دھجلاو تقولا ریفوتو رارمتساب زیزعتلاو ھیجوتلاو داشرلإا ةصرف ھل حیتی امم تقولا لاوط ملعملا بلاطلا بناجب نواعتملا ملعملا دجاوت -
 .نیفرشملا نم رخلآا

 .ھل ةیفصلا تلاعافتلا لیجستو ةیفصلا ةئیبلا يف ملعملا بلاطلا ةظحلام ةلوھس -

  .روفلا ىلع ملعملا بلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا ضعب لیلذت -

 .ةیمیلعت لئاسو نم نمضتت امو ةسردملا تاناكمإب ملعملا بلاطلا ریصبت -

   ةلماكتملا ةروصلاب رھظیل سیردتلل میوقتلاو ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع يف اھنیب لمعلا قیسنتو ررقملا تادحو سیردت يف ملعملا بلاطلا ةكراشم -

 :ملعملا بلاطلا -4

 :ةیتلآا روملأا يف ملعملا بلاطلا ماھم ددّحتت

 .يعماجلا ماعلا ةیادب يف ةماعلا تاظحلاملاو تاداشرلإاو تاھیجوتلا يقلتل فرشملا ذاتسلأاب عامتجلاا -

 .ةصاخلا هایازم بیردت لكلف ،ةسرامملاو ةكراشملاو ةدھاشملا دُعصُ ىلع ةدّدحملا لمعلا ةطخ ىلإ عامتسلاا -

 ).نواعتملا ملعملا–ةسردملا ریدم–فرشملا( كلذ ىلع نیمئاقلاو يلمعلا بیردتلا يف اھئادأ میوقت رییاعمب ةملعملا ةبلطلا ىعو عفر -

 .ةضورلا لخاد ةطشنلأل ةبسانملا لئاسولا دادعإو لماكتم يموی جمانرب ذیفنتو طیطخت يف اھتردق ءانب -

 .ةضورلا ةرادإو ةضورلا يف تاملعملا عم لماعتلا ةراھم ةبلاطلا باستكا -

 .لافطلأا عم لماعتلاو طاشنلا ةعاق ةرادإ يف ةبلاطلا ةراھم لقص -

 لصفلا يف يبیردتلا لمعلا ةیادب لبق برّدملا روضحب ةصاخلا تادافلإاو سرادملا تارادإ ىلإ ةلسرملا لئاسرلاو حئاوللا- تانایبتسلاا( بیردتلا بیتك ملست -
 ]42[ .)لولأا لصفلا يف

 6 ةعماجب لافطلأا ضایر مسقب ةثلاثلا ةقرفلا تابلاط ءادأ ةسارد متی ثیح ةلاحلا ةسارد بولسأو ينادیملا حسملا ىلع دمتعیو يفصولا جھنملا ثحبلا مدختسی
 .ربوتكأ

 :ثحبلا ةنیعو عمتجم

 غلابلاو م2022/2023 يعماجلا ماعلل عبارلاو ثلاثلا ىوتسملاب ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلكب لافطلأا ضایر مسقب تاملعملا تابلاطلا يف ثحبلا عمتجم لثمتی
 رایتخاب ةثحابلا تماق امك ،ةبلاط )78( ةیساسلأا ثحبلا ةنیع ماوق غلب ثیح ةیئاوشعلا ةقیرطلاب ثحبلا ةنیع رایتخاب ةثحابلا تماق دقو ،ةبلاط )100( مھماوق

 .تانایبتسلال ةیملعلا تلاماعملا ءارجلإ ةیعلاطتسا ةنیعك ةبلاط )20( ددع
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 :ةساردِّلا تاودأ

  : ينادیملا بیردتلا لاجم يف تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نایبتسا ً:لاوأ

 :يتلاا اھدادعإ يف تعبتاو ةثحابلا دادعإ نم ةرامتسا يھو

 :نایبتسلاا فدھ دیدحت ـ 1

 .ينادیملا بیردتلا لاجم يف تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا ىلع فرعتلا يف لثمت دقو نایبتسلاا فدھ دیدحت مت

 :نایبتسلاا رواحم دیدحت ـ 2

 : يتلأا نایبتسلاا رواحم تلثمت دقو رواحملا نم ةعومجم دیدحتب ةثحابلا تماق ،ةقباسلا تاساردلا ىلع ةثحابلا علاطإ للاخ نم

 .ةملعملا ةبلاطلا •

 .ةنواعتملا ةملعملا •

 .ةضورلا ةرادإ •

 .يمیداكلأا فرشملا •

 يتلا رواحملا رایتخا مت دقو ،اھتبسانم يدم يف يأرلا ءادبلإ كلذو ءاربخ )7( اھماوق لفطلا ةیبرت لاجم يف ءاربخلا نم ةعومجم ىلع اھضرعب ةثحابلا تماقو
 .كلذ حضوی )1( يلاتلا لودجلاو ،ءاربخلا ءارأ ةعومجم نم رثكأف %70 ةبسن ىلع تلصح

 ةنابتسلاا رواحمل ءاربخلا ةباجتسا :1 لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا روحملا
 %100 7 ةملعملا ةبلاطلا
 %100 7 ةنواعتملا ةملعملا
 %100 7 ةضورلا ةرادإ
 %86 6 يمیداكلأا فرشملا

 :(1) لودج نم حضتی

 عیمج ىلع ةقفاوملا مت ءاربخلا ةداسلا ءارأ ىلعً اءانبو ،)%100 : %86( نیب ام نایبتسلاا رواحم ةبسانم يدم لوح ءاربخلا ءارلأ ةیوئملا ةبسنلا تحوارت
 .%70 نم يلعأ ةبسن ىلع اھلوصحل كلذو نایبتسلاا رواحم

 :نایبتسلاا تارابع ةغایص ـ 4

 تارابعلا كلت ضرعب ةثحابلا تماق دقو ،ةرابع )60( تارابعلا ددع غلب دقو ،ةیئاھنلا نایبتسلاا رواحم نم روحم لكل تارابعلا نم ةعومجم عضوب ةثحابلا تماق
 .كلذ ) 2 ( لودج حضویو ،ثحبلا رواحمل تارابعلا ةبسانم يدم يف يأرلا ءادبلإ كلذو ءاربخ )7( اھماوق لفطلا ةیبرت لاجم يف ءاربخلا نم ةعومجم ىلع

 ينادیملا بیردتلا لاجم يف تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نایبتسلا ةیئدبملا ةروصلا نم اھفذح مت يتلا تارابعلا ددع :2 لودج
 ةیئاھنلا تارابعلا ددع ةفوذحملا تارابعلا ماقرأ ةفوذحملا تارابعلا ددع ةیئدبملا ةروصلا يف تارابعلا ددع رواحملا
 20 ــ ــ 20 ةملعملا ةبلاطلا
 13 ــ ــ 13 ةنواعتملا ةملعملا
 11 41 1 12 ةضورلا ةرادإ
 14 55 1 15 يمیداكلأا فرشملا
 58 2 60 يلامجلإا

 )2( لودج نم حضتی

 نم ةنوكم ةیئاھنلا ةروصلا حبصتل ةرابع )2( ةفوذحملا تارابعلا ددع تغلب دقو ءاربخلا قافتا نم %70 نم لقأ ةبسن ىلع تلصح يتلا تارابعلا فذح مت ـ
 .ةرابع )58(

 :نایبتسلال ةیئاھنلا ةروصلا ـ 5

 رواحم نم روحم لكب ةصاخلا تارابعلا عمجت ثیحب ھیلإ ةیمتنملا روحمللً اعبت تارابعلا بیترتب كلذو ةیئاھنلا ھتروص يف نایبتسلاا لكش ةباتكب ةثحابلا تماق
 .اھضعب عم نایبتسلاا

 :نایبتسلاا حیحصت ـ 6

 :يلاتلاك حیحصتلا مت دقو ،يثلاث يریدقت نازیم عضوب ةثحابلا تماق نایبتسلاا حیحصتل

  .تاجرد ثلاث        )3( قفاوم ـ

 .ناتجرد         )2( ام دح ىلإ ـ

 .ةدحاو ةجرد     )1( قفاوم ریغ ـ
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 :يلاتلاك وھو يثلاثلا تركیل سایقملً اقفو ةباجتسلاا هاجتا للاخ نم تارابعلا ققحت ةجرد باسح مت دقو

 .قفاوم ریغ        1.66 :1.00 •

 .ام دح يلإ         2.33 :1.67 •

 .قفاوم             3.00 :2.34 •

 :نایبتسلال ةیملعلا تلاماعملا

  :قدصلا ـ أ

 : ةیلاتلا قرطلا ةثحابلا تمدختسا نایبتسلاا قدص باسحل

 : ىوتحملا قدص(1) 

 نم عضو امیف نایبتسلاا ةمءلام يف يأرلا ءادبلإ كلذو ءاربخ )7( اھماوق لفطلا ةیبرت لاجم يف ءاربخلا نم ةعومجم ىلع نایبتسلاا ضرعب ةثحابلا تماق
 .نایبتسلاا تارابع ىلع ءاربخلا ءارلأ ةیوئملا ةبسنلا حضوی ) 3 ( يلاتلا لودجلاو ،ھلجأ

 ) 7 = ن (       ينادیملا بیردتلا لاجم يف تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نایبتسا تارابع ىلع ءاربخلا ءارلأ ةیوئملا ةبسنلا :3 لودج
 تاراــــــبعلا رواحملا
 8 7 6 5 4 3 2 1 ةرابعلا مقر ةملعملا ةبلاطلا

 6 6 5 7 6 7 5 7 اھراركت
 %86 %86 %71 %100 %86 %100 %71 %100 ةیوئملا ةبسنلا
 16 15 14 13 12 11 10 9 ةرابعلا مقر
 7 7 7 7 7 6 7 7 اھراركت
 %100 %100 %100 %100 %100 %86 %100 %100 ةیوئملا ةبسنلا
     20 19 18 17 ةرابعلا مقر
     7 5 7 6 اھراركت
     %100 %71 %100 %86 ةیوئملا ةبسنلا

 28 27 26 25 24 23 22 21 ةرابعلا مقر ةنواعتملا ةملعملا
 7 7 7 6 5 7 7 7 اھراركت
 %100 %100 %100 %86 %71 %100 %100 %100 ةیوئملا ةبسنلا
    33 32 31 30 29 ةرابعلا مقر
    7 7 7 7 7 اھراركت
    %100 %100 %100 %100 %100 ةیوئملا ةبسنلا

 41 40 39 38 37 36 35 34 ةرابعلا مقر ةضورلا ةرادإ
 3 7 7 6 5 7 6 7 اھراركت
 %43 %100 %100 %86 %71 %100 %86 %100 ةیوئملا ةبسنلا
     45 44 43 42 ةرابعلا مقر
     6 6 6 6 اھراركت
     %86 %86 %86 %86 ةیوئملا ةبسنلا

 53 52 51 50 49 48 47 46 ةرابعلا مقر يمیداكلأا فرشملا
 6 6 7 7 7 5 7 7 اھراركت
 %86 %86 %100 %100 %100 %71 %100 %100 ةیوئملا ةبسنلا
  60 59 58 57 56 55 54 ةرابعلا مقر
  6 6 6 7 5 4 7 اھراركت
  %86 %86 %86 %100 %71 %57 %100 ةیوئملا ةبسنلا

 :)3( لودج نم حضتی

 نم ةنوكم ةیئاھنلا ةروصلا حبصتل ةرابع )2( ددع فذح مت كلذبو ،)%100 : %43( نیب ام نایبتسلاا تارابع لوح ءاربخلا ءارلأ ةیوئملا ةبسنلا تحوارت ـ
 .ةرابع )58(

 : يلخادلا قاستلاا قدص(2) 

 باسح مت ثیح ،ثحبلل ةیلصلأا ةنیعلا ریغ نمو ثحبلا عمتجم نم ةبلاط )20( اھماوق ةنیع ىلع ھقیبطتب ةثحابلا تماق نایبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص باسحل
 ،نایبتسلال ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح مت امك ،ھیلإ يمتنت يذلا روحملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم
 .ةجیتنلا حضوت )6( ،)5( ،)4( لوادجلاو ،نایبتسلال ةیلكلا ةجردلاو روحم لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح مت امك

 بیردتلا لاجم يف تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نایبتسلا ھیلإ يمتنت يذلا روحملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم :4 لودج
 )20 = ن(     ينادیملا

 تاراــــــبعلا رواحملا
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 7 6 5 4 3 2 1 ةرابعلا مقر ةملعملا ةبلاطلا
 0.90 0.86 0.60 0.82 0.90 0.67 0.93 طابترلاا لماعم
 14 13 12 11 10 9 8 ةرابعلا مقر
 0.92 0.71 0.60 0.90 0.63 0.84 0.90 طابترلاا لماعم
  20 19 18 17 16 15 ةرابعلا مقر
  0.91 0.91 0.96 0.81 0.84 0.90 طابترلاا لماعم

 27 26 25 24 23 22 21 ةرابعلا مقر ةنواعتملا ةملعملا
 0.90 0.71 0.76 0.64 0.62 0.61 0.66 طابترلاا لماعم
  33 32 31 30 29 28 ةرابعلا مقر
  0.78 0.60 0.64 0.78 0.74 0.69 طابترلاا لماعم

 40 39 38 37 36 35 34 ةرابعلا مقر ةضورلا ةرادإ
 0.82 0.75 0.88 0.94 0.69 0.86 0.66 طابترلاا لماعم
    44 43 42 41 ةرابعلا مقر
    0.55 0.54 0.87 0.89 طابترلاا لماعم

 51 50 49 48 47 46 45 ةرابعلا مقر يمیداكلأا فرشملا
 0.86 0.79 0.71 0.79 0.77 0.68 0.72 طابترلاا لماعم
 58 57 56 55 54 53 52 ةرابعلا مقر
 0.92 0.90 0.69 0.69 0.85 0.83 0.79 طابترلاا لماعم

 0.444 = )0.05( ةللاد يوتسم دنع ةیلودجلا ) ر ( ةمیق

  :يلی ام )4( لودج نم حضتی

 ریشی اممً ایئاصحإ ةلاد طابترا تلاماعم ىھو )0.96 : 0.54( نیب ام ةیلإ ةیمتنملا روحملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم تحوارت ـ
 .نایبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص ىلإ

 )20 = ن(  ينادیملا بیردتلا لاجم يف تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نایبتسلا ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم :5 لودج
 طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر
1 0.74 16 0.67 31 0.59 46 0.73 
2 0.69 17 0.67 32 0.61 47 0.77 
3 0.75 18 0.81 33 0.72 48 0.77 
4 0.78 19 0.77 34 0.54 49 0.61 
5 0.65 20 0.77 35 0.68 50 0.60 
6 0.69 21 0.70 36 0.65 51 0.70 
7 0.74 22 0.70 37 0.76 52 0.75 
8 0.74 23 0.63 38 0.73 53 0.65 
9 0.70 24 0.69 39 0.77 54 0.70 

10 0.72 25 0.76 40 0.82 55 0.79 
11 0.74 26 0.73 41 0.78 56 0.59 
12 0.83 27 0.81 42 0.64 57 0.85 
13 0.51 28 0.54 43 0.61 58 0.88 
14 0.74 29 0.68 44 0.52   
15 0.72 30 0.67 45 0.72   

 0.444 = )0.05( ةللاد يوتسم دنع ةیلودجلا ) ر ( ةمیق

 :يلی ام )5( لودج نم حضتی

 قدص ىلإ ریشی اممً ایئاصحإ ةلاد طابترا تلاماعم ىھو )0.88 : 0.51( نیب ام نایبتسلال ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم تحوارت ـ
 ..نایبتسلال يلخادلا قاستلاا

 )20 = ن(   ينادیملا بیردتلا لاجم يف تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نایبتسلا ةیلكلا ةجردلاو روحم لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم :6 لودج
 طابترلاا لماعم رواحملا
 0.88 ةملعملا ةبلاطلا
 0.96 ةنواعتملا ةملعملا
 0.89 ةضورلا ةرادإ
 0.92 يمیداكلأا فرشملا

 0.444 = )0.05( ةللاد يوتسم دنع ةیلودجلا ) ر ( ةمیق

  :يلی ام )6( لودج نم حضتی

 قدص ىلإ ریشی اممً ایئاصحإ ةلاد طابترا تلاماعم ىھو )0.96 : 0.88( نیب ام نایبتسلال ةیلكلا ةجردلاو روحم لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم تحوارت ـ
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 .نایبتسلال يلخادلا قاستلاا

 :تابثلا ـ ب

 ،ةیلصلأا ةنیعلا جراخ نمو ثحبلا عمتجم نم ةبلاط )20( اھماوق ةنیع ىلع اھقیبطتب كلذو خابنوركل افلأ لماعم مادختساب ثحابلا ماق نایبتسلاا تابث باسحل
 .كلذ حضوی )7( لودجلاو

 )20 = ن(      ينادیملا بیردتلا لاجم يف تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نایبتسلا خابنوركل افلأ لماعم مادختساب تابثلا تلاماعم :7 لودج
 افلا لماعم رواحم
 0.93 ةملعملا ةبلاطلا
 0.91 ةنواعتملا ةملعملا
 0.92 ةضورلا ةرادإ
 0.90 يمیداكلأا فرشملا
 0.95 ةیلكلا ةجردلا

 : يلی ام )7( لودج نم حضتی

 .نایبتسلاا تابث ىلإ ریشی امم ایئاصحإ ةلاد تلاماعم ىھو )0.95 : 0.90( نیب ام نایبتسلال افلأ تلاماعم تحوارت ـ

 :ربوتكأ 6 ةعماج يف لافطلأا ضایر مسقب تاملعملا تابلاطلا يلع ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ذیفنتو میمصت ً:ایناث

 ينادیملا بیردتلاب لافطلأا ضایر مسق تابلاط ھجاوت يتلا تابوعصلل ةینادیملا ةساردلا جئاتن ھنع ترفسأ ام ءوض يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم میمصت مت.1
 .لافطلأا ضایر مسقب ينادیملا بیردتلا ریوطتل تاعمتجملا هذھ نم ةدوشنملا فادھلأا دیدحتو

 ثلاثلا ىوتسملا تابلاط نم ةبلاط )78( نم نوكملا قیرفلا ةرادلإ لافطلأا ضایر مسقب تاملعملا تابلاطلل ةینھم ملعت تاعمتجم )5( لیكشتب ةثحابلا تماق.2
 :يتلآا وحنلا ىلع كلذو ،لافطلأا ضایر مسقب عبارلاو

 ةینھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةكراشملا قرفلا :8 لودج
 عبارلا ىوتسملا ثلاثلا ىوتسملا نوكراشملا
 ةثحابلا ةثحابلا قیرفلا ةرادإ
 38 40 بلاطلا
 5 5 نویمیداكلأا نوفرشملا
 43 45 يلامجلإا

 ةینھملا ملعتلا تاعمتجم يف تاكراشملا تابلاطلا عم ةرشابم تاءاقل دقع للاخ نم 2022/2023 يعماجلا ماعلل يناثلا يساردلا لصفلا للاخو ةثحابلا تماق
 تابلاطلا تاردق ءانب فدھب )ریاربف 17-5( ةرتفلا يف ةیلكلا لخاد مسقلاب ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم نیفرشم )10( ددعو ةبلاط )78( مھددعو
 تاربخلا لدابتل باستاو ىلع بورج ءاشنإ مت امك ،ينھم لمعت عمتجم قلخل ينادیملا بیردتلا يف اھقیبطت ةیفیكو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم موھفم لوح نیفرشملاو
 .نادیملا يف ھل ةرایز لك دعب ةثحابلا تاظحلام لاسرإ كلذكو نیفرشملا وأ بلاطلا نم تاراسفتسلاا ىلع درلاو براجتلا ضرعو

 :ةیتلآا تاءارجلإا ةثحابلا تعبتاو ،اھقیبطت ةیفیكو ةینھملا ملعتلا تاعمتجمب مھفیرعتل تابلاطلا عم تاءاقل ةثلاث دقع مت

 تابوعصلا ةنابتسا جئاتن اھتدكأو ةثحابلا نم اھتظحلام مت يتلا تلاكشملا ضرع ھنم فدھلا ناكو ناتعاس ھتدمو ةیلكلاب ةیساردلا تاعاقلا دحأ يف :لولأا ءاقللا
 ىلع فرعتلل روضحلا ىلع ثحبلا ةبرجت ضرع متو ،ریوطتلا اھفدھ ةنمآ لمع ةئیب يف تابلاطلا ىلإ عامتسلاا مت امك ،ينادیملا بیردتلا تابلاط ھجاوت ىتلا
 .ينادیملا بیردتلا ریوطتل ةكراشملاو ذیفنتلل دادعتسلاا ىدم

 بیردتلا ریوطتل ةیلآك اھقیبطت نم فدھلاو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم موھفم لوح نیكراشملا عم ماع قفاوت ءانب وھ ھنم فدھلا ناكو ناتعاس ھتدمو :يناثلا ءاقللا
 .ينادیملا

 لمعلاو ھنم ةدافتسلااو ملعتلل صرف قلخل ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ذیفنت تاوطخو تاءارجإ ىلع قافتلاا وھ ھنم فدھلا ناكو تاعاس ثلاث ھتدمو :ثلاثلا ءاقللا
 .ءانبلا دقنلاو ينواعتلا

 ،عقاولا ضرأ يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ذیفنت ةعباتمل 6/4/2023 ىتح 19/2/2023 نم ةرتفلا يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ذیفنتل ةینادیم ةعباتمب ةثحابلا تماق
 تابوعصلا ىلع بلغتلل هذیفنت مت ام لوح تاشقانملاو تاراسفتسلاا ىلع درلل zoom ـلا قیبطتو باستاولا قیبطت ربع لصاوتلاو تاربخلا لدابت رارمتسا عم
 .تابلاطلا ھجاوت تناك ىتلا

 ةثحابلا تعبتاو ،اھقیبطت يلع نھتردق يدم يلع فوقولل كلذو ينادیملا بیردتلا ءانثأ ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ذیفنت نم ءاھتنلاا دعب تابلاطلا عم نیءاقل دقع مت
 :ةیتلآا تاءارجلإا

 اھقیبطت ھجاوت ىتلا تاقوعملاو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم قیبطت يف نیفرشملاو تابلاطلا تاربخ ىلإ عامتسلاا ھنم فدھلا ناكو ناتعاس ھتدمو :عبارلا ءاقللا
 .اھیلع بلغتلا ةیفیكو

 .اھنم ةدافتسملا سوردلا ضرعو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم قیبطت يف تابلاطلا تاربخ ةشقانم وھ ھنم فدھلا ناكو ناتعاس ھتدمو :سماخلا ءاقللا

  : ينادیملا بیردتلا يف نھھجاوت يتلا تایدحتلاو تابوعصلا ىلع بلغتلل تاملعملا تابلاطلا ةدعاسم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ نایبتسا ً:اثلاث

 :يتلأا اھدادعإ يف تعبتاو ةثحابلا دادعإ نم ةرامتسا يھو

 :نایبتسلاا فدھ دیدحت ـ 1
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 يتلا تایدحتلاو تابوعصلا ىلع بلغتلل تاملعملا تابلاطلا ةدعاسم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ ىلع فرعتلا يف لثمت دقو نایبتسلاا فدھ دیدحت مت
 .ينادیملا بیردتلا يف نھھجاوت

 :نایبتسلاا رواحم دیدحت ـ 2

 : يتلأا نایبتسلاا رواحم تلثمت دقو رواحملا نم ةعومجم دیدحتب ةثحابلا تماق ،ةقباسلا تاساردلا ىلع ةثحابلا علاطإ للاخ نم

 .ةنھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةكرتشملا میقلاو ةیؤرلا

 .ةمعادلا ةدایقلا

 .يعامجلا لمعلا

 .ةمعادلا فورظلا

 .ةیصخشلا براجتلاو تاربخلا ةكراشم

 يتلا رواحملا رایتخا مت دقو ،اھتبسانم يدم يف يأرلا ءادبلإ كلذو ءاربخ )7( اھماوق لفطلا ةیبرت لاجم يف ءاربخلا نم ةعومجم ىلع اھضرعب ةثحابلا تماقو
 : ) 9 ( لودج نم حضتی( يلاتلا لودجلاو ،ءاربخلا ءارأ ةعومجم نم رثكأف %70 ةبسن ىلع تلصح

 تابوعصلا ىلع بلغتلل تاملعملا تابلاطلا ةدعاسم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ نایبتسا رواحم ةبسانم يدم لوح ءاربخلا ةداسلا ءارأ :9 لودج
 )7 = ن( ينادیملا بیردتلا يف نھھجاوت يتلا تایدحتلاو

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا روحملا
 %100 7 ةنھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةكرتشملا میقلاو ةیؤرلا
 %100 7 ةمعادلا ةدایقلا
 %100 7 يعامجلا لمعلا
 %86 6 ةمعادلا فورظلا
 %86 6 ةیصخشلا براجتلاو تاربخلا ةكراشم

 ىلع ةقفاوملا مت ءاربخلا ةداسلا ءارأ ىلعً اءانبو ،)%100 : %86( نیب ام نایبتسلاا رواحم ةبسانم يدم لوح ءاربخلا ءارلأ ةیوئملا ةبسنلا تحوارت -
 .%70 نم يلعأ ةبسن ىلع اھلوصحل كلذو نایبتسلاا رواحم عیمج

 :نایبتسلاا تارابع ةغایص ـ 4

 تارابعلا كلت ضرعب ةثحابلا تماق دقو ،ةرابع )30( تارابعلا ددع غلب دقو ،ةیئاھنلا نایبتسلاا رواحم نم روحم لكل تارابعلا نم ةعومجم عضوب ةثحابلا تماق
 .كلذ ) 10 ( لودج حضویو ،ثحبلا رواحمل تارابعلا ةبسانم يدم يف يأرلا ءادبلإ كلذو ءاربخ )7( اھماوق لفطلا ةیبرت لاجم يف ءاربخلا نم ةعومجم ىلع

 تابوعصلا ىلع بلغتلل تاملعملا تابلاطلا ةدعاسم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ نایبتسلا ةیئدبملا ةروصلا نم اھفذح مت يتلا تارابعلا ددع :10 لودج
 ينادیملا بیردتلا يف نھھجاوت يتلا تایدحتلاو

 يف تارابعلا ددع رواحملا
 ةیئدبملا ةروصلا

 تارابعلا ددع
 ةفوذحملا

 تارابعلا ماقرأ
 ةفوذحملا

 تارابعلا ددع
 ةیئاھنلا

 5 ــ ــ 5 ةنھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةكرتشملا میقلاو ةیؤرلا
 7 ــ ــ 7 ةمعادلا ةدایقلا
 6 ــ ــ 6 يعامجلا لمعلا
 7 ــ ــ 7 ةمعادلا فورظلا
 4 29 1 5 ةیصخشلا براجتلاو تاربخلا ةكراشم
 29 1 30 يلامجلإا

 : ) 10 ( لودج نم حضتی

 ةنوكم ةیئاھنلا ةروصلا حبصتل ةرابع )1( ةفوذحملا تارابعلا ددع تغلب دقو ءاربخلا قافتا نم %70 نم لقأ ةبسن ىلع تلصح يتلا تارابعلا فذح مت ـ
 .ةرابع )29( نم

 :نایبتسلال ةیئاھنلا ةروصلا ـ 5

 رواحم نم روحم لكب ةصاخلا تارابعلا عمجت ثیحب ھیلإ ةیمتنملا روحمللً اعبت تارابعلا بیترتب كلذو ةیئاھنلا ھتروص يف نایبتسلاا لكش ةباتكب ةثحابلا تماق
 .اھضعب عم نایبتسلاا

 :نایبتسلاا حیحصت ـ 6

 : يلاتلاك حیحصتلا مت دقو ،يثلاث يریدقت نازیم عضوب ةثحابلا تماق نایبتسلاا حیحصتل

  .تاجرد ةثلاث )3( قفاوم ـ

 .ناتجرد )2( ام دح ىلإ ـ

 .ةدحاو ةجرد )1( قفاوم ریغ ـ

 : يلاتلاك وھو يثلاثلا تركیل سایقملً اقفو ةباجتسلاا هاجتا للاخ نم تارابعلا ققحت ةجرد باسح مت دقو
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 .)قفاوم ریغ 1.66 : 1.00(

 .)ام دح يلإ 2.33 : 1.67(

 .)قفاوم 3.00 : 2.34(

 : نایبتسلال ةیملعلا تلاماعملا

  : قدصلا ـ أ

 : ةیلاتلا قرطلا ةثحابلا تمدختسا نایبتسلاا قدص باسحل

 : ىوتحملا قدص ) 1 (

 نم عضو امیف نایبتسلاا ةمءلام يف يأرلا ءادبلإ كلذو ءاربخ )7( اھماوق لفطلا ةیبرت لاجم يف ءاربخلا نم ةعومجم ىلع نایبتسلاا ضرعب ةثحابلا تماق
 .نایبتسلاا تارابع ىلع ءاربخلا ءارلأ ةیوئملا ةبسنلا حضوی ) 11 ( يلاتلا لودجلاو ،ھلجأ

 تابوعصلا ىلع بلغتلل تاملعملا تابلاطلا ةدعاسم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ نایبتسا تارابع ىلع ءاربخلا ءارلأ ةیوئملا ةبسنلا :11 لودج
 )7 = ن( ينادیملا بیردتلا يف نھھجاوت يتلا تایدحتلاو

 تاراــــــبعلا رواحملا
 يف ةكرتشملا میقلاو ةیؤرلا
 ةنھملا ملعتلا تاعمتجم

   5 4 3 2 1 ةرابعلا مقر
   7 6 5 6 7 اھراركت
   %100 %86 %71 %86 %100 ةیوئملا ةبسنلا

 12 11 10 9 8 7 6 ةرابعلا مقر ةمعادلا ةدایقلا
 7 5 7 6 7 6 7 اھراركت
 %100 %71 %100 %86 %100 %86 %100 ةیوئملا ةبسنلا

  18 17 16 15 14 13 ةرابعلا مقر يعامجلا لمعلا
  6 7 7 7 5 7 اھراركت
  %86 %100 %100 %100 %71 %100 ةیوئملا ةبسنلا

 25 24 23 22 21 20 19 ةرابعلا مقر ةمعادلا فورظلا
 6 5 7 6 7 5 6 اھراركت
 %86 %71 %100 %86 %100 %71 %86 ةیوئملا ةبسنلا

 براجتلاو تاربخلا ةكراشم
 ةیصخشلا

   30 29 28 27 26 ةرابعلا مقر
   7 4 5 6 7 اھراركت
   %100 %57 %71 %86 %100 ةیوئملا ةبسنلا

 : ) 11 ( لودج نم حضتی

 ةنوكم ةیئاھنلا ةروصلا حبصتل ةرابع )1( ددع فذح مت كلذبو ،)%100 : %57( نیب ام نایبتسلاا تارابع لوح ءاربخلا ءارلأ ةیوئملا ةبسنلا تحوارت ـ
 .ةرابع )29( نم

 : يلخادلا قاستلاا قدص ) 2 (

 باسح مت ثیح ،ثحبلل ةیلصلأا ةنیعلا ریغ نمو ثحبلا عمتجم نم ةبلاط )20( اھماوق ةنیع ىلع ھقیبطتب ةثحابلا تماق نایبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص باسحل
 ،نایبتسلال ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح مت امك ،ھیلإ يمتنت يذلا روحملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم
 .ةجیتنلا حضوت )14( ،)13( ،)12( لوادجلاو ،نایبتسلال ةیلكلا ةجردلاو روحم لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح مت امك

 تابلاطلا ةدعاسم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ نایبتسلا ھیلإ يمتنت يذلا روحملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم :12 لودج
 )20 = ن(    ينادیملا بیردتلا يف نھھجاوت يتلا تایدحتلاو تابوعصلا ىلع بلغتلل تاملعملا

 تاراــــــبعلا رواحملا
 يف ةكرتشملا میقلاو ةیؤرلا
 ةنھملا ملعتلا تاعمتجم

   5 4 3 2 1 ةرابعلا مقر
   0.51 0.80 0.79 0.63 0.79 طابترلاا لماعم

 12 11 10 9 8 7 6 ةرابعلا مقر ةمعادلا ةدایقلا
 0.73 0.75 0.84 0.75 0.68 0.71 0.88 طابترلاا لماعم

  18 17 16 15 14 13 ةرابعلا مقر يعامجلا لمعلا
  0.90 0.65 0.80 0.77 0.59 0.83 طابترلاا لماعم

 25 24 23 22 21 20 19 ةرابعلا مقر ةمعادلا فورظلا
 0.85 0.88 0.68 0.58 0.73 0.66 0.67 طابترلاا لماعم

 براجتلاو تاربخلا ةكراشم
 ةیصخشلا

    29 28 27 26 ةرابعلا مقر
    0.78 0.68 0.81 0.86 طابترلاا لماعم

 0.444 = )0.05( ةللاد يوتسم دنع ةیلودجلا ) ر ( ةمیق

  :يلی ام )12( لودج نم حضتی
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 ریشی اممً ایئاصحإ ةلاد طابترا تلاماعم ىھو )0.90 : 0.51( نیب ام ةیلإ ةیمتنملا روحملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم تحوارت ـ
 .نایبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص ىلإ

 تابوعصلا ىلع بلغتلل تاملعملا تابلاطلا ةدعاسم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ نایبتسلا ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم :13 لودج
 20= ) ن( ينادیملا بیردتلا يف نھھجاوت يتلا تایدحتلاو

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

1 0.68 7 0.60 13 0.64 19 0.53 25 0.76 
2 0.65 8 0.67 14 0.63 20 0.51 26 0.83 
3 0.69 9 0.70 15 0.72 21 0.72 27 0.76 
4 0.73 10 0.78 16 0.73 22 0.76 28 0.55 
5 0.56 11 0.70 17 0.54 23 0.66 29 0.70 
6 0.79 12 0.76 18 0.72 24 0.77   

 0.444 = )0.05( ةللاد يوتسم دنع ةیلودجلا ) ر ( ةمیق

  : يلی ام )13( لودج نم حضتی

 قدص ىلإ ریشی اممً ایئاصحإ ةلاد طابترا تلاماعم ىھو )0.83 : 0.51( نیب ام نایبتسلال ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم تحوارت ـ
 .نایبتسلال يلخادلا قاستلاا

 ىلع بلغتلل تاملعملا تابلاطلا ةدعاسم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ نایبتسلا ةیلكلا ةجردلاو روحم لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم :14 لودج
 )20 = ن( ينادیملا بیردتلا يف نھھجاوت يتلا تایدحتلاو تابوعصلا

 طابترلاا لماعم رواحملا
 0.93 ةنھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةكرتشملا میقلاو ةیؤرلا
 0.94 ةمعادلا ةدایقلا
 0.89 يعامجلا لمعلا
 0.89 ةمعادلا فورظلا
 0.90 ةیصخشلا براجتلاو تاربخلا ةكراشم

 0.444 = )0.05( ةللاد يوتسم دنع ةیلودجلا ) ر ( ةمیق

  : يلی ام ) 14 ( لودج نم حضتی

 قدص ىلإ ریشی اممً ایئاصحإ ةلاد طابترا تلاماعم ىھو )0.94 : 0.89( نیب ام نایبتسلال ةیلكلا ةجردلاو روحم لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم تحوارت ـ
 .نایبتسلال يلخادلا قاستلاا

 : تابثلا ـ ب

 ،ةیلصلأا ةنیعلا جراخ نمو ثحبلا عمتجم نم ةبلاط )20( اھماوق ةنیع ىلع اھقیبطتب كلذو خابنوركل افلأ لماعم مادختساب ثحابلا ماق نایبتسلاا تابث باسحل
 .كلذ حضوی )15( لودجلاو

 تابوعصلا ىلع بلغتلل تاملعملا تابلاطلا ةدعاسم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ نایبتسلا خابنوركل افلأ لماعم مادختساب تابثلا تلاماعم :15 لودج
 )20 = ن( ينادیملا بیردتلا يف نھھجاوت يتلا تایدحتلاو

 افلا لماعم رواحملا
 0.76 ةنھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةكرتشملا میقلاو ةیؤرلا
 0.89 ةمعادلا ةدایقلا
 0.83 يعامجلا لمعلا
 0.87 ةمعادلا فورظلا
 0.79 ةیصخشلا براجتلاو تاربخلا ةكراشم
 0.92 ةیلكلا ةجردلا

 :يلی ام )15( لودج نم حضتی

  .نایبتسلاا تابث ىلإ ریشی امم ایئاصحإ ةلاد تلاماعم ىھو )0.92 : 0.76( نیب ام نایبتسلال افلأ تلاماعم تحوارت ـ

 بیردتلا ریوطت يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل ةنیعلا تاحرتقم ىلع فرعتلل "Focus Grroupdisscusions" ةزكرملا شاقنلا تاعومجم ً:اعبار
  :ينادیملا

 رھاوظلا ریسفتو مھف يف دعاست ىتلا ةیفیكلا ثوحبلا تاودأ دحأك Focus Grroupdisscusions ةیرؤبلا شاقنلا تاعومجم بولسأ يلاحلا ثحبلا مدختسا
  .ھحیضوت نع ةنابتسلاا جئاتن زجعت دق ام حیضوتو راوحلاو ةشقانملا ىلع موقتو ةیناسنلإا

 :بولسلأا اذھل قیبطتلا تاءارجإ يلی امیفو

  :فدھلا دیدحت :لاوأ

 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلكب لافطلأا ضایر مسقب ينادیملا بیردتلا يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل ثحبلا ةنیع تاحرتقم ىلع فرعتلل بولسلأا اذھ قیبطت مت
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  ربوتكأ

  :ةیثحبلا ةادلأا دیدحت :ایناث

 ةیلاعفب اوكراش نیذلا تابلاطلا تاحرتقم ىلع فرعتلا فدھب ةشقانملاو راوحلا ىلع ةمئاقلا "ةیرؤبلا شاقنلا تاعومجم" ةیعامج تلاباقم ةثحابلا ترجأ
 .لافطلأا ضایر مسقل ينادیملا بیردتلا يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل ةینھملا ملعتلا تاعمتجم يف

 :ةنیعلا دیدحت :اثلاث

 تاعمتجم يف ةیلعافب اوكراش نیذلا ةیبرتلا ةیلكب لافطلأا ضایر مسق عبارلاو ثلاثلا ىوتسملا بلاط نم ةبلاط )78( نم ةنوكم ةزكرم تاعومجم )6( رایتخا مت
 .نییمیداكأ نیفرشم )10( ددعو ةثحابلا لبق نم اھذیفنتو اھمیمصت مت ىتلا ةینھملا ملعتلا

 :شاقنلا تاعومجم ذیفنتل ناكملاو دعوملا دیدحت :اعبار

 ناو متت ىتلا تاشقانملاو تامولعملا ةیرس ىلع دیكأتلاو ةلباقملا نم فدھلا حیضوت عم ةدح ىلع ةعومجم لك عم ةلباقملا ءارجلإ ناكملاو دعوملا دیدحت مت
 يف تاعومجملا عم تلاباقملا دقع مت مث .تاباجتسلاا ىلع دحأ علاطا متی نل ھنأو طقف يلاحلا ثحبلا ضارغلأ اھمادختسا ضرغب تاباجتسلال ةثحابلا لیجست
 تاباجتسلاا لیجست نم ةثحابلا نكمتتل ةقیقد 90 ىلإ 60 نم ةلباقملا ةدم تحوارت ةعومجم لكل ةدحاو ةلباقم عقاوب )2023 ویام 4 ىتح لیربأ23( نم ةرتفلا
  ةعومجملاو ةثحابلا نیب ةقثلاو مارتحلااو دولا اھدوسی ھنمآ ةئیب قلخو ةقثلا زیزعت ىلإ فدھت ىتلا تاءاقللا ءانثأ ةیرؤبلا شاقنلا تاعومجم لوكوترب قیبطت عم

 :شاقنلا تاعومجم يف تاباجتسلاا لیجست :اسماخ

 : يلاتلاك تاباجتسلاا تناكو ةلباقملا تلاؤاستل اقفو اھبیترتو اھفینصت مت مث ،تاعومجملا يف تاباجتسلاا لیجست مت

 : بلاطلا تاعومجم تاباجتسا :لاوأ

 تاعمتجم فیظوتل مكتاحرتقم يھ ام ينادیملا بیردتلا يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم يف مكتكراشم دعب :ةیرؤبلا شاقنلا تاعومجم ىلع يلاتلا لاؤسلا حرط مت
 : يلاتلاك تابلاطلا تاباجتسا تناك دقو ،؟ ةیلكلا ىوتسم ىلع ربكأ لكشب اھرشنو ينادیملا بیردتلا يف ةینھملا ملعتلا

 .سیوك جھنملا اوقبطی اوفرعیھو تاملعملا نم دیفتستھ لافطلأاو قیرفك اولغتشیو ادج اودیفتسیھ ةسردملاب تاضورلا تاملعم انل مضن نأ لضفی

 .ىلیامز تاملعملا عم لغتشأو جرختأ امل اھقبطأھو اھنم تدفتسا ةبرجتو ةزاتمم ةركف

 .تارثعتملا انئلامز نم ریثك دعاستھ قیرطلا سفنب لغتشنو اھسردنب ىتلا تاررقملا يف اناعم اھوقبطی ةرتاكدلا لك نكمم ول

 .اھوقبطیو اھوفعی نیفرشملاو ةیلكلا يف ىرخلأا جماربلا يف انئلامز ثحب ملعتلا تاعمتجم يف انتبرجت نع ةیلكلا يف نلعن نكمم

 .موی لوأ نم قبطنو ةزاجلإا يف فرعن نكمم ناك ىنعی يساردلا ماعلا يف موی لوأ نم اھقبطن نیجاتحم

 .رشابم عامتجا يف نوكی ينادیملا بیردتلا مویو ينادیملا بیردتلا موی لبق نیلا نوأ ةدحاو ةرم لباقتنو نیلا نوأ لضفأ نوكت ةینھملا ملعتلا تاعمتجم قیبطت

 .انیلامزل عقوأ نوكیھ ةبرجتلا نم اھب انجرخ يللا سوردلا نع ملكتنو ةركفلا نع يوعوت ویدیف لمعن نكمم

 .ةجاح لك يف شقانتن ردقنب نیفرشملاو ةرتاكدلا لك ىلع ةیرابجإ نوكت تیرای ةزاتمم باستاولا بورج ةركف

 ىز شلمعن ام ىازا لغتشن جرختن امل نیفراع ىقبن ناشلع تاررقملا لك يف ةیساسلأا تارضاحملا نم ةینھملا ملعتلا تاعمتجم نوكت مزلا نأ ةفیاش انأ
 ملعتلا تاعمتجم ریثك ملاك اوحرشیبو ةفلتخم تاجاح لافطلأل لصوتبو ذفنتب ةدحاو لكو مھنیب لصاوت يأ شیفم مھاعم تاعاقلا يف لغتشتب يللا تاملعملا
 .انأطخ نم نیفوسكم نوكنھ شمو انتاربخ لدابتنو ىدف ءاطخلأا بنجتن اننأ اندیفتھ

  ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ھیأ اوفرعی ھمھ نامكو انتاعامتجلا بسانملا ناكملا انل رفوت ناشلع ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فرعت نامك ةضورلا ةرادإ نیزواع

 نم هانملعتا يللاو انزاجنا بتكن نامكو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم حضویو حرشیب ءزج ھملتسنب يللا بلاطلا لیلد ىفو ينادیملا بیردتلا لیلد يف نأ ةفیاش انأ
 .ةینھملا ملعتلا تاعمتجم يف هانلمع يللا لغشلا نامك قثونو نیفیاخ شمو انتاذ میقنب انك انحأ يازاو ضعب

 :نییمیداكلأا نیفرشملا ةعومجم تاباجتسا :ایناث

 مكتاحرتقم يھ ام ينادیملا بیردتلا يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم يف مكتكراشم دعب نییمیداكلأا نیفرشملا عم ةیرؤبلا شاقنلا ةعومجم ىلع يلاتلا لاؤسلا حرط مت
 : يلاتلاك نیفرشملا تاباجتسا تناك دقو ،؟ ةیلكلا ىوتسم ىلع ربكأ لكشب اھرشنو ينادیملا بیردتلا يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل

 ىلع ءلامزلا يقاب بیردتب موقن انحأ نكممو كلذب تامیلعت ردصتو ةیلكلا جمارب لكب ةینھملا ملعتلا تاعمتجم قبطت ينادیملا بیردتلا ةدحو نأ نم دبلا ةفیاش انأ
 .انتبرجت مھل حرشنو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم لیكشت ةیفیك

 .ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتب تاضورلا ىلع دوعتھ يللا دئاوفلاو ملعتلا تاعمتجم ةركف رشنل ةیمیلعتلا ةرادلإا عم ةكارشلا لیعفت

 .تلااغشنلااو تارضاحملا تقو ناشلع نیلا نوا قبطتت نكمم اھلك ةیلكلا ىلع تقبطأ ول

 .ةینھملا ملعتلا تاعمتجم نع لماك فلم عضی ةیلكلا عقوم ةنجل نكمم

 .تاربخلا لدابتنو ةیسیردتلا تاسرامملا لمأتنو ضعب نم ھیف ملعتن ينھم ملعت عمتجم انل نوكیو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عم قبطت تیرای

 بلاطلا مزلاو ةیلكلا لوخد ةیادب نم أدبی مزلا ثلاثلا ىوتسملا يف ينادیملا بیردتلا لوأ سب شم ةیلكلا اولخی ام لوأ نم بلاطلا ىلع قبطت مزلا اھنأ ةفیاش انأ
 .ةینھملا ملعتلا تاعمتجم نع تارضاحم يف نامك نوكیو ينادیملا بیردتلا يف هوقبطیھ ھنا اوفرعی

 يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم لیكشتب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لكل ةیمازلإ ملعتلا تاجرخم نوكت ثیحب ينادیملا بیردتلا تاررقم فیصوت ثدحن اننأ ةفیاش انأ
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 .ينادیملا يف قبطنو ةعماجلا يف ةیرظن تارضاحم يف نوكیو ينادیملا بیردتلا

 جماربلل لوقنو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم قیبطت ةعاتب ةبرجتلا مدقنب انحأ نوكنو ةیلكلاب ىرخلأا جماربلا يف نیفرشملا عم تاءاقل لمعت ةیلمعلا ةیبرتلا ةدحو نكمم
 .الله ءاش نأ مداقلا يساردلا لصفلا يف اھنسحنھو نیسحت اننم ةجاتحم تناك يللا طاقنلا ھیأو تایباجیلاا ھیأ ىرخلأا

 .عیجشت يف نوكی ناشلع اوكراش يللا لكل ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ذیفنت يف نیكراشملل ریدقت تاداھش لمعن نكمم

 .ينادیملا بیردتلا يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم قیبطت ةیمھأب سیردتلا ةئیھ ءاضعأو ةیلكلا بلاطل ةیعوت تارشن لمع ةثحابلا حرتقتو

 .ينادیملا بیردتلا ةیاھنب يھتنت لاو ملعتلا تاعمتجم ءاضعأ نیب رمتسملا لصاوتلا

 .ةینھملا ملعتلا تاعومجم يف ةیلاعفب اھتكراشم ىلع ينادیملا بیردتلا يف ةبلاطلا مییقت نوكی نأ

  :ةیئاصحلإا تاجلاعملا

    .ةیوئملا ةبسنلا ـ

 .طابترلاا لماعم ـ

   .خابنوركل افلا لماعم ـ

 .تاراركتلا ـ

  .يباسحلا طسوتملا ـ

  .يرایعملا فارحنلاا ـ

 .ةیئاصحلإا تلاماعملا ضعب باسحل Spss جمانرب تمدختسا امك ،)0.05( ىوتسم دنع ةللاد ىوتسم ةثحابلا تضترا دقو

 : اھریسفتو اھتشقانمو جئاتنلا ضرع

 : يلع صنی يذلا لولأا لؤاستلا يلع ةباجلإا

 ؟ينادیملا بیردتلا لاجم يف ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك يف لافطلأا ضایر مسقب تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا مھأ ام

 ةبلاطلا( لولأا روحملا تارابعل ةبسنلاب ةنیعلا ءارلآ بیترتلاو ةقفاوملا ةجردو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملاو ةیوئملا ةبسنلاو راركتلا :16 لودج
 )78 = ن(    ً ایلزانت ةبترم )ةملعملا

 طسوتملا ةباجتسلاا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 بیترتلا
 ریغ ام دح ىلإ قفاوم

 قفاوم
 يمیداكلأا فرشملا ةشقانم دنع كبترا 2

 يتلایمز مامأ يل
 1 قفاوم 0.54 2.76 4 11 63 ك

% 80.77 14.10 5.13 
 مامأ يل موللا ھیجوت دنع جرحلاب رعشُأ 9

 فرشملا نم يتلایمز
 2 قفاوم 0.56 2.71 4 15 59 ك

% 75.64 19.23 5.13 
 تامولعم مدقی ينادیملا بیردتلا لیلد 18

 ةبولطملا تاراھملا ينطعی لا نكل طقف
 3 قفاوم 0.65 2.69 8 8 62 ك

% 79.49 10.26 10.26 
 ھتسارد مت ام نیب ةریبك ةوجف دجأ 17

 ينادیملا بیردتلا يف يلمعلا عقاولاو
 4 قفاوم 0.63 2.68 7 11 60 ك

% 76.92 14.10 8.97 
 يتلیمز مامأ حرشلا دعبو ءانثأ كبترا 8

 ةعاقلا يف
 5 قفاوم 0.60 2.67 5 16 57 ك

% 73.08 20.51 6.41 
 فصلا طبض ىلع ةرداق ریغ ينأ رعشأ 6

 فرشملا مامأ ةدیج ةقیرطب
 6 قفاوم 0.66 2.65 8 11 59 ك

% 75.64 14.10 10.26 
 دوجو امدنع ریبكلا جرحلاب رعشأ 4

 يف يتلیمز مامأ يحرش يف  ءاطخأ
 ةعاقلا

 7 قفاوم 0.69 2.63 9 11 58 ك
% 74.36 14.10 11.54 

 بیردتلا  ةیادب يف فوخلاب رعشأ 1
 ينادیملا

 8 قفاوم 0.67 2.62 8 14 56 ك
% 71.79 17.95 10.26 

 يمیقت متی يتلا بناوجلا ضعب لھجأ 16
 ينادیملا بیردتلا ةرتف ءانثأ اھیلع

 9 قفاوم 0.76 2.58 13 7 58 ك
% 74.36 8.97 16.67 

 10 قفاوم 0.75 2.58 12 9 57 ك يسفنل يتاذلا مییقتلا يف ةبوعص دجأ 14
% 73.08 11.54 15.38 

 لكشلاب تامولعملا لیصوت عیطتسأ لا 7
 لافطلأل دیجلا

 11 قفاوم 0.69 2.58 9 15 54 ك
% 69.23 19.23 11.54 

 فیك ةفرعم ىلإ ةجاحب يننأ رعشأ 19
 فقاوملا يف يئلامز فرصتی

 12 قفاوم 0.78 2.56 14 6 58 ك
% 74.36 7.69 17.95 
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 ةھباشتملا
 ملعملا رضحی امدنع قلقلاب رعشأ 12

 يب ةصاخلا تارتفلا ىدحإ نواعملا
 13 قفاوم 0.80 2.53 15 7 56 ك

% 71.79 8.97 19.23 
 يأرلا ينكراشی نم ىلإ امئاد جاتحا 20

 لافطلأا عم ھب موقأ امیف
 13 قفاوم 0.80 2.53 15 7 56 ك

% 71.79 8.97 19.23 
 نواعتملا ملعملا مامتھا مدع نم يناعأ 15

 لافطلأا عم يلمع ءانثأ يقلقب
 15 قفاوم 0.78 2.47 14 13 51 ك

% 65.38 16.67 17.95 
 لافطلأا مامأ ةفیعض يتیصخش نأ يرأ 13

 يتلایمزو
 16 قفاوم 0.74 2.40 12 23 43 ك

% 55.13 29.49 15.38 
 ةملعمكً ایمیداكأ ةلھؤم ریغ يسفن دجأ 11

 لبقتسملا يف
 17 ام دح يلإ 0.79 2.23 17 26 35 ك

% 44.87 33.33 21.79 
 فرشملا تاھیجوتو تاظحلامب متھأ 10

 ةبوتكملا
 18 ام دح يلإ 0.81 2.21 19 24 35 ك

% 44.87 30.77 24.36 
 19 ام دح يلإ 0.77 2.15 18 30 30 ك 2.0  جھنم نم ينكمت مدع نم يناعأ 5

% 38.46 38.46 23.08 
 ةملعمك يرودل ةسمحتم ریغ يسفن دجأ 3

 لافطلأا ضایر
 20 ام دح يلإ 0.78 2.13 19 30 29 ك

% 37.18 38.46 24.36 
  قفاوم 0.72 2.52 روحملل ةیلكلا ةجردلا

 : ) 16 ( لودج نم حضتی

 .)2.76 : 2.13( نیب ام )ةملعملا ةبلاطلا( لولأا روحملا تارابع يف ثحبلا ةنیع ءارلأ ةیباسحلا تاطسوتملا حوارت ـ

 هاجتا يف )3 ،5 ،10 ،11( تارابعلا تءاج امنیب ،ةقفاوملا هاجتا يف )13 ،15 ،20 ،12 ،19 ،7 ،14 ،16 ،1 ،4 ،6 ،8 ،17 ،18 ،9 ،2( تارابعلا تءاج ـ
 .ام دح ىلإ ةقفاوملا

 .ةقفاوملا هاجتا يف وھو )2.52( روحملل يباسحلا طسوتملا غلب ـ

 لاجم يف ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك يف لافطلأا ضایر مسقب تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نم دیدعلا دوجو نأ ىلإ ةجیتنلا كلت ثحابلا عجرتو
 كابترلااو نھتلایمز مامأ يمیداكلأا فرشملا ةشقانم دنع كابترلاا اھمھأ نم لثمتتو ينادیملا مھبیردت ءانثأ ةریثك تلاكشم تابلاطلا لباقت ثیح ،ينادیملا بیردتلا
 طقف تامولعم مدقی ينادیملا بیردتلا لیلد نأ امك ،فرشملا نم يتلایمز مامأ يل موللا ھیجوت دنع جرحلاب روعشُلاو ةعاقلا يف تلایمزلا مامأ حرشلا دعبو ءانثأ
 فصلا طبض ىلع ةردقلا مدعب روعشلا كلذكو ،ينادیملا بیردتلا يف يلمعلا عقاولاو ھتسارد مت ام نیب ةریبك ةوجف دجوت امك ،ةبولطملا تاراھملا ينطعی لا نكل
  ةیادب يف فوخلاب تابلاطلا رعشت امك ،ةعاقلا يف تلایمزلا مامأ يحرش يف  ءاطخأ دوجو امدنع ریبكلا جرحلاب روعشلا كلذكو فرشملا مامأ ةدیج ةقیرطب
 .ينادیملا بیردتلا ةرتف ءانثأ اھیلع يمیقت متی يتلا بناوجلا ضعبب نھلھج يف ببستی امم ينادیملا بیردتلا

 مئادلا جایتحلااو لافطلأل دیجلا لكشلاب تامولعملا لیصوت يلع ةردقلا مدعو نھسفنأب تابلاطلل يتاذلا مییقتلا ةبوعصب ةقلعتملا تابوعصلا ضعب كانھ نأ امك
 نھتیصخش فعض يف ببستی امم لافطلأا عم يلمع ءانثأ نھقلقب نواعتملا ملعملا مامتھا مدع نم ةاناعملاو لافطلأا عم ھب نوموقی امیف يأرلا نھكراشی نم ىلإ
 نواعملا ملعملا رضحی امدنع قلقلاب روعشلا كلذكو ةھباشتملا فقاوملا يف نھئلامز فرصتی فیك ةفرعم ىلإ ةجاحب روعشلا كلذكو ،نھتلایمزو لافطلأا مامأ
 .تابلاطلاب ةصاخلا تارتفلا ىدحإ

 نم ددع ىلإ لصوتلا متو ،تلاكشم ةدع نم ةركبملا ةلوفطلل ةیبرتلا ةیلك تابلاط يدل ةاناعم كانھ نأ اھجئاتن تراشأ يتلاو]8[ ةسارد ھیلإ تراشأ ام اذھو
 مضیو ينادیملا بیردتلا ررقم يف ةیلكلاو ةنواعتملا ضایرلاو يوبرتلا فرشملا تایلوؤسم حضوی ةیبرتلا ةیلك لبق نم دمتعم لیلد عضو اھمھأ نم تاحرتقملا
  .میوقتلا ةیلمع يف ةحضاو تایلآ

 نم ددع ىلإ لصوتلا متو ،ينادیملا بیردتلا ةطخ للاخ نم ةنواعتملا ةضورلا يف تابلاطلل ةلكوملا تابجولا حوضو مدع اھجئاتن تراشأ يتلاو]43[ ةساردو
 مضیو ينادیملا بیردتلا ررقم يف ةیلكلاو ةنواعتملا ضایرلاو يوبرتلا فرشملا تایلوؤسم حضوی ةیبرتلا ةیلك لبق نم دمتعم لیلد عضو اھمھأ نم تاحرتقملا
 .میوقتلا ةیلمع يف ةحضاو تایلآ

 مدع : تاقوعملا كلت نمو ،اھفادھأ قیقحت نع ةیلمعلا ةیبرتلا قوعت ةیرادإ وأ ةیمیداكأ ءاوس تاقوعملا نم دیدعلا دوجو يلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو]44[ ةساردو
 .دیج لكشب ةبردتملا ةبلاطلا تاراھم ةضورلا ةرادإ لقصت لا ،ينادیملا بیردتلا تاسرامملً ایمیداكأ ةبردتملا ةبلاطلا ةئیھت

 ينادیملا بیردتلا نیب عمجلا يف تابوعص ھجاوت ةبلاطلا نأ ىلع تافرشملاو تابلاطلا نیب قافتا كانھ نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو يتلاو يتلاو]9[ةساردو
 .دحاو يسارد لصف يف تاررقملا ةساردو

 ةملعملا( يناثلا روحملا تارابعل ةبسنلاب ةنیعلا ءارلآ بیترتلاو ةقفاوملا ةجردو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملاو ةیوئملا ةبسنلاو راركتلا :17 لودج
 )78 = ن(    ً ایلزانت ةبترم )ةنواعتملا

 طسوتملا ةباجتسلاا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 بیترتلا
 ریغ ام دح ىلإ قفاوم

 قفاوم
 يئادأ نع ةعجار ةیذغت میدقت ىلإ رقتفأ 30

 ةعاقلا يف
 1 قفاوم 0.57 2.74 5 10 63 ك
% 80.77 12.82 6.41 

 2 قفاوم 0.62 2.72 7 8 63 ك يل ببسی امم يئلامز ءادأب يئادأ نراقت 33
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 8.97 10.26 80.77 % جرحلا
 وأ ةشقانملل يبیردتلا مویلا يف تقولا ةلق 26

  راسفتسلاا
 3 قفاوم 0.59 2.68 5 15 58 ك
% 74.36 19.23 6.41 

 ةملعملا لبق نم ةحاتملا صرفلا ةلق 28
 يئارآو يراكفأ نع ریبعتلل ةنواعتملا

 4 قفاوم 0.66 2.65 8 11 59 ك
% 75.64 14.10 10.26 

 علاطلااب ةنواعتملا ةملعملا مامتھا ةلق 24
 تاظحلاملا ءادبإو ریضحتلا رتفد ىلع

 5 قفاوم 0.70 2.64 10 8 60 ك
% 76.92 10.26 12.82 

 : ) 17 ( لودج نم حضتی

 .)2.74 : 2.09( نیب ام )ةنواعتملا ةملعملا( يناثلا روحملا تارابع يف ثحبلا ةنیع ءارلأ ةیباسحلا تاطسوتملا حوارت ـ

 .ام دح ىلإ ةقفاوملا هاجتا يف )32 ،21 ،22 ،25( تارابعلا تءاج امنیب ،ةقفاوملا هاجتا يف )23 ،31 ،29 ،27 ،24 ،28 ،26 ،33 ،30( تارابعلا تءاج ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف وھو )2.47( روحملل يباسحلا طسوتملا غلب ـ

 ةملعم نواعت نأ ثیح ،ةنواعتملا ةملعملا دوجوب ساسحلإا يف تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نم دیدعلا دوجو نأ ىلإ ةجیتنلا كلت ثحابلا عجرتو
 تاعاق لخاد نھل تاملعملا لھاجت ةلاح يف حیحص سكعلاو ةیسیردتلا نھتردق نم دیزیو بیردتلا عم مھجامدنا يف ریبك لكشب مھسی تابلاطلا عم ةضورلا
 نھئلامز ءادأب نھئادأ ةنراقمو ةعاقلا يف يئادأ نع ةعجار ةیذغت میدقت ىلإ راقتفلاا اھمھأ نم يتلاو تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نم دیدعلا كانھف ،سیردتلا
 نھئارآو نھراكفأ نع ریبعتلل ةنواعتملا ةملعملا لبق نم ةحاتملا صرفلا ةلقو راسفتسلاا وأ ةشقانملل يبیردتلا مویلا يف تقولا ةلق كلذكو جرحلا يل ببسی امم
 كلذكو ،ينادیملا بیردتلاب ءدبلا لبقً ارغصمً ابیردت قیبطتب مامتھلاا ةلقو تاظحلاملا ءادبإو ریضحتلا رتفد ىلع علاطلااب ةنواعتملا ةملعملا مامتھا ةلق كلذكو
 .ةعاقلاب تقولا مظعم دجاوتت لا ثیح نھئادأ ریوطت يف ةملعملا معد ةلقو لیدبلا يل مدقت لاو اھمدختسا يتلا سیردتلا تایجیتارتسا ىلع طقف ضارتعلاا

 تارداق ریغ نھلعجت يتلاو ،ةینھملا ةیمنتلا تابلطتم نم دیدعلا ىلإ لافطلأا ضایر تاملعم ةجاح ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]45[ ةسارد ھیلإ تراشأ ام اذھو
 ةروصب ءادلأا ریوطت ةرورضو لافطلأا ضایر تاملعمل ةینھملا ةیمنتلا جماربب مامتھلاا ةرورض ىلع دكؤی امب يباجیإو لاعف ينھم ملعت عمتجم ةماقإ ىلع
  .ةینھملا ملعتلا تاعمتجم للاخ نم لافطلأا ضایر تاملعمل ةیئادلأا تایافكلا ریوطتل حرتقم روصتل لصوتلا مت امك ،ةیلعاف رثكأ

 ةساردو ينادیملا بیردتلا نیب عمجلا يف تابوعص ھجاوت ةبلاطلا نأ ىلع تافرشملاو تابلاطلا نیب قافتا كانھ نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]9[ ةساردو
 .دحاو يسارد لصف يف تاررقملا

 ةرادإ( ثلاثلا روحملا تارابعل ةبسنلاب ةنیعلا ءارلآ بیترتلاو ةقفاوملا ةجردو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملاو ةیوئملا ةبسنلاو راركتلا :18 لودج
 )78 = ن(  ً ایلزانت ةبترم )ةضورلا

 طسوتملا ةباجتسلاا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 بیترتلا
 ریغ ام دح ىلإ قفاوم

 قفاوم
 6 قفاوم 0.73 2.59 11 10 57 ك ةمولعملا ردصم نوكی نأ بجی نأ امئاد ىرت 27

% 73.08 12.82 14.10 
 ءدبلا لبقً ارغصمً ابیردت قیبطتب مامتھلاا ةلق 29

 ينادیملا بیردتلاب
 7 قفاوم 0.76 2.58 13 7 58 ك

% 74.36 8.97 16.67 
 يتلا سیردتلا تایجیتارتسا ىلع طقف ضرتعت 31

  لیدبلا يل مدقت لاو اھمدختسا
 7 قفاوم 0.76 2.58 13 7 58 ك

% 74.36 8.97 16.67 
 لا ثیح يئادأ ریوطت يف ةملعملا معد ةلق 23

 ةعاقلاب تقولا مظعم دجاوتت
 9 قفاوم 0.80 2.44 15 14 49 ك

% 62.82 17.95 19.23 
 حیحصتب مایقلاب ةنواعتملا ةملعملا ينمزلت 25

 اھیلع ءابعلأا ةرثكل ةیعوبسلأا لافطلأا لامعأ
 دح يلإ 0.83 2.18 21 22 35 ك

 ام
10 

% 44.87 28.21 26.92 
 دیدحت ىلع ةنواعتملا ةملعملا رود رصتقی 22

  طقف اھریضحتب موقأ يتلا تاعوضوملا
 دح يلإ 0.83 2.13 22 24 32 ك

 ام
11 

% 41.03 30.77 28.21 
 تاعاقلا يف فیعض ةنواعتملا ةملعملا دجاوت 21

 ينادیملا بیردتلا مایأ
 دح يلإ 0.78 2.09 20 31 27 ك

 ام
12 

% 34.62 39.74 25.64 
 دح يلإ 0.78 2.09 20 31 27 ك  يل ةھجوملا اھتامیلعت يف ةددشتم اھنأ دجأ 32

 ام
13 

% 34.62 39.74 25.64 
  قفاوم 0.81 2.47 روحملل ةیلكلا ةجردلا

 )18( لودج نم حضتی

 .(2.77 : 2.19) نیب ام )ةضورلا ةرادإ( ثلاثلا روحملا تارابع يف ثحبلا ةنیع ءارلأ ةیباسحلا تاطسوتملا حوارت ـ

 .ام دح ىلإ ةقفاوملا هاجتا يف )34( ةرابعلا تءاج امنیب ،ةقفاوملا هاجتا يف )37 ،44 ،39 ،38 ،43 ،35 ،36 ،42 ،40 ،41( تارابعلا تءاج ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف وھو )2.54( روحملل يباسحلا طسوتملا غلب ـ

 ریبك زفاح يطعت ةضورلا ةرادإ نأ ثیح ،ةضورلا ةرادإ لبق نم تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نم دیدعلا دوجو نأ ىلإ ةجیتنلا كلت ثحابلا عجرتو
 نم دیدعلاب ھجاوی كلذ نأ لاإ ،لاعفلا ملعتلا يلع لافطلأا ةدعاسمل نھتاقاط نم ةدافتسلااو ةضورلا لخاد لمعلا ةعیبط يف جامدنلاا لجأ نم تاملعملا تابلاطلل
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 ةضورلا ةرادإ زیفحت ةلقو تاعاقلا ىلع يئاوشع لكشب انعیزوت متی امك  يمیداكلأا فرشملاو ةضورلا ةرادإ نیب قیسنت دجوی لا اھمھأ نم يتلا تابوعصلا
 ،تابلاطلا عم تاعاقلاب متی امل ةضورلا ةرادإ ةعباتم فعضو اھتامیلعتو ةسردملا ةمظنأ ىلع يعلاطاب ةضورلا ةرادإ مامتھا ةلقو تابلاطلل ةزیمتملا لامعلأا
 ةضورلا مدختست اھنأ امك ،ةملعملا ةبلاطلا عم ةضورلا ةرادإ نواعت يف ةلق كانھو ينادیملا بیردتلا ماھم نم تسیل لامعأب تابلاطلا فلكت ةضورلا ةرادإ نأ امك
 .ةضورلا ةرادإ لبق نم تابلاطلا ھجاوت يتلا تلاكشملا مھأ نم هذھ دعتو ،بیردتلل سیلو زجعلا دسل تابلاطلا

 تایلكب تاررقملا فیصوتب مامتھلاا ،تایلكلا جراخ ينادیملا بیردتلا تاررقمب مامتھلاا ةرورض ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]46[ ةسارد ھیلإ تراشأ ام اذھو
  .ملعتلا جتاون عم ةركبملا ةلوفطلل ةیبرتلا تایلكب ةیساردلا تاررقملا فیصوت ةقباطم ةرورض ،ةركبملا ةلوفطلل ةیبرتلا

 ضعب لبق نم ةضورفملا دویقلاب لاجملا اذھ يف ةیسیئرلا ةلكشملا تلثمتو ةنواعتملا تاضورلاب ةطبترملا تلاكشملا نأ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]47[ةساردو
 يوبرتلا فرشملا تایلوؤسم حضوی ةیبرتلا ةیلك لبق نم دمتعم لیلد عضو اھمھأ نم تاحرتقملا نم ددع ىلإ لصوتلا متو ،تابلاطلاو نیفرشملا ىلع ضایرلا
 .میوقتلا ةیلمع يف ةحضاو تایلآ مضیو ينادیملا بیردتلا ررقم يف ةیلكلاو ةنواعتملا ضایرلاو

 مدع : تاقوعملا كلت نمو ،اھفادھأ قیقحت نع ةیلمعلا ةیبرتلا قوعت ةیرادإ وأ ةیمیداكأ ءاوس تاقوعملا نم دیدعلا دوجو يلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]44[ ةساردو
 .دیج لكشب ةبردتملا ةبلاطلا تاراھم ةضورلا ةرادإ لقصت لا ،ينادیملا بیردتلا تاسرامملً ایمیداكأ ةبردتملا ةبلاطلا ةئیھت

 ةساردو ينادیملا بیردتلا نیب عمجلا يف تابوعص ھجاوت ةبلاطلا نأ ىلع تافرشملاو تابلاطلا نیب قافتا كانھ نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]9[ ةساردو
 .دحاو يسارد لصف يف تاررقملا

 فرشملا( عبارلا روحملا تارابعل ةبسنلاب ةنیعلا ءارلآ بیترتلاو ةقفاوملا ةجردو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملاو ةیوئملا ةبسنلاو راركتلا :19 لودج
 )78 = ن(  ً ایلزانت ةبترم )يمیداكلأا

 طسوتملا ةباجتسلاا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 بیترتلا
 ریغ ام دح ىلإ قفاوم

 قفاوم
 يل ببسی امم يئلامز ءادأب يئادأ نراقی 49

 جرحلا
 1 قفاوم 0.63 2.69 7 10 61 ك

% 78.21 12.82 8.97 
 ةعجار ةیذغت مدقی ام اردان  50

 ةعاقلا يف يئادأ نع
 2 قفاوم 0.63 2.62 6 18 54 ك

% 69.23 23.08 7.69 
 يتلا تابوعصلا ةشقانمب مامتھلاا ةلق 53

 ينادیملا بیردتلا يف انھجاوت
 3 قفاوم 0.61 2.62 5 20 53 ك

% 67.95 25.64 6.41 
 مظعم ىلع درلا ةردنو انعم لصاوتلا ةلق 54

 لاصتلاا تاونق ىلع تاراسفتسلاا
 انل ةحاتملا

 4 قفاوم 0.71 2.58 10 13 55 ك
% 70.51 16.67 12.82 

 تاعاسلا يف ھبتكم يف دجاوتلا ةردن 56
  ةیبتكملا

 5 قفاوم 0.71 2.56 10 14 54 ك
% 69.23 17.95 12.82 

 لكاشملا ةشقانمب فرشملا مامتھا ةلق 51
 ينادیملا بیردتلا يف انھجاوت يتلا

 6 قفاوم 0.68 2.55 8 19 51 ك
% 65.38 24.36 10.26 

 7 قفاوم 0.70 2.55 9 17 52 ك يبیردتلا مویلا ةیاھن يف عامتجلاا ةردن 57
% 66.67 21.79 11.54 

 طسوتملا ةباجتسلاا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 بیترتلا
 ریغ ام دح ىلإ قفاوم

 قفاوم
 ةلقو ةبلاطلل يتاذلا مییقتلاب مامتھلاا ةلق 55

 ھمادختسا ىلع عیجشتلا
 8 قفاوم 0.73 2.54 11 14 53 ك

% 67.95 17.95 14.10 
 مییقتل احضاو ارایعم فرشملا عبتی لا 47

  عیمجلل ءادلأا
 9 قفاوم 0.82 2.53 16 5 57 ك

% 73.08 6.41 20.51 
 نیب تاربخلا لدابت عیجشتب مامتھلاا ةلق 58

 تابلاطلا
 10 قفاوم 0.72 2.53 10 17 51 ك

% 65.38 21.79 12.82 
 ءادلأ فرشملا نم ةعبتملا مییقتلا ةیلآ 46

 ریغ ينادیملا بیردتلا يف ةبلاطلا
 ةحضاو

 11 قفاوم 0.77 2.51 13 12 53 ك
% 67.95 15.38 16.67 

 ةصاخ يرظن ھھجو لبقتی لا  48
  يئادأ ىوتسمب ةقلعتم رومأ حیضوت دنع

 12 قفاوم 0.82 2.50 16 7 55 ك
% 70.51 8.97 20.51 

 میوقت يف فرشملا دمتعی  45
  ةضورلا ریرقت ىلع ةملعملا ةبلاطلا

 13 قفاوم 0.83 2.47 17 7 54 ك
% 69.23 8.97 21.79 

 يذلا يمویلا جمانربلا ىلع علاطلاا ةردن 52
 يبیردتلا مویلا ةیادب لبق هدعأ

 14 ام دح يلإ 0.72 2.24 13 33 32 ك
% 41.03 42.31 16.67 

  قفاوم 0.71 2.54 روحملل ةیلكلا ةجردلا
  قفاوم 0.73 2.52 نایبتسلال ةیلكلا ةجردلا

 :)19( لودج نم حضتی
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 .(2.69 : 2.24) نیب ام )يمیداكلأا فرشملا( عبارلا روحملا تارابع يف ثحبلا ةنیع ءارلأ ةیباسحلا تاطسوتملا حوارت ـ

 .ام دح ىلإ ةقفاوملا هاجتا يف )52( ةرابعلا تءاج امنیب ،ةقفاوملا هاجتا يف )45 ،48 ،46 ،58 ،47 ،55 ،57 ،51 ،56 ،54 ،53 ،50 ،49( تارابعلا تءاج ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف وھو )2.54( روحملل يباسحلا طسوتملا غلب ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف وھو )2.52( لكك نایبتسلال يباسحلا طسوتملا غلب ـ

 موقی يمیداكلأا فرشملا نأ ثیح ،يمیداكلأا فرشملا لبق نم تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نم دیدعلا دوجو نأ ىلإ ةجیتنلا كلت ةثحابلا عجرتو
 يتلا تابوعصلا ةشقانمب مامتھلاا ةلق دجوی ھنأ امك ،ةعاقلا يف يئادأ نع ةعجار ةیذغت مدقی ام اردانو جرحلا مھل ببسی امم نھئلامز ءادأب تابلاطلا ءادأ ةنراقمب
 تاعاسلا يف ھبتكم يف دجاوتلا ةردنو ةحاتملا لاصتلاا تاونق ىلع تاراسفتسلاا مظعم ىلع درلا ةردنو تابلاطلا عم لصاوتلا ةلقو ينادیملا بیردتلا يف انھجاوت
 يتاذلا مییقتلاب مامتھلاا ةلقو يبیردتلا مویلا ةیاھن يف عامتجلاا ةردنو ينادیملا بیردتلا يف تابلاطلا ھجاوت يتلا لكاشملا ةشقانمب فرشملا مامتھا ةلقو ةیبتكملا
 مییقتلا ةیلآو عیمجلل ءادلأا مییقتل احضاو ارایعم عبتی لا فرشملا نأ امك ،تابلاطلا نیب تاربخلا لدابت عیجشتب مامتھلاا ةلقو ھمادختسا ىلع عیجشتلا ةلقو ةبلاطلل
 دمتعیو نھئادأ ىوتسمب ةقلعتم رومأ حیضوت دنع ةصاخ تابلاطلا رظن ھھجو لبقتی لاو ةحضاو ریغ ينادیملا بیردتلا يف ةبلاطلا ءادلأ فرشملا نم ةعبتملا
 .ھبناج نم مییقت دوجو نود ةضورلا ریرقت ىلع ةملعملا ةبلاطلا میوقت يف فرشملا

 ةعبرلأا ةساردلا ةادأ رواحم لك ىلع سایقملا جردت يف )ةعفترم( ةجردب نوقفاوم ةساردلا ةنیع نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]48[ ةسارد ھیلإ تراشأ ام اذھو
 ةیمنت تاقوعمو ،ةمیدتسملا ةیمقرلا ةینھملا ملعتلا تاعمتجمل ةمیدتسملا ةیمنتلا لیعفت تابلطتمو ،ةمیدتسملا ةیمقرلا ةینھملا ملعتلا تاعمتجم لیعفت تارربم : يھو
 ةغللا تاملعم ىدل دقانلا ریكفتلا ةیمنت تابلطتمو ،ةمیدتسملا ةیمقرلا ةینھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةیئادتبلاا ةلحرملل ةیزیلجنلإا ةغللا تاملعم ىدل دقانلا ریكفتلا
 .ةمیدتسملا ةیمقرلا ةینھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةیئادتبلاا ةلحرملل ةیزیلجنلإا

 ءانثأ تابلاطلا اھھجوت يتلا تلاكشملاب نیفرشملا مامتھا مدع يف تلاكشملا هذھ زربأ تناك فرشملاب ةطبترملا لكاشملا نأ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]47[ ةساردو
 يوبرتلا فرشملا تایلوؤسم حضوی ةیبرتلا ةیلك لبق نم دمتعم لیلد عضو اھمھأ نم تاحرتقملا نم ددع ىلإ لصوتلا متو ،ةنواعتملا ضایرلا يف مھدوجو
 .میوقتلا ةیلمع يف ةحضاو تایلآ مضیو ينادیملا بیردتلا ررقم يف ةیلكلاو ةنواعتملا ضایرلاو

 .تابردتملا تابلاطلا میوقت تلادعم يف تافرشملا نیب حضاو نیابت دوجو نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو  ]9[ ةساردو

 : يلع صنی يذلا يناثلا لؤاستلا يلع ةباجلإا

 تایدحتلاو تابوعصلا ىلع بلغتلل ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك يف لافطلأا ضایر مسقب تاملعملا تابلاطلا ةدعاسم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ ام
 ؟ينادیملا بیردتلا يف نھھجاوت يتلا

 ةیؤرلا( لولأا روحملا تارابعل ةبسنلاب ةنیعلا ءارلآ بیترتلاو ةقفاوملا ةجردو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملاو ةیوئملا ةبسنلاو راركتلا :20 لودج
 )78 = ن(ً ایلزانت ةبترم )ةنھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةكرتشملا میقلاو

 طسوتملا ةباجتسلاا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 بیترتلا
 ریغ ام دح ىلإ قفاوم

 قفاوم
 ةدوج ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فدھتست 2

 ينادیملا بیردتلل ةیمیلعتلا تاجرَخملا
 1 قفاوم 0.41 2.90 3 2 73 ك

% 93.59 2.56 3.85 
 قیضت ىلإ ةینھملا ملعتلا تاعمتجم لمعت 3

  قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ةوجفلا
 2 قفاوم 0.52 2.83 5 3 70 ك

% 89.74 3.85 6.41 
 قفو ملعتلا تاعمتجم يف عیمجلا لمعی 1

 ةحضاو ةكرتشم ةیؤر
 3 قفاوم 0.56 2.77 5 8 65 ك

% 83.33 10.26 6.41 
 ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا لمعی 4

 ةكرتشملا فادھلأا نم ددع قیقحت يلع
  تاملعملا تابلاطلا ءادأ معدل

 4 قفاوم 0.63 2.68 7 11 60 ك
% 76.92 14.10 8.97 

 میقلا نم ةعومجم تابلاطلا ىنبتت 5
 يمویلا مھكولسل ةھجّوملا ةكرتشملا

 5 قفاوم 0.69 2.56 9 16 53 ك
% 67.95 20.51 11.54 

  قفاوم 0.55 2.75 روحملل ةیلكلا ةجردلا

 :)20(لودج نم حضتی

 .(2.90 : 2.56) نیب ام )ةنھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةكرتشملا میقلاو ةیؤرلا( لولأا روحملا تارابع يف ثحبلا ةنیع ءارلأ ةیباسحلا تاطسوتملا حوارت ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف تارابعلا عیمج تءاج ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف وھو )2.75( روحملل يباسحلا طسوتملا غلب ـ

 يتلاو تابلاطلا يوتسمب ءاقترلاا يف ریبك لكشب مھست يتلاو ةنھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةكرتشملا میقلاو ةیؤرلا بناوج دوجو نأ ىلإ ةجیتنلا كلت ثحابلا عجرتو
 ةیرظنلا نیب ةوجفلا قیضت ىلإ ةینھملا ملعتلا تاعمتجم لمعتو ينادیملا بیردتلل ةیمیلعتلا تاجرَخملا ةدوج ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فدھتست يف اھمھأ لثمتت
 معدل ةكرتشملا فادھلأا نم ددع قیقحت   يلع ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا لمعیو ةحضاو ةكرتشم ةیؤر قفو ملعتلا تاعمتجم يف عیمجلا لمعیو قیبطتلاو
 يلع دكؤتو ةیؤرلا بناوج قیقحت يف لاعف لكشب مھسی اذھ لك ،يمویلا مھكولسل ةھجّوملا ةكرتشملا میقلا نم ةعومجم تابلاطلا ىنبتتو تاملعملا تابلاطلا ءادأ
 .ينھملا ملعتلا تاعمتجم قیبطت ءارج نم ةكرتشملا میقلا میعدت

 :يھو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم زیزعتل ةیوبرت تابلطتم سمخ صلاختسا اھجئاتن تراشأ يتلاو ]49[ ةسارد ھیلإ تراشأ ام اذھو
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  .میقلاو ةیؤرلا وحن هاجتا ،میظنتلا ةیلآ وحن هاجتا ،لیعفتلا قرط يف هاجتا ،ةمعادلا ةكارشلا وحن هاجتا ،ملعملا ةدایق وحن هاجتا

 رظن ةھجو نم )ریبك لكشب قیبطتلا( ىوتسم يف ءاج نازاج ةقطنمب ریوطت سرادم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم میوقت نأ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]50[ ةساردو
 لكشب قیبطتلا( ىوتسم يف سرادملا ةداق رظن ةھجو نم اھمیوقت نأ ،)ریبك لكشب قیبطتلا( ىوتسم يف ءاج نیفرشملا رظن ةھجو نم اھمیوقت امأ ،نیملعملا
 .)ریبك

 ةیقرشلا لامش ةظفاحم يف يساسلأا میلعتلا سرادمب ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ءانب يف سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]51[ ةساردو
 ،ةكرتشملا ىؤرلاو میقلاو ،ةكرتشملاو ةمعادلا ةدایقلا يھو رواحملا عیمج يف اضیأ ةیلاعو ،ماع لكشب ةیلاع ةجردب ءاج نیملعملا رظن ةھجو نم نامع ةنطلسب
 .ةدناسملا فورظلاو ،ةكرتشملا ةیصخشلا تاسرامملاو ،ھتاقیبطتو يعامجلا ملعتلاو

 يناثلا روحملا روحملا تارابعل ةبسنلاب ةنیعلا ءارلآ بیترتلاو ةقفاوملا ةجردو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملاو ةیوئملا ةبسنلاو راركتلا :21 لودج
 )78 = ن(ً ایلزانت ةبترم )ةمعادلا ةدایقلا(

 طسوتملا ةباجتسلاا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 بیترتلا
 دح ىلإ قفاوم

 ام
 ریغ
 قفاوم

 1 قفاوم 0.41 2.90 3 2 73 ك رارمتساب انتاراھم ریوطت ىلع فرشملا صرحی 8
% 93.59 2.56 3.85 

 ملعتلا ىلع تابلاطلا ةضورلا ریدم عجشی 9
 بیرجتلاو رمتسملا

 2 قفاوم 0.53 2.78 4 9 65 ك
% 83.33 11.54 5.13 

 ىلع تاملعملا تابلاطلا ةضورلا ریدم عجشی 7
 ةكراشملا للاخ نم ةیدایق راودأب مایقلا
  ةینھملا ملعتلا تاعمتجم يف ضیوفتلاو

 3 قفاوم 0.57 2.73 5 11 62 ك
% 79.49 14.10 6.41 

 يرواشت يعامج لكشب تارارقلا مظعم ذاختا متی 6
 يف ينادیملا بیردتلا يلع نیمئاقلا عیمج نم
 ملعتلا تاعمتجم

 4 قفاوم 0.62 2.72 7 8 63 ك
% 80.77 10.26 8.97 

 بیردتلا قیرف تاربخ نم ةضورلا دیفتست 10
 لمعلا ریوطتو تلاكشملا لح يف ينادیملا

 5 قفاوم 0.63 2.71 7 9 62 ك
% 79.49 11.54 8.97 

 يف ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا عجشی 12
 مھتاسرامم لمأت ىلع تابلاطلا ملعتلا تاعمتجم
 رمتسملا يتاذلا میوقتلاو

 6 قفاوم 0.63 2.69 7 10 61 ك
% 78.21 12.82 8.97 

 زفاوحلا ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا مدقی 11
 ةدایزل تابلاطلاو نیملعملل ةیونعملاو ةیداملا
 مھتیعفاد

 7 قفاوم 0.63 2.68 7 11 60 ك
% 76.92 14.10 8.97 

  قفاوم 0.54 2.74 روحملل ةیلكلا ةجردلا

 :)21( لودج نم حضتی

 .(2.90 : 2.68) نیب ام )ةمعادلا ةدایقلا( يناثلا روحملا تارابع يف ثحبلا ةنیع ءارلأ ةیباسحلا تاطسوتملا حوارت ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف تارابعلا عیمج تءاج ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف وھو )2.74( روحملل يباسحلا طسوتملا غلب ـ

 تابلاطلا تاراھم ریوطت ىلع فرشملا صرح يفً ایلج اذھ رھظیو ةمعادلا ةدایقلا ركف خسرت ينھملا ملعتلا تاعمتجم نأ ىلإ ةجیتنلا كلت ثحابلا عجرتو
 للاخ نم ةیدایق راودأب مایقلا ىلع تاملعملا تابلاطلا ةضورلا ریدم عجشی كلذكو بیرجتلاو رمتسملا ملعتلا ىلع تابلاطلا ةضورلا ریدم عجشیو رارمتساب
 تاعمتجم يف ينادیملا بیردتلا يلع نیمئاقلا عیمج نم يرواشت يعامج لكشب تارارقلا مظعم ذاختا متیو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم يف ضیوفتلاو ةكراشملا
 ملعتلا تاعمتجم يف ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا عجشیو لمعلا ریوطتو تلاكشملا لح يف ينادیملا بیردتلا قیرف تاربخ نم ةضورلا دیفتست امك ،ملعتلا
 ،مھتیعفاد ةدایزل تابلاطلاو نیملعملل ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا مدقی امك رمتسملا يتاذلا میوقتلاو مھتاسرامم لمأت ىلع تابلاطلا
 .لافطلأا ضایر لاجم يف ةمعادلا ةدایقلا رود زاربإ يف ينھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ نم هذھو

 :يھو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم زیزعتل ةیوبرت تابلطتم سمخ صلاختسا اھجئاتن تراشأ يتلاو ]49[ ةسارد ھیلإ تراشأ ام اذھو
 .میقلاو ةیؤرلا وحن هاجتا ،میظنتلا ةیلآ وحن هاجتا ،لیعفتلا قرط يف هاجتا ،ةمعادلا ةكارشلا وحن هاجتا ،ملعملا ةدایق وحن هاجتا

 ةیقرشلا لامش ةظفاحم يف يساسلأا میلعتلا سرادمب ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ءانب يف سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]51[ ةساردو
 ،ةكرتشملا ىؤرلاو میقلاو ،ةكرتشملاو ةمعادلا ةدایقلا يھو رواحملا عیمج يف اضیأ ةیلاعو ،ماع لكشب ةیلاع ةجردب ءاج نیملعملا رظن ةھجو نم نامع ةنطلسب
 .ةدناسملا فورظلاو ،ةكرتشملا ةیصخشلا تاسرامملاو ،ھتاقیبطتو يعامجلا ملعتلاو

 لمعلا( ثلاثلا روحملا تارابعل ةبسنلاب ةنیعلا ءارلآ بیترتلاو ةقفاوملا ةجردو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملاو ةیوئملا ةبسنلاو راركتلا :22 لودج
 )78 = ن(ً ایلزانت ةبترم )يعامجلا

 طسوتملا ةباجتسلاا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 بیترتلا
 ریغ ام دح ىلإ قفاوم

 قفاوم
 1 قفاوم 0.37 2.91 2 3 73 ك يف ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا عمتجی 13
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 ىوتسملا ةشقانملً ایرود ملعتلا تاعمتجم
 يلمعلا بیردتلا يف تابلاطلل يملعلا

% 93.59 3.85 2.56 

 يف ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا ددحی 14
 ءادأ يف ةوقلا بناوج اًعم ملعتلا تاعمتجم
 تابلاطلا

 2 قفاوم 0.47 2.87 4 2 72 ك
% 92.31 2.56 5.13 

 يف ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا ددحی 15
 يف فعضلا بناوج اعم ملعتلا تاعمتجم
 تابلاطلا ءادأ

 3 قفاوم 0.48 2.82 3 8 67 ك
% 85.90 10.26 3.85 

 يف ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا مّیقُی 18
 اھرثأو تلایدعتلا جئاتن ملعتلا تاعمتجم
 تاملعملا تابلاطلا ءادأ ىلع

 4 قفاوم 0.51 2.77 3 12 63 ك
% 80.77 15.38 3.85 

 بیلاسأ يف تانیسحت تابلاطلا لخدُت 17
 يف ھملعت مت ام ىلع ءانب میوقتلاو سیردتلا
 ةینھملا ةیمنتلا ةطشنأ

 5 قفاوم 0.57 2.74 5 10 63 ك
% 80.77 12.82 6.41 

 ةیمنتلا ةطشنأ ذیفنت يف تابلاطلا كرتشت 16
 يف مھتءافك عفر يف مھاست يتلا ةینھملا
 سیردتلا

 6 قفاوم 0.58 2.71 5 13 60 ك
% 76.92 16.67 6.41 

  قفاوم 0.49 2.80 روحملل ةیلكلا ةجردلا

 :)22( نم حضتی

 .(2.91 : 2.71) نیب ام )يعامجلا لمعلا( ثلاثلا روحملا تارابع يف ثحبلا ةنیع ءارلأ ةیباسحلا تاطسوتملا حوارت ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف تارابعلا عیمج تءاج ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف وھو )2.80( روحملل يباسحلا طسوتملا غلب ـ

 يف ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا عمتجی اھللاخ مك نأ ثیح يعامجلا لمعلا تایلآ ریوطت يف ينھملا ملعتلا تاعمتجم ةیمھأ نأ ىلإ ةجیتنلا كلت ثحابلا عجرتو
 يف ةوقلا بناوج اًعم ملعتلا تاعمتجم يف ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا ددحیو يلمعلا بیردتلا يف تابلاطلل يملعلا ىوتسملا ةشقانملً ایرود ملعتلا تاعمتجم
 يف ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا مّیقُیو تابلاطلا ءادأ يف فعضلا بناوج اعم ملعتلا تاعمتجم يف ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا ددحی امك تابلاطلا ءادأ
 يف ھملعت مت ام ىلع ءانب میوقتلاو سیردتلا بیلاسأ يف تانیسحت لخدُت تابلاطلا نأ امك ،تاملعملا تابلاطلا ءادأ ىلع اھرثأو تلایدعتلا جئاتن ملعتلا تاعمتجم
 للاخ نم يعامجلا لمعلا ةیمھأ زربی امم ،سیردتلا يف مھتءافك عفر يف مھاست يتلا ةینھملا ةیمنتلا ةطشنأ ذیفنت يف نھتكراشم نمضتو ةینھملا ةیمنتلا ةطشنأ
 .ينھملا ملعتلا تاعمتجم

 :يھو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم زیزعتل ةیوبرت تابلطتم سمخ صلاختسا اھجئاتن تراشأ يتلاو  ]49[ ةسارد ھیلإ تراشأ ام اذھو
  .میقلاو ةیؤرلا وحن هاجتا ،میظنتلا ةیلآ وحن هاجتا ،لیعفتلا قرط يف هاجتا ،ةمعادلا ةكارشلا وحن هاجتا ،ملعملا ةدایق وحن هاجتا

 ةیقرشلا لامش ةظفاحم يف يساسلأا میلعتلا سرادمب ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ءانب يف سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]51[ ةساردو
 ،ةكرتشملا ىؤرلاو میقلاو ،ةكرتشملاو ةمعادلا ةدایقلا يھو رواحملا عیمج يف اضیأ ةیلاعو ،ماع لكشب ةیلاع ةجردب ءاج نیملعملا رظن ةھجو نم نامع ةنطلسب
 .ةدناسملا فورظلاو ،ةكرتشملا ةیصخشلا تاسرامملاو ،ھتاقیبطتو يعامجلا ملعتلاو

 فورظلا( عبارلا روحملا تارابعل ةبسنلاب ةنیعلا ءارلآ بیترتلاو ةقفاوملا ةجردو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملاو ةیوئملا ةبسنلاو راركتلا :23 لودج
 )78 = ن(ً ایلزانت ةبترم )ةمعادلا

 طسوتملا ةباجتسلاا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

يترتلا
 ریغ ام دح ىلإ قفاوم ب

 قفاوم
 ةضورلا يف ةیناسنلإا تاقلاعلا مستت 22

 ةلدابتملا ةقثلاو مارتحلااب
 1 قفاوم 0.37 2.91 2 3 73 ك
% 93.59 3.85 2.56 

 تاحرتقملا تاملعملا تابلاطلا لبقتت 23
 ةیباجیإ حورب مھنیب ءانبلا دقنلاو

 2 قفاوم 0.48 2.86 4 3 71 ك
% 91.03 3.85 5.13 

 ملعتلا حورب ماعلا يبیردتلا خانملا مستی 24
 ریوطتلاو دیدجتلاو

 3 قفاوم 0.45 2.82 2 10 66 ك
% 84.62 12.82 2.56 

 ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا ززعی 25
 تاملعملا نیب ةیباجیلإا تاقلاعلا
 تابلاطلاو

 4 قفاوم 0.49 2.79 3 10 65 ك
% 83.33 12.82 3.85 

 ةبسانملا ملعتلا رداصم ةضورلا رفوت 21
 تابلاطلل ةینھملا ةیمنتلا ةطشنأ ذیفنتل
  تاملعملا

 5 قفاوم 0.53 2.78 4 9 65 ك
% 83.33 11.54 5.13 

 تابلاط عامتجلا بسانملا تقولا رفوتی 19
 ایرود ينادیملا بیردتلا

 6 قفاوم 0.50 2.73 2 17 59 ك
% 75.64 21.79 2.56 

 7 قفاوم 0.60 2.72 6 10 62 ك قیرف عامتجلا بسانملا ناكملا رفوتی 20
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 7.69 12.82 79.49 % ایرود ينادیملا بیردتلا
  قفاوم 0.52 2.80 روحملل ةیلكلا ةجردلا

 

 : ) 23 ( لودج نم حضتی

 .)2.91 : 2.72( نیب ام )ةمعادلا فورظلا( عبارلا روحملا تارابع يف ثحبلا ةنیع ءارلأ ةیباسحلا تاطسوتملا حوارت ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف تارابعلا عیمج تءاج ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف وھو )2.80( روحملل يباسحلا طسوتملا غلب ـ

 ةقثلاو مارتحلااب ةضورلا يف ةیناسنلإا تاقلاعلا ماستا للاخ نم ملعتلا ةئیبل ةمعادلا فورظلاب متھت ينھملا ملعتلا تاعمتجم نأ ىلإ ةجیتنلا كلت ثحابلا عجرتو
 ززعت اھنأ امك ،ةیباجیإ حورب مھنیب ءانبلا دقنلاو تاحرتقملا تاملعملا تابلاطلا لبقتو ریوطتلاو دیدجتلاو ملعتلا حورب ماعلا يبیردتلا خانملا ماستاو ةلدابتملا
 تاملعملا تابلاطلل ةینھملا ةیمنتلا ةطشنأ ذیفنتل ةبسانملا ملعتلا رداصم ةضورلا رفوتو تابلاطلاو تاملعملا نیب ةیباجیلإا تاقلاعلا ينادیملا بیردتلا ىلع نومئاقلا
 خانملا ةئیھت يلع لمعی امم ،ایرود ينادیملا بیردتلا قیرف عامتجلا بسانملا ناكملا رفویو ایرود ينادیملا بیردتلا تابلاط عامتجلا بسانملا تقولا رفویو
  .ةیمیلعتلا ةیلمعلل معادلا

 :يھو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم زیزعتل ةیوبرت تابلطتم سمخ صلاختسا اھجئاتن تراشأ يتلاو ]49[ ةسارد ھیلإ تراشأ ام اذھو
  .میقلاو ةیؤرلا وحن هاجتا ،میظنتلا ةیلآ وحن هاجتا ،لیعفتلا قرط يف هاجتا ،ةمعادلا ةكارشلا وحن هاجتا ،ملعملا ةدایق وحن هاجتا

 ةیقرشلا لامش ةظفاحم يف يساسلأا میلعتلا سرادمب ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ءانب يف سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]51[ ةساردو
 ،ةكرتشملا ىؤرلاو میقلاو ،ةكرتشملاو ةمعادلا ةدایقلا يھو رواحملا عیمج يف اضیأ ةیلاعو ،ماع لكشب ةیلاع ةجردب ءاج نیملعملا رظن ةھجو نم نامع ةنطلسب
 .ةدناسملا فورظلاو ،ةكرتشملا ةیصخشلا تاسرامملاو ،ھتاقیبطتو يعامجلا ملعتلاو

 ةكراشم( سماخلا روحملا تارابعل ةبسنلاب ةنیعلا ءارلآ بیترتلاو ةقفاوملا ةجردو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملاو ةیوئملا ةبسنلاو راركتلا :24 لودج
 )78 = ن(ً ایلزانت ةبترم )ةیصخشلا براجتلاو تاربخلا

 طسوتملا ةباجتسلاا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 بیترتلا
 ریغ ام دح ىلإ قفاوم

 قفاوم
 لكشب ةیفصلا تارایزلا تابلاطلا لدابتی 26

 مظتنم
 1 قفاوم 0.31 2.92 1 4 73 ك

% 93.59 5.13 1.28 
 ةیذغتلا نیفرشملاو نوملعملا مدقی 27

 مھتسراممب قلعتی امیف ةیفاولا ةعجارلا
  تاملعملا تابلاطلل ةینھملا

 2 قفاوم 0.42 2.86 2 7 69 ك
% 88.46 8.97 2.56 

 تابلاطلاو نیفرشملاو نوملعملا علطی 28
 طیطختلا بیلاسأ ىلع ضعبلا مھضعب
 اھنوعبتی يتلا میوقتلاو سیردتلاو

 3 قفاوم 0.41 2.83 1 11 66 ك
% 84.62 14.10 1.28 

 تابلاطلاو نیفرشملاو نوملعملا كراشی 29
 ةحجانلا براجتلا ضعبلا مھضعب
 اھنم ةدافتسلال

 4 قفاوم 0.41 2.79 ـ 16 62 ك
 ـ 20.51 79.49 %

  قفاوم 0.39 2.85 روحملل ةیلكلا ةجردلا

 :)24(لودج نم حضتی

 .(2.92 : 2.79) نیب ام )ةیصخشلا براجتلاو تاربخلا ةكراشم( سماخلا روحملا تارابع يف ثحبلا ةنیع ءارلأ ةیباسحلا تاطسوتملا حوارت ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف تارابعلا عیمج تءاج ـ

 .ةقفاوملا هاجتا يف وھو )2.85( روحملل يباسحلا طسوتملا غلب ـ

 مظتنم لكشب ةیفصلا تارایزلا تابلاطلا لدابت للاخ نم ةیصخشلا براجتلاو تاربخلا ةكراشم رفوت ينھملا ملعتلا تاعمتجم نأ ىلإ ةجیتنلا كلت ثحابلا عجرتو
 تابلاطلاو نیفرشملاو نوملعملا علاطا نمضت اھنأ امك ،تاملعملا تابلاطلل ةینھملا مھتسراممب قلعتی امیف ةیفاولا ةعجارلا ةیذغتلا نیفرشملاو نوملعملا میدقتو
 ةدافتسلال ةحجانلا براجتلا ضعبلا مھضعب تابلاطلاو نیفرشملاو نوملعملا ةكراشمو اھنوعبتی يتلا میوقتلاو سیردتلاو طیطختلا بیلاسأ ىلع ضعبلا مھضعب
 .لكك لافطلأا ضایر ةموظنم ریوطت يف يباجیا لكشب مھست يتلاو ينھملا ملعتلا تاعمتجم اھرفوت يتلا ةوقلا بناوج نم كلذ لك ،اھنم

 ةلحرم تاملعم ىدل نیرشعلاو يداحلا نرقلا تاراھم ةیمنت يف ةیمقرلا ةینھملا ملعتلا تاعمتجم رود نأ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]52[ ةسارد ھیلإ تراشأ ام اذھو
 ةفاقثلا ةراھم اریخأو يتاذلا ھیجوتلا مث تلاكشملا لح ةراھم ةساردلا ةنیع ىدل ارفاوت تاراھملا ىلعأ تناكو ،ادج ایلاع ناك ضایرلا ةنیدمب ةركبملا ةلوفطلا
 .ةیمقرلا ةیتامولعملا

 ءوض يف نامع ةنطلسب ةیلخادلا ةظفاحم سرادم يملعم ىدل ةینھملا ملعتلا تاعمتجم معدو ءانب تایافك رفاوت ىوتسم نأ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]53[ةساردو
 .ةیراھملا تایافكلاو ةیفرعملا تایافكلا امھو ةساردلا يلاجم يف ایلاع اضیأ تءاج امك ،ةیلامجإ ةروصب ایلاع ءاج ةیدنكلا ایتوكس افون ةیلاو جذومن

 ،لافطلأا ضایر ةملعم دادعإ سویرولاكب جمانرب يف ةركبملا ةینادیملا ةربخلا عقاو نع ةعفترم ةنیعلا تاباجتسا تءاج ھنأ اھجئاتن تراشأ يتلاو  ]54[ ةساردو
 حاجن يف مھسی ھنلأ ينادیملا عقاولا يف نھنم لك رود ھب حضوم )تاضورلا تاریدم - ةفرشملا – ةبلاطلا( نم لكل ةركبملا ةینادیملا ةربخلل لیلد دوجو ةرورض
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 تابلاطلا باسكلإ دحاو يسارد ماع ىلع ينادیملا بیردتلا راصتقا مدعو ،يلمعلا بیردتلاب ةیساردلا تاررقملا طبر ىلع لمعلاو ،يلمعلا بیردتلا ةیلعافو
 .ةمزلالا ةینھملا تاءافكلا

 تارربم : يھو ةعبرلأا ةساردلا ةادأ رواحم لك ىلع سایقملا جردت يف )ةعفترم( ةجردب نوقفاوم ةساردلا ةنیع نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]55[ ةساردو
 دقانلا ریكفتلا ةیمنت تاقوعمو ،ةمیدتسملا ةیمقرلا ةینھملا ملعتلا تاعمتجمل ةمیدتسملا ةیمنتلا لیعفت تابلطتمو ،ةمیدتسملا ةیمقرلا ةینھملا ملعتلا تاعمتجم لیعفت
 ةیزیلجنلإا ةغللا تاملعم ىدل دقانلا ریكفتلا ةیمنت تابلطتمو ،ةمیدتسملا ةیمقرلا ةینھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةیئادتبلاا ةلحرملل ةیزیلجنلإا ةغللا تاملعم ىدل
 .ةمیدتسملا ةیمقرلا ةینھملا ملعتلا تاعمتجم يف ةیئادتبلاا ةلحرملل

 بیردتلا يف لمعلا ةئیب ةئیھت ةیحان نمً اینھموً ایمیداكأ تافرشملاو تابلاطلا ءادأ روطتو حرتقملا يبیردتلا جمانربلا رثأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو ]56[ ةساردو
 .تابلاطلا مییقت يف ةمدختسملا تایجیتارتسلاا عونت ،ةبلاطلاو ةفرشملا نیب لاعفلا لصاوتلا عونت ،ينادیملا

 :يلع صنی يذلا ثلاثلا لؤاستلا يلع ةباجلإا

 ؟ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك يف لافطلأا ضایر مسقب بیردتلا ریوطتل ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل حرتقملا روصتلا ام

 ةیثحبلا ةیؤرلاو ،ةینادیملا جئاتنلاو ةیرظنلا راكفلأا ةصلاخ عضو ھللاخ نم نكمی يذلاو يلاحلا ثحبلل يسیئرلا فدھلاو ةیئاھنلا ةجیتنلا وھ حرتقملا روصتلا دعی
   :يھو رصانع ةدع للاخ نم روصتلا اذھ لوانت متی فوسو ،ينادیملا بیردتلل لخدمك ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل ةثحابلاب ةصاخلا

 :روصتلا تاقلطنم :ً لاوأ

  :يھو ةیساسأ تاقلطنم ةدع نم ربوتكأ 6 ةعماجب ةیبرتلا ةیلكب ينادیملا بیردتلل لخدمك ينھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل حرتقملا روصتلا قلطنی

 .ينادیملا بیردتلا يف لمعلل يصخشلاو يراھملا لیھأتلل ةعماجلا تابلاط ةجاح.1

 .ينادیملا بیردتلا عقاولا يف أرطت يتلا تلاكشملا ىلع بلغتلاو يسسؤملاو ينھملا ءادلأ نیسحت يف ةیلاعف تاذ ةیملعلا لخادملا دحأ ةینھملا ملعتلا تاعمتجم نإ.2

 .ينادیملا بیردتلا ریوطتل لخدمك ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوت ةیمھأ يدم ىلإ تلصوت ةینادیملاو ةیرظنلا ثحبلا جئاتن.3

 .يلاحلا ثحبلا جئاتن نم نیبت امك ينادیملا بیردتلا ریوطت يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجملا تاماھسإ دجوت .4

 :حرتقملا روصتلا فادھأ ً:ایناث

 .ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك لافطلأا ضایر مسقب ينادیملا بیردتلا ریوطتل لخدمك ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوت يف حرتقملا روصتلل يساسلأا فدھلا ددحتی

 : حرتقملا روصتلا اھیلع دمتعی يتلا ةیساسلأا زئاكرلا ً:اثلاث

 ةینھملا ملعتلا تاعمتجم مادختسا ىلع لافطلأا ضایر مسق ةیبرتلا ةیلك يف ثوحبلاو تاساردلا ةلق يلع تدكأ يتلاو ةقباسلا تاساردلا جئاتن تاصلختسم.1
  .لافطلأا ضایر بلاطل ينادیملا بیردتلا ریوطتل لخدمك

 .ينادیملا بیردتلاو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ىلع لمشت يتلا ةیساسلأا رداصملا بناوج يلع تلمتشا يتلا يرظنلا يوتحملا ھنمضت ام.2

 .ربوتكأ 6 ةعماجب ينادیملا بیردتلا ریوطتو ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوت يلع فوقولل ةیوقلا ةزیكرلا ةباثمب دعت يتلاو يلاحلا ثحبلا جئاتن لیلحت.3

 :روصتلا ذیفنت تایلآو تابلطتم ً:اعبار

 :يھو ،ةحرتقملا تایللآا ضعب ذیفنت بلطتی يلعفلا ذیفنتلا زیح حرتقملا روصتلا عضو َّنإ

 لیكو للاخ نم كلذ متی نأ لضفیو ،ةعماجلا وأ ةیلكلا نم ءاوس ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ذیفنتل ةعماجلل ةیمسرلا تارارقلا يف لثمتت يھو :ةیمیظنت تابلطتم 1
  : ةیتلآا تایللآا للاخ نم اھذیفنت نكمیو ،ھفارشإ تحتو ةیلك لك يف عمتجملا ةمدخل ةیلكلا

  .ةیلك لك لخادب ينادیملا بیردتلا ریوطت يف نیكراشملا ةعماجلا بلاطل ةینھملا ملعتلا تاعمتجم مییقتو میظنتو ةرادلإ ةنجل لیكشت •

 .ةیلكلا دیمع دیسلا نم دمتعت َّمث ،ةمزلالا دیناسلأاب ةموعدم ذیفنتو ءانب ةحئلا نمضتت بلاطلاو میلعتلا نوئشل ةیلكلا لیكول ةركذم ةنجللا عفرت •

 ةناعتسلااب اھریبدت نكمیو ،ضرع ةزھجأو ةیمیلعت لئاسوو ينادیملا بیردتلا نكامأو ،تاعامتجا نكامأ نم ؛ةیداملا تازیھجتلا اھب دصقیو :ةیدام تابلطتم 2
 .ةیلكلل ةیلاملا دراوملاو ةیساسلأا ةینبلاب

 عانتقلااو نامیلإا : اھمھأ ،ةنواعملا ةئیھلاو مھیفرشمو لافطلأا ضایر ةیبرتلا ةیلكب ثلاثلا فصلا تابلاط حرتقملا روصتلا ذیفنت بلطتی :ةیرشب تابلطتم 3
 نواعتلاب مھماستا ىلع ةولاع ،ينادیملا بیردتلا يف ةكراشملاب نیفلكملا بلاطلا ةدناسمو معد ةرورضو ،ينادیملا بیردتلا ریوطت يف اھبلاطو ةعماجلا رودب
 يف بلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلاو عورشملا لوح تامولعملا نم فاك ردقب مھماملإ ىلإ ةفاضإ ،ریوطتلاو نیسحتلا يف ةبغرلاو لمعلا يف دجلاو ةنورملاو
 .تابلاطلا اھكلتمی نأ بجی يتلا تاراھملاو تایافكلا اضیأو ،ةكراشملا

 :حرتقملا روصتلا يف ةمدختسملا تایجیتارتسلاا ً:اسماخ

 تاعمتجم فیظوت ءوض يف ةمزلالا تاراھملاو تامولعملاب نییمیداكلأا نیفرشملا دادمإ للاخ نم كلذ متیو :)بیردتلاو میلعتلا( يفرعملا ءانبلا ةداعإ -
 .ةینھملا ملعتلا

 .ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوت نم ةدوشنملا فادھلأا يلإ لصوتلا اھللاخ نم متیو :ةیمنتلا -

 .ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ءوض يف بیردتلا تایلمعب ةصاخلا فادھلأا عضو يف ةكراشملا للاخ نم كلذ متیو :ةكراشملا -

 .ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ءوض يف ریوطتلا ةیلمع يف ةیبیردتلا ةیلمعلا فارطأ عیمج كارشإ اھللاخ نم متیو لعافتلا -
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 .ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ءوض يف ينادیملا بیردتلا ریوطتل تاحرتقملا لضفأ میدقتل ةیبیردتلا ةیلمعلا ءاضعأ عیمج ةراثتسا اھللاخ نم متیو :ةراثتسلاا -

 تایناكملإاو دراوملل مادختسا لضفأ قیقحتل كلذو ينادیملا بیردتلاب نیمئاقلا تابلاطلاو نیفرشملا نیب تاقلاعلاو نواعتلاو نماضتلا زیزعتل كلذو :كیبشتلا -
 .ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ءوض يف ةحاتملا

 ةیلكلاب يرادلإا زاھجلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأو ضعبلا مھضعبو نییمیداكلأا نیفرشملاو تابلاطلا نیب نواعتلا صرف ةئیھت للاخ نم كلذ نوكیو :نواعتلا -
 .ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ءوض يف ينادیملا بیردتلا ریوطتل

 : حرتقملا روصتلا نم ةفدھتسملا ةئفلا :ً اسداس

 .ربوتكأ 6 ةعماجب ةیبرتلا ةیلك لافطلأا ضایر مسقب نییمیداكلأا نیفرشملا -

 .ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك لافطلأا ضایر مسقب ةثلاثلا ةقرفلا تابلاط -

 :ةساردلا تایصوت

 ةیبرتلا ةیلك يف لافطلأا ضایر مسقب بیردتلا ریوطتل ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل حرتقملا روصتلاب داشرتسلااب ةیمیلعتلا ةیلمعلا يلع نیمئاقلا ةوعد.1
 .ربوتكأ 6 ةعماج

 .ربوتكأ 6 ةعماج يف لافطلأا ضایر مسقب تاملعملا تابلاطلا ءادأب ءاقترلال ةثحابلا لبق نم ذفنملاو ممصملا ةینھملا ملعتلا تاعمتجم جمانرب يلع دامتعلاا.2

 ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك يف لافطلأا ضایر مسقب تاملعملا تابلاطلا ةدعاسم يف ةساردلا للاخ نم ةمدقملا ةینھملا ملعتلا تاعمتجم تاماھسإ عضو.3
 .ينادیملا بیردتلا يف نھھجاوت يتلا تایدحتلاو تابوعصلا ىلع بلغتلل

 لولحلا عضوو ينادیملا بیردتلا لاجم يف ربوتكأ 6 ةعماج ةیبرتلا ةیلك يف لافطلأا ضایر مسقب تاملعملا تابلاطلا ھجاوت يتلا تابوعصلا يلع فوقولا.4
 .اھل ةیرذجلا

 ریوطت يف ةینھملا ملعتلا تاعمتجم فیظوتل ةنیعلا تاحرتقم ىلع فرعتلل "Focus Grroupdisscusions" ةزكرملا شاقنلا تاعومجم جئاتنب ذخلأا.5
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