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Abstract: The purpose of this study is to identify the quality of work life dimensions and its effect on improving 
organizational efficiency in Gulf Petrochemical Industries Company (GPIC) in the Kingdom of Bahrain. The descriptive 
analytical method was relied upon to achieve the research objectives through answering research questions and testing its 
hypotheses. (197) questionnaires valid for analysis were retrieved from 420 questionnaires distributed over the research 
sample. The data was analyzed using the "Statistical Package for Social Sciences (SPSS) version 21" program. The results 
of the research indicated that there is a positive impact of the dimensions of job quality in improving the organizational 
efficiency of employees in the Gulf Petrochemical Industries Company (GPIC). The results showed that the dimensions 
that most affect the employees in GPIC are job satisfaction, then employee empowerment, followed by social relations, and 
the dimension related to job security came at the last level affecting organizational efficiency. According to the results and 
conclusions, the researchers presented a set of recommendations and proposals. The most important of which are for the 
company's management to continue enhancing the concept of quality of career dimensions and apply them for their 
positive contribution to improve the efficiency of its employees and ensure the quality of work. 

Keywords: Quality of work life; Organizational efficiency; Job satisfaction; Social relations; Job security; Empowering 
employees. 
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 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ رثأ
 نیرحبلا ةكلممب )كبیج(تایوامیكورتبلا
 رمع دمحم يریخ ، يحانج يلع دمحم ةمیعن

 نیرحبلا ةكلمم -ةیقیبطتلا مولعلا ةعماج-ةیرادلاا مولعلا ةیلك
 

 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا ىلع ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف اھرثأو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ ىلع فرعتلا ىلإ ثحبلا اذھ فدھ  :صخلملا
 رابتخاو،ثحبلا تلاؤاست ىلع ةباجلإا للاخ نم ثحبلا فادھأ قیقحتل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دامتعلاا مت ثیح ،نیرحبلا ةكلممب )كبیج(تایوامیكورتبلا
 مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا" جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت متو ثحبلا ةنیع ىلع ةعزوم ةنابتسا 420 نم لیلحتلل ةحلاص ةنابتسا )197( عاجرتسا مت.ھتایضرف
 ةكرش يف نیفظوملل ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبلأ يباجیإ رثأ دوجو ىلإ ثحبلا جئاتن تراشأ دقو."21" ةخسنلا )SPSS( ةیعامتجلاا
 ھیلیو نیفظوملا نیكمت مث ،يفیظولا اضرلا وھ )كبیج( ةكرش يف نیفظوملا ىلع ارًثأ داعبلأا رثكأ نأب جئاتنلا نم نیبتو ،)كبیج(تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا
 نم ةعومجم نوثحابلا مدق تاجاتنتسلااو جئاتنلل اًقفوو.ةیمیظنتلا ةءافكلا يف ارًیثأت ریخلأا ىوتسملا يف يفیظولا ناملأاب قلعتملا دعُبلا ءاجو ،ةیعامتجلاا تاقلاعلا
 ،اھیفظوم ةءافك نیسحت يف ةیباجیلإا اھتمھاسمل اھقیبطتو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ موھفم زیزعت يف ةكرشلا ةرادإ رارمتسا؛اھمھأ تاحرتقملاو تایصوتلا
 .لمعلا ةدوج نامضو

 .نیفظوملا نیكمت ،يفیظولا ناملأا ،ةیعامتجلاا تاقلاعلا ،يفیظولا اضرلا ،ةیمیظنتلا ةءافكلا ،ةیفیظولا ةایحلا ةدوج :ةیحاتفملا تاملكلا

 
 

ةمدقملا 1 
 اھزكرم نیسحت ىلع اھدوھج تامظنملا تزكر ةرصاعملا تایدحتلا لظ يف
 ىلع تبأدف ،يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا للاخ نم قاوسلأا يف يسفانتلا
 فادھأ قیقحتل كلذ رامثتساو مھنیكمتو ةیعادبلإا مھتاقاط ھیجوتو مھتیمنت
 للاخ نم روطتلا ةبكاوم نأب تامظنملا كلت تنقیت نأ دعب كلذو .ةمظنملا
 ،اھفادھأ قیقحت يف اھحاجن رارمتسلا يفكی لا اھدحو ایجولونكتلاب مامتھلاا
 .[1]  يرشبلا لاملا سأرب مامتھلاا ىلإ اھاعد  يذلا رملأا

 ةیامح تامظنملا ىلع بجو ىلثملا ةقیرطلاب ةیرشبلا دراوملا رامثتسلاو 
 ةردق نمضت يتلا تاءارجلإا نم ةعومجم ىلع دامتعلااب اًیسفنو اًیندب اھدارفأ
 ةیمیظنتلا مھتءافك نیسحتب ةثیدحلا تارییغتلا ةھجاوم ىلع ةیرشبلا اھدراوم
 تعس اذل ؛اھتاذ ةمظنملا ءادأ ىلعو يفیظولا مھئادأ ىلع اًباجیإ سكعنیس يذلاو
 نورثؤی نیلماعلا نأب اھنم اًنامیإ ةیفیظولا ةایحلا ةدوجب مامتھلاا ىلإ تاسسؤملا
 .[1] لمعلا ةئیب يف نورثأتیو

 ةرم لولأ رھظ ةیفیظولا ةایحلا ةدوج عوضوم نأ ىلإ تاساردلا تراشأ دقو 
 عوضوملا اذھ تفل دقف ،لمعلا تاقلاعل يلودلا رمتؤملا للاخ 1973 ماع
 ةیعون جمارب ةدع روتوم لارنج ةكرش تقلطأ امدنع راظنلأا نم دیزملا
 .]1[ لمعلا حلاصإو نیسحتل

 تامظنملا ىدحإ )كبیج(تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش ربتعتو
 نم اھیف نیفظوملل ةیباجیإ لمع ةئیب ریفوت ىلإ ىعست يتلاو ،روطتلل ةبكاوملا

 نیفظوملا حنم يف تلثمت بیلاسأ ةدعب ةیفیظولا ةایحلا ةدوجب اھمامتھا للاخ
 ذیفنتو يتاذلا مییقتلا ىلع عیجشتلا ،رارقلا ذاختا يف مھكارشإ ،ةنرم تاعاس
 مھاسیو مھئادأ عفر يف اھفدھ ققحی يذلا رملأا ؛اھریغو...نیفظوملا تاحرتقم
 ةكلمم تاعلطت عم اًیشامت يرشبلا دروملاب مامتھلاا ءاجو .اضرلا قیقحت يف
 اًذیفنتو ،م2030 ةمادتسملا ةیمنتلل ةیلبقتسملا اھتیؤر قیقحت يف نیرحبلا

 ىلإ فدھت يتلا اھتایولوأ نمضو ةیجیتارتسلاا اھتطخ نمض ةكرشلا فادھلأ
 .]2[ نیفظوملا ةءافكو ءادلأا عفر يف اھرودو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج نیسحت
 ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ رثأ ىلع ثحبلا اذھ فقیس هلاعأ ركذ امم اًقلاطنإ
 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا ىلع ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف
 .نیرحبلا ةكلممب )كبیج( تایوامیكورتبلا

 :ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا 2 

 :ةیفیظولا ةایحلا ةدوج   1.2

 :ةیفیظولا ةایحلا ةدوج موھفم

 امیف ؛ةیفیظولا ةایحلا ةدوج موھفم لوح نوثحابلا اھلوانت يتلا تافیرعتلا تددعت
 نآ يف ةفسلفو ةیلمعو فدھ " اھنأب  [3]اھفرع دقف :اھمھلأ ضارعتسا يلی
 نمضتتف ةیلمعلا امأ ،لمعلا نیسحتب ةمظنم يأ مازتلا فدھلا لثمی ثیح ،دحاو
 ىلع ةدشب زیكرتلا للاخ نم عیمجلا كارشإب فدھلا قیقحتل ةلوذبملا دوھجلا
 ىنعُت يتلاو ةیفسلف ىرخأو ،اھب لومعملا قرطلاو ةیمیظنتلاو ةیدرفلا ةیمنتلا
 لثمت اھنأ [4] )2019( ،ةروقوبأ تركذ امك."دارفلأا عیمجل ةیناسنلإا ةماركلاب
 ىلع زیكرتلاب لمعلا ةئیب نیسحتل ةرادلإا فرط نم ةلوذبملا دوھجلا لمجم
 اضرلاب روعشلا نم لٍاع ىوتسم ىلإ لوصولل يعسلاو ةئیبلا هذھ ةدوج
 مت كلذك .ةیسفانت اھلعجی امم ةیجاتنإو لضفأ ءادأ سكعی ام ،ناملأاو ةحارلاو
 ززعتو معدت يتلا ةمئلاملا لمعلا ةئیبو فورظلا قلخو ریفوت " اھنأب اھفیرعت
 ومنلا صرفو يفیظولا نملأاو تآفاكملا ریفوت للاخ نم يفیظولا اضرلا
 قیقحتو نواعتلا زیزعتو تارارقلا ذاختا يف ةكراشملاب نیفظوملل حامسلاو
 تاجاح عابشإ ىلإ يدؤی امم لمعلا ةئیب ةملاس نع لاًضف ،روجلأا مظنب ةلادعلا
 ةدایزل مھیعسب لثمتت ةیباجیإ لعف دودر ققحی امبو مھتابغرو اھعیمج نیلماعلا
 .[5] جاتنلإا

 ءاقترلاا:وھ ةیفیظولا ةایحلا ةدوج موھفم نأ نوثحابلا جتنتسا قبس امم
 ةیلاع ةجرد قیقحت للاخ نم يرشبلا لاملا سأر مھنوك ةمظنملا يف نیلماعلاب
 يفیظولا اضرلاب طبتری ام اھزربأ داعبأ ربع لمعلا يف ناقتلإاو حاجنلا نم
 لصت ثیحب نیفظوملا نیكمتو يفیظولا ناملأاو ةیعامتجلاا تاقلاعلاو
                 .ىوصقلا ةدافتسلاا ىلإ تامظنملا

 :ةیفیظولا ةایحلا ةدوج فادھأ

 دوعت يتلا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةیفیظولا ةایحلا ةدوج جمارب ىعست
 فادھلأا هذھ ، [6]تضرعتسا دقف ،لمعلا ةئیبو تامظنملا ىلع ةدئافلاو عفنلاب
 :ةیلاتلا طاقنلا يف

 .يفیظولا مازتللااو درفلا ةیجاتنإ ةبسن ةدایز .أ

 .يعامجلا لمعلا نیسحتو لمعلا قرفِ نیب لصاوتلا ةیلمع ةیلعاف .ب

 .مھتایونعم عفرو نیفظوملل ةیسفنلا ةلاحلا نیسحت .ت

 .يفیظولا داھجلإا نم لیلقتلا .ث
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 ةمظنملاو نیفظوملا ىلع عفنلاب دوعت ةیفیظولا ةایحلا ةدوج نأ ، [7]ىری امك
 :يتلآا يف اھتمھاسمل

 .ةمظنملا يف فارطلأا عیمجل مدقتلاو يقرتلل صرفلا حْنم .أ

 .ةمظنملا يف ةیلعافلا ةدایز .ب

 .ةمظنملل ةیسفانتلا ةردقلا قیقحت .ج

  .ةیعفاد رثكأو ةمظنملل ءلاوو ةنورم رثكأ ةلماع ىوق ةئیھتو دادعإ .د

 ةفیظولا هاجت نیفظوملا لامآ قیقحت ىلإ ةیفیظولا ةایحلا ةدوج ىعست ثیح
 زیزعتو يفیظولا ناملأاو ءلامزلا عم ةیعامتجلاا تاقلاعلاو ،ينھملا ریوطتلاو
 يذلا رملأا ،لضفأ ةیمنت صرفو لضفأ ارًوجأ نمضتو ،اھیف نیفظوملل اضرلا
 فادھأ قیقحتف . [8]رارمتساب اھنیسحت ىلع لمعیو تامظنملا ةیجاتنإ نم دیزی

 دعاسی امم ةیمویلا مھتایح يف نزاوتلا نم نیفظوملا نكمت ةیفیظولا ةایحلا ةدوج
 يف مھاسی كلذك ،ھیف عارصلاو تلاكشملاو لمعلا تاطوغض ضفخ ىلع
 ةھجاوم ىلع ةمظنملا ةردق ةدایزو ،ةیفیظولاو ةینھملا تاجاحلا عابشإ
 .[8]ةیسفانتلا قیقحتو ةطیحملا تاریغتلا

 :ةیمیظنتلا ةءافكلا 2.2

 :ةیمیظنتلا ةءافكلا موھفم

 ةیرشبلا دراوملا رییستب قلعتی وھف ،ةثیدحلا میھافملا نم ةءافكلا موھفم ربتعی
 [9]ةسارد  يف ءاج دقف ،ةلیلق فیلاكتب ةیلاع جئاتن قیقحت وحن مھدوھج زیكرتو
 اھقبطت يتلا بیلاسلأا ةدوجو ةیعونب لثمتت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةءافك نأب ،
 يذلا ثیدحتلاو روطتلا ةعیبطو ،نیلماعلا تاسایسو تاءارجإ صخی ام لك يف
 دروملا فیظوتو مادختسا نم نسحی لكشب اھقیبطتو بیلاسلأا كلت يف متی
 .ةروطتم تاسایسو بیلاسأ قفو يرشبلا

 ةمزلالا دراوملا فیلاكت ضیفخت ىلع رداقلا ماظنلا " :اھنأب ةءافكلا تفرعو
 ءادأ ىلع ةردقلا اھنأ ىنعمب "،[10] ةبوغرملاو ةددحملا فادھلأا زاجنلإ
 ةیمك نیب ةقلاعلا يھف ةرادلإاب ةءافكلا طبترت ثیح ؛ةحیحص ةقیرطب ءایشلأا
 ،ةزجنملا جئاتنلاو ةمدختسملا دراوملا ةبسن ىنعمب تاجرخملا ةیمكو تلاخدملا
 ةءافكلا تفرع.جئاتنلاب ةنراقم دراوملا مادختسا لقی امدنع دادزت ةءافكلاف
 ایجولونكتلاو فراعملا نیب درفنم لعافت وأ داحتا " اھنأب ةیمیظنتلا
 :اھنأب ةیمیظنتلا ةءافكتفرع ،كلذكو  .[11]" ةیمیظنتلا لكایھلاو تادادعتسلااو
 لجأ نم ةدرفنم ةقیرطو تاءافكلاو دراوملا نیب ھجومو يئاھن يعامج لمع"
 .[12] "ةمیق قلخ

 يتلا بیلاسلأا ددعو ةدوج" اھنأب ةیمیظنتلا ةءافكلا نوثحابلا فرع قبس امم  
 دراوملا ءادأ نم نسحُت ةدیج تاءارجإ ذاختا ىدم حضوتو ،اھقیبطت متی
 نأب لوقلا نكمی اذل ؛"نیرحبلا ةكلممب تامظنملا يف زاجنلإا قیقحتل ةیرشبلا
 .ةیلاع ةدوجب ةفلكتلاو تقولل لثملأا مادختسلاا يھ ةءافكلا

 :ةیمیظنتلا ةءافكلل ةیساسلأا ئدابملا

 يف اھرفوت بجاولا ئدابملا نم ةعومجم ،[13]،ةیدعاوس ةسارد تضرعتسا
 هذھ زجون ،ةیلاع ةینھم ةءافك تاذ ةیرشب دراوم ىلع لوصحلل تامظنملا
 :يلی امیف ئدابملا

 للاخ نم يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلااف :دیجلا يمیلعتلا ىوتسملا .أ
 ةداعإ ىلإ ملاعلا لود ىعست ثیح ،يقیقح رامثتسا وھ دیجلا میلعتلا يقلت
 للاخ نم مھرامثتساب مامتھلااب تأدبف ؛يرشبلا لاملا سأرل رابتعلاا
 .میلعتلا ریوطت

 ىدمب لمعلل بسانملا فظوملا رایتخا طبتری :فظوملل دیجلا رایتخلاا .ب
 .ةیسفنلا،ةینھذلا،ةیدسجلا ةردقلا ةیحان نم ھتردق بسح كلذو ،ھتءافك

 ثیح ،ةثیدحلا ةرادلإا فئاظو نم طیطختلا ربتعی :ةلماعلا ىوقلا طیطخت .ت
 قیرط نع ةیجاتنلإا ةدایزو ةمظنملا يف نیلماعلا ةءافك عفر ىلإ فدھی
 .لمعلا عون بسح يملع بولسأب ةریصق وأ ىدملا ةلیوط ةطخ عضو

 مھتاردقو مھتءافك بسح نیفظوملا نیب ةلادعلا يأ :يفیظولا لدعلا .ث

 يف لدعلا( تلااجم يف ةلادا قیقحت لثمتیف ،يفیظولا مھئادأ ىوتسمو
 ،حنملا يف لدعلا ،لمعلا میسقت مجح يف لدعلا،رجلأا يف ةلادعلا ،ةیقرتلا
 )لمعلا ناكم

 :ةقباسلا تاساردلا

 ةایحلا ةدوج عوضوم تضرعتسا يتلا ةقباسلا تاساردلل ةعجارم ثحبلا لوانت
 ةددعتملا رظنلا تاھجو ةشقانم متو ،اًعم امھیلك وأ ةیمیظنتلا ةءافكلا وأ ةیفیظولا

 اھل تلصوت يتلا جئاتنلا زربأو ،ةیمیظنتلا ةءافكلاو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج لوح
 [14]نیثحابلا نم ددعل ةبسنلاب:يھ ةیفیظولا ةایحلا ةدوجب ةقلعتملا تاساردلا

 ىلع ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبلأ يباجیلإا رثلأا تنیب دقف[15][16][17]
 [18] تاساردلا ضعب جئاتن ترھظأ امك .نیفظوملل يفیظولا ءادلأا

 ةایحلا ةدوج داعبأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلإ [20][19]
 نیكمت،يفیظولا ناملأاو رارقتسلاا ( ةساردلل ةعباتلا تاریغتملاو ةیفیظولا
 روجلأا،لمعلا فورظو صئاصخ،ةیعامتجلاا تاقلاعلا،نیفظوملا
 ،نلایمش نب ةسارد جئاتن تلصوت امك.)لمعلاو ةایحلا نیب نزاوتلاو،تآفاكملاو
 يموكحلا عاطقلا يف يفیظولا لمعلل تاقوعم دوجو ىلإ ،[21])2019(
 عم لماعتلا ةیفیكو ةرادلإا ءوسب ةقلعتم لمعلا ةئیبب ةصاخ تلاكشمو
 امأ. لمعلل مئلاملا يفیظولا خانملاب مامتھلاا ةرورضب تصوأو ،نیسوؤرملا
 نم دیدعلا تلصوت دقف ةیمیظنتلا ةءافكلاب ةقلعتملا تاساردلاب قلعتی امیف
 ءاقترلاا يف اًباجیإ رثؤت ةیمیظنتلا ةءافكلا نأ ىلإ [22][23][13] تاساردلا
 ءادلأاو ةیمیظنتلا ةءافكلا نأ ىلإ  [24]جئاتنلا ضعبلا  تلصوتو ؛ةمظنملاب
 ضعب جئاتن تلصوت امك ،نامزلاتمو رخلآا ىلع امھنم لك رثؤی ناریغتم
 يف ةیرشبلا دراوملا بیردتل رثأ دوجو ىلإ  ، [25][26]يرخلاا تاساردلا
 .ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت

 :ثحبلا ضورف 3.2

 ،يلاحلا ثحبلا لؤاستو ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ءوض يفو مدقت ام ىلع ءانب
 :يتلآا وحنلا ىلع ثحبلا ضورف ةغایص مت

H1 ةیفیظولا ةایحلا ةدوجل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :لولأا سیئرلا ضرفلا 
 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا ىلع ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف اھداعبأو
 .نیرحبلا ةكلممب )كبیج( تایوامیكورتبلا

 :ةیلاتلا ةیعرفلا عورفلا ؛لولأا يسیئرلا ضرفلا نع عرفتیو 

1.1H: اضرلا دعبل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا 
 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا ىلع ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف يفیظولا
 .نیرحبلا ةكلممب )كبیج( تایوامیكورتبلا

1.2H: تاقلاعلا دعبل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا 
 جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا ىلع ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف ةیعامتجلاا
 .نیرحبلا ةكلممب )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل

1.3H: ناملأا دعبل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا 
 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا ىلع ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف يفیظولا
 .نیرحبلا ةكلممب )كبیج( تایوامیكورتبلا

1.4H: نیكمت دعبل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا 
 جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا ىلع ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف نیفظوملا
 .نیرحبلا ةكلممب )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل

H2: ءارآ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :يناثلا سیئرلا ضرفلا 
 نیرحبلا ةكلممب )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا

 ىلإ اًدانتسا ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ رثأ لوح
 ىوتسملاو ،يملعلا لھؤملاو ،رمعلاو ،سنجلا( :ةیتلآا ةیفارغومیدلا تاریغتملا
 .)ةربخلا تاونسو ،يرادلإا

 :ثحبلا جذومن .2.4

 تاساردلا تایبدأو ةیرظنلا میھافملا ةشقانم ىلع ءانب  ثحبلا جذومن ریوطت مت
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 عباتلا ریغتملا

 

 

 ةیمیظنتلا ةءافكلا

 لقتسملا ریغتملا

 ةایحلا ةدوج داعبأ
 ةیفیظولا

 يفیظولا اضرلا

 ةیعامتجلاا تاقلاعلا

 يفیظولا ناملأا

 نیفظوملا نیكمت

 ةیفارغومیدلا تاریغتملا

 ةئفلا سنجلا
 ةیرمعلا

 لھؤملا
 يملعلا

 ىوتسملا
 يرادلإا

 تاونس
 ةربخلا

 ثحبلل يرظنلا جذومنلا  )1( مقر لكشلا

 :ثحبلا ةیجھنم 3

 تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا ىلع ثحبلا قیبطت مت
 ،نیرحبلا ةكلمم يف تایوامیكورتبلا جتنت ةیعانص  ةكرش يھو )كبیج(
 ةیبرعلا ةكلمملا ،نیرحبلا ةكلمم( ةیموكح تاسسؤم ثلاثل ةكولممو
 ةجیتن غلاب مامتھاب ىظحی ةكرشلا يف لمعلا نأ ثیحو ،)تیوكلا ةلود،ةیدوعسلا
 نإف ،نیرحبلا ةكلممل ينطولا داصتقلاا يف  ریبك لكشب مھست ھتاجرخم نأ ىلإ
 ةیعونب ءاقترلال ةریبك ةیمھأ اھل نیفظوملا ةءافك يف رثؤت يتلا داعبلأا ةسارد
 ؛ةكرشلا ھب موقت يذلا لعافلا رودلا نم مغرلا ىلعو .ھتاجرخم نیسحتو لمعلا
 كانھ نأب نیفظوملا ضعب عم ةجھنمملا ریغ تلاباقملا ضعب للاخ نیبت دقف
 ثحبلا اذھ ءاج اذل.ةیمیظنتلا ةءافكلا يف رثؤت دق يتلا تاریغتملا نم ةعومجم
 انقبط ثیح ،ةیمیظنتلا ةءافكلاو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ نیب ةقلاعلا نایبل
 ،ةكرشلا ةرادإ نم ةیطخ ةقفاوم ىلع لوصحلا دعب )كبیج( ةكرش ىلع ثحبلا
 .نیریغتملا نیب ةقلاعلا نایبل كلذو

 ھنوك يلیلحتلا يفصولا جھنملا رایتخا مت دقف ةیلاحلا ةساردلا ةعیبط بسحبو
 قیقحت ىلإ نوثحابلا دوقی ثیح ،[27][28] يلاحلا ثحبلا ةعیبطل ةمءلام رثكأ
 مت ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإل اًقفوو ،ھضورف رابتخاو ثحبلا فدھ
 يسیئرلا ضرفلا نم ةقتشم ةیعرف ضورف ةعبرأو نیسیئر نیضرف ءانب
 ربتعت ثیح،ةقباسلا تاساردلا ءوض يف ةنابتسلاا میمصت مت امك،لولأا
 داعبأ عوضوم لوح ثحبلا ةنیع ءارآ ءاصقتسلا ةیساسلأا ثحبلا ةادأ ةنابتسلاا

 نم ةنابتسلاا نوكتتو.ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف اھرثأو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج
 دعب لكل تارابع5 عقاوبو لقتسملا ریغتملل داعبأ ةعبرأ ىلع ةعزوم ةرابع 30

 ناملأا،ةیعامتجلاا تاقلاعلا،يفیظولا اضرلا( ةعبرلأا داعبلأا نم
 نم )ةیمیظنتلا ةءافكلا( عباتلا ریغتملا نوكت امنیب،)نیفظوملا نیكمت،يفیظولا

 Five-Likert Scale يسامخلا تركیل سایقم دامتعا مت ثیح ،تارابع 10
-4،دیاحم-3،قفاوأ لا-2 ،ةدشب قفاوأ لا-1(: يتلآاك يھو،ةباجلإا ملس يف
 .)ةدشب قفاوأ-5،قفاوأ

 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا نم )420( ىلع ثحبلا عمتجم لمتشا
 Krejcie  ةنیعلا دیدحت بولسأ ىلإ اًدانتساو ،نیرحبلا ةكلممب تایوامیكورتبلا

& Morgan,1970(  ةیساسلأا ثحبلا ةنیع ىلع ةنابتسا 197 عیزوت مت 
 مادختسا مت تانایبلا لیلحتلو .Google Form جمانرب قیرط نع اًینورتكلا
 لیلحتلا جمانرب للاخ نم ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم
 كلذو Statistical Package for Social Sciences (SPSS)يئاصحلإا
 نایبتسلاا تارابع نم ةرابع لكل يفصولا ءاصحلإا نم ققحتلا فدھب
 تارابعلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم تایوتسم ةفرعمل دعب لكل ماعلا طسوتملاو

 ةیحلاص نم ققحتلا لجأ نم افلأ خابنورك لماعم مادختسا متو .داعبلأاو
 رادحنلاا لیلحت مادختسا مت امك .تابثلاو قدصلا میق باسحب كلذو نایبتسلاا
 ریثأت باسح ىلإ بولسلإا اذھ فدھیو )Multiple Regression( ددعتملا
 متو .)لولاا يسیئرلا ضرفلا( عباتلا ریغتملا ىلع ةعمتجم ةلقتسملا تاریغتملا
 اذھ فدھیو )Simple Regression( طیسبلا رادحنلاا لیلحت مادختسا
 ریغتملا ىلع يعرف لقتسم ریغتم لك ریثأت باسح ىلإ يئاصحلإا بولسلأا
  .)ةیعرفلا ضورفلا( عباتلا

 :جئاتنلاو تانایبلا لیلحت 4

 ةبسنب روكذلا ةئف نم تناك ثحبلا ةنیع دارفلأ ةبسن ىلعأ نأ جئاتنلا حضوت
 دوجو ىلإ ریشی اذھو ،) %24.4( ثانلإا ةبسن تغلب امنیب، )%75.6( ةیوئم
 عم ةقفاوتم ةبسنلا هذھ ربتعتو ،ثانلإاو روكذلا نیفظوملا ةبسن نیب قراف

 بلطتی يذلا يعانصلا عاطقلا نمض ةفنصم ةكرش يھف،ةكرشلا لمع ةعیبط
 دوھجملا ىلع زكرت يتلا لمعلا تابلطتملً ةیبلت ةیمسج ةینب رُفوت ھیف لمعلا
 ،) ةنس35 ىلإ 25 نم( مھرامعأ تغلب ثحبلا ةنیع نم ) %80( نأ امك.يندبلا
 مھرامعأ تغلب ثحبلا ةنیع نم )%10.2( نأ نیبتیو ،ةبسن ىلعأ نولكشی مھو
 جیلخلا ةكرش دامتعا رسفی ام ،ةبسن لقأ نولكشی مھو ) ةنس 25 نم لقأ(
 مھنوك ةطسوتملا ةیرمعلا تائفلا نم نیفظوملا ىلع تایوامیكورتبلا ةعانصل
 نأ حضتا كلذك.ةكرشلا فادھأ مدخت ةروطتمو ةددجتم ةیبابش تاقاط نوكلتمی
 ) %43.1( ةیوئم ةبسنب ىلعلأا مھ سویرولاكبلا باحصأ نم ةنیعلا دارفأ
 سویرولاكبلا لھؤم ةلمح نم رداوكلا نییعت ىلع ةكرشلا دامتعا كلذ ریشیو
 ةكرشلا يف ةیرادلإا لامعلأاو فئاظولا ةعیبطل دوعت ةیلاع تاراھم مھكلاتملا
 ( ةداھش يلماحل تناك ةبسن لقأ نأ امك. ةیساردلا مھتیفلخ عم ةقفاوتملا
 ةنیعلا دارفأ ددع نأ ىلإ لیلحتلا ریشی امك .)%8.6( ةبسنب )ایلعلا تاساردلا

 كلذو )%57.4( ةبسنب ىلعلأا يھ )تاونس10 نم رثكأ( ةربخلا تاونس بسح
 ةربخلا يوذ نم نیفظوملاب ظافتحلاا وھ ةكرشلا تازكترم دحأ نأب ىلإ ریشی
 يھ بسنلا لقلأ ةبسنلاب امأ.ھتیلعافو ءادلأا ةءافك ىلع رشؤم اذھو ،ةراھملاو
 .)%16.2( ةیوئم ةبسنب )تاونس 5 نم لقأ(

 للاخ نم يلاحلا ثحبلا يف مدختسملا نایبتسلاا قدص نم ققحتلا ءارجإ مت
 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف اًفظوم )30( اھددع غلب ةیعلاطتسا ةنیع
 نم دعب لكل افلأ خابنورك تلاماعم باسح للاخ نم كلذو تایوامیكورتبلا
 :يتلآا لودجلا اھحضوی امك نایبتسلاا داعبأ

 ثحبلا ةادأ تابث :1 لودج

 تابثلا لماعم ةمیق تارقفلا ددع رواحملا مقرلا
 )خابنورك افلأ(

 0.86 5 يفیظولا اضرلا 1
 0.76 5 ةیعامتجلاا تاقلاعلا 2
 0.80 5 يفیظولا ناملأا 3
 0.89 5 نیفظوملا نیكمت 4
 ةایحلا ةدوج داعبأ 5

 لكك ةیفیظولا
20 0.92 

 0.95 10 ةیمیظنتلا ةءافكلا 6
 نأ ھجئاتن نم حضتیو ،ءاصقتسلاا رواحمل ثحبلا ةادأ تابث لودجلا نم حضوی
 میق تحوارتو ،)0.92( غلب لكك ةیفیظولا ةایحلا ةدوج سایقمل يلكلا تابثلا
 يلكلا تابثلا نأ ھجئاتن نم حضتی امك ،)0.89(و )0.76( نیب ام داعبلأا تابث
 .)0.95( غلب ةیمیظنتلا ةءافكلل

 امم ،يلاحلا ثحبلا فادھأ قیقحتل ةلوبقملا میقلا نم ةقباسلا تابثلا میق دعتو
 ةرتف يف دارفلأا سفن ىلع تقبطاذإ تقولا لماعب جئاتنلا ریثأت مدع ىلإ ریشی

  .ةقحلا

-ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ( ثحبلا تاریغتمل ةیفصولا تاءاصحلإا باسح مت
 تارابعلا ىلع فوقولل ةیباسحلا تاطسوتملا قیرط نع )ةیمیظنتلا ةءافكلا
 اھلیوحتو ةنیعلا دارفأ تاباجتسا ریدقت يف جیردتلا اذھ مدختسیو ،ارًیثأت رثكلأا
 ءارلآا وحن ةعفترملا تاجردلا ھجتت ثیحب ةجرد )5-1( نیب ام حوارتت میق ىلإ
 امنیب،دارفلأل ةعفترملا ةیباجیلإا
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 مقر لودجلا يف امك .دارفلأل ةفیعضلا ءارلآا وحن ةضفخنملا تاجردلا ھجتت
 :يتلآا )2(

 ةنیعلا دارفأ تاریدقتل ةیباسحلا تاطسوتملاو ةیرایعملا تافارحنلاا :2 لودج
 :لكك ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ روحم ىلع

 طسوتملا تارقفلا مقرلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ىوتسم بیترتلا يرایعملا

 مییقتلا

1 
 اضرلا
 1 0.592 4.378 يفیظولا

 ةجردب
 ةریبك
 اًدج

4 
 نیكمت
 2 0.645 4.292 نیفظوملا

 ةجردب
 ةریبك
 اًدج

2 
 تاقلاعلا
 3 0.598 4.265 ةیعامتجلاا

 ةجردب
 ةریبك
 اًدج

 ناملأا 3
 ةجردب 4 0.554 4.012 يفیظولا

 ةریبك
 داعبلأ ماعلا طسوتملا

 ةایحلا ةدوج
 ةیفیظولا

4.235 0.525  
 ةجردب
 ةریبك
 اًدج

 ماعلا طسوتملا
  0,629 4.301 ةیمیظنتلا ةءافكلل

 ةجردب
 ةریبك
 اًدج

 غلب ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبلأ ماعلا يباسحلا طسوتملا نأ لودجلا نم نیبت
 طسوتملا غلب ذإ يفیظولا اضرلا دعبل ترھظ ةبسن ىلعأ نأ ثیح ،)4.235(
 ،)4.292( يباسح طسوتمب نیفظوملا نیكمت دعُب ھیلی ،)4.378( ھیف يباسحلا
 لقأ ترھظ نیح يف ،)4.265( يباسح طسوتمب ةیعامتجلاا تاقلاعلا دعب مث
 ةبترملا لتحیل )4.012( ھل يباسحلا طسوتملا غلبف يفیظولا ناملأا دعبل ةبسن
 غلب ةیمیظنتلا ةءافكلل ماعلا يباسحلا طسوتملا نأ )2( لودج نیبیو .ةریخلأا
 لدی ام ؛اًدج ةریبك ةجردب ةیمیظنت ةءافك ىوتسم ریدقت لباقی وھو )4.301(
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 .)2017،فیرشلا(
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 يطخلا رادحنلاا لیلحت مادختسا مت عباتلا ریغتملا ىلع ةلقتسملا تاریغتملا
 ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی : H1" .لولأا سیئرلا ضرفلا رابتخلا ددعتملا
 يف نیفظوملا ىلع ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف اھداعبأو ةیفیظولا ةایحلا ةدوجل

 وھ امكو "نیرحبلا ةكلممب )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش
 .)3(مقر لودحلا يف حضوم
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 . )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا
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 تاقلاعلاو ،يفیظولا اضرلا تایوتسم يف قورف دوجوب قلعتی امیف ةیناثلا
 .سنجلا ریغتم ىلإ ىزعت ةیمیظنتلا ةءافكلاو ،ةیعامتجلاا
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 تاجرد تاطسوتم باسح مت رمعلا بسح ةنیعلا دارفأ نیب قورفلا نم ققحتللو
 ANOVA نیابتلا لیلحت متو ،رمعلا ریغتم ىلع ءانب ةكرشلا يف نیفظوملا
 :)5( مقر لودجلا بسح تاعومجملا نیب قورفلا ةللاد ةفرعمل

 رثأ لوح نیفظوملا ءارآ تاطسوتمل ANOVA نیابتلا لیلحت :5 مقر لودج
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 يف يفیظولا ناملأا ىوتسمو ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىوتسمب قلعتی امیف )0.05(
 تناكو ،رمعلا ریغتمل ىزعت )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش
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 قلعتی امیف )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو  حضتی
 نیفظوملا نیكمتو يفیظولا ناملأا ىوتسمو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج ىوتسمب
 )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يف ةیمیظنتلا ةءافكلا ىوتسمو
 .ایلعلا تاساردلا لھؤم حلاصل قورفلا تناك دقف ،يملعلا لھؤملا ریغتمل ىزعت
 قلعتی امیف )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدعو
 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف ةیعامتجلاا تاقلاعلاو يفیظولا اضرلا ىوتسمب
  .يملعلا لھؤملا ریغتمل ىزعت )كبیج( تایوامیكورتبلا

 امیف ةیناثلا ةیضرفلا ھیلع تصن ام عم )ةقفتم( تءاج جئاتنلا نأب لوقلا نكمی و
 ،نیفظوملا نیكمتو ،ةیفیظولا ةایحلا ةدوج ىوتسم يف قورف دوجوب قلعتی
 تءاجو ،يملعلا لھؤملا ریغتم ىلإ ىزعت ةیمیظنتلا ةءافكلاو ،يفیظولا ناملأاو
 يف قورف دوجوب قلعتی امیف ةیناثلا ةیضرفلا ھیلع تصن ام عم )ةقفتم ریغ(
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 لمع مت امك ،يرادلإا ىوتسملا ریغتم ىلع ءانب ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف
 ام وھو .تاعومجملا نیب قورفلا ةللاد ةفرعمل ANOVA نیابتلا لیلحت
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 امیف ةیناثلا ةیضرفلا ھیلع تصن ام عم )ةقفتم( تءاج جئاتنلا نأب لوقلا اننكمیا
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 .يرادلإا

 باسحب ةربخلا تاونس بسح ةنیعلا دارفأ نیب قورفلا نم ققحتلا مت   
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 ةءافكلا ىوتسمو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج ىوتسمب قلعتی امیف )0.05( ةللاد
 ریغتمل ىزعت )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يف ةیمیظنتلا
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1.3H: ناملأا دعبل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا 
 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا ىلع ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف يفیظولا
 .نیرحبلا ةكلممب )كبیج( تایوامیكورتبلا

1.4H: نیكمت دعبل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا 
 جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا ىلع ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف نیفظوملا
 .نیرحبلا ةكلممب )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل

 لكشب اھتحص تبثو تققحت ةیناثلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نأب لوقلا نكمی امك
 سنجلا( ةیفارغمیدلا تانایبلاب ةقلعتملا ةیضرفلا لبقت ھیلع ءانبو، يئزج
 سنجلا ( ةیفارغمیدلا تانایبلاب ةقلعتملا ةیضرفلا ضفرتو، )يملعلا لھؤملاو،
 : يلی امك ) ةربخلا تاونسو يرادلإا ىوتسملاو .رمعلاو

H2: ءارآ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :يناثلا سیئرلا ضرفلا 
 نیرحبلا ةكلممب )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا

 ىلإ اًدانتسا ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ رثأ لوح
 ىوتسملاو ،يملعلا لھؤملاو ،رمعلاو ،سنجلا( :ةیتلآا ةیفارغومیدلا تاریغتملا
 .)ةربخلا تاونسو ،يرادلإا

 :جئاتنلا ىلع قیلعتلا 5

 لوصحلا متو ،اھرابتخاو تایضرفلا عضو مت ثحبلا تلاؤاست ىلع ةباجلإلو
 طسوتملا ىوتسم عافترا ظحول ثیح ثحبلل ةیئاھنلا ةرھاظلا جئاتنلا ىلع
 جیلخلا ةكرش يف )ةیفیظولا ةایحلا ةدوج( لقتسملا ریغتملا داعبلأ يباسحلا
 مث ىلولأا ةبترملا يف يفیظولا اضرلا دعب ءاج دقف،تایوامیكورتبلا ةعانصل
 ارًیخأو ةیعامتجلاا تاقلاعلا دعب ةثلاثلا ةبترملا يفو، نیفظوملا نیكمت دعب ھیلی
 ءاج دقف ،ةیمیظنتلا ةءافكلا وھو عباتلا ریغتملل ةبسنلاب امأ ،يفیظولا ناملأا دعب
 .اضًیأ ةعفترم تایوتسم ىلع يباسحلا طسوتملا

 ةایحلا ةدوج داعبأ(ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاع دوجو ظحلان امك
 دوجو نیبت ثیح ،عبات ریغتمك)ةیمیظنتلا ةءافكلا(و،لقتسم ریغتمك)ةیفیظولا

 .نیریغتملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذو ةبجوم ةیطابترا ةقلاع

 داعبلأ رثأ دوجو ىلع صنت يتلاو ةیسیئرلا ةیضرفلا تابثإ ىلإ جئاتنلا تلصوت
 ةكرش يف نیفظوملا ىلع ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوج
 ام رسفت ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأو ،)كبیج(تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا
 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملا ىدل نیابتلا نم )%73( ھتبسن
 . تایوامیكورتبلا

 ىوتسمب قلعتی امیف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا اضًیأ تحضوأو
 ىزعت )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوج
 دوجو مدع جئاتنلا ترھظأ امك .ثانلإا حلاصل قورفلا تناكو ؛سنجلا ریغتمل
 ةكرش يف ةیمیظنتلا ةءافكلا ىوتسمب قلعتی امیف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف
 رمعلاو سنجلا ریغتمل ىزعت )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا
 قورف دوجو ىلإ جئاتنلا تلصوت امنیب ،ةربخلا تاونسو يرادلإا ىوتسملاو
 جیلخلا ةكرش يف ةیمیظنتلا ةءافكلا ىوتسمب قلعتی امیف ةیئاصحإ ةللاد تاذ
 قورفلا تناكف ؛يملعلا لھؤملا ریغتمل ىزعت )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل
  .ایلعلا تاساردلا لھؤم حلاصل

 :تایصوتلاو تاجاتنتسلاا 6

 ةفلتخملا ةیئاصحلإا بیلاسلأاب تانایبلا لیلحت يف ھضارعتسا مت امل اًقفو
 ةءافكلا نیسحت يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ رثأ لوح جئاتنلا ضرعو
 مت ؛)كبیج(تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا ةكرش يف نیفظوملل ةیمیظنتلا
 ةكرش نأ ثحبلا جئاتن نم جتنتسی ثیح تاجاتنتسلاا نم ةعومجم صلاختسا
 ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحتب متھت )كبیج( تایوامیكورتبلا ةعانصل جیلخلا
 اذل .ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبلأ ةعفترملا تایوتسملا كلذ دكؤیو ،اھیفظومل
 ةدوج داعبأب اًباجیإ رثأتت ةكرشلا يفظومل ةیمیظنتلا ةءافكلا نأب لوقلا نكمی
 ثیح ؛ةدیج ةیفیظو ةایح ةدوجب ةكرشلا وفظوم عتمتی ،كلذك .ةیفیظولا ةایحلا
 ةرادإ نأ جئاتنلا نم جتنتسیو .ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ ىوتسم عافترا ظحول
 جئاتنلا ترھظأ ثیح ؛اھیفظومل يفیظولا اضرلا قیقحت ىلع صرحت ةكرشلا
 ةكرشلا مایق " بناجلا ققحو ،ةكرشلا يف نیفظوملا اضر ىوتسم عافترا
 سرغل اھیعس للاخ نم ةعفترم اضر ةبسن " لمعلا ةئیبل رمتسملا نیسحتلاب
 نإف كلذك .ةیعامتجلاا تاقلاعلا زیزعتب اھیفظوم نیب ءامتنلااو ءلاولا حور
 راطخلأا نم ةیلاخ ةنمآ لمع ةئیب ریفوت اھتایولوأ نمض عضت ةكرشلا ةرادإ

 ثحبلا جئاتن ءاجو .يفیظولا ناملأاب اھیفظوم روعش زیزعت ىلع اھنم اصًرح
 يفظومل ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف ارًثأ ةیفیظولا ةایحلا ةدوج داعبأ رثكأ نأ
 مث ،نیفظوملا نیكمت دعُب ھیلی ،يفیظولا اضرلاب صاخلا دعُبلا وھ ةكرشلا
  .رثلأا تایوتسم رخآ يف يفیظولا ناملأا ءاجو ةیعامتجلاا تاقلاعلا

 ىوتسمب قلعتی امیف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا ھنأب جتنتسن ،ھیلعو
 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف ةیمیظنتلا ةءافكلاو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج
 ةللاد تاذ قورف دجوت لا امك ،رمعلا ریغتمل ىزعت )كبیج( تایوامیكورتبلا
 ةعانصل جیلخلا ةكرش يف ةیمیظنتلا ةءافكلا ىوتسمب قلعتی امیف ةیئاصحإ
 يف ةدراولا تانایبلا نم اًقلاطناو .سنجلا ریغتمل ىزعت )كبیج( تایوامیكورتبلا
 نع ةباجلإا ةثحابلا تلواح ؛اھریسفت دعب جئاتنلا ةشقانمو ،ةقباسلا لوادجلا
 ةایحلا ةدوج داعبلأ نأب نیبت دقف .ھنم ةوجرملا فادھلأا قیقحتو ،ثحبلا ةلئسأ
 لاًماع لمعلا ةئیب لعج يف مھاسی امم ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف رثأ ةیفیظولا
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 .اًیملاع زیمتلاب ةفورعم ةكرشلا حبصت يك دوھجلا نم دیزملا لذبل ازًفحم

 ثحبلا جرخ ،اھریسفتو اھتشقانم دعبو ةساردلا جئاتنو تاجاتنتسلال اًقفو
 ةءافك زیزعت يف مھاست نأ لمؤی يتلاو  ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجمب
 نامضو،لمعلا قوس يف زیمتلاو ءاقترلاا وحن امًدق ھجتت يك نیفظوملا
 . لمعلا ةدوج ةیرارمتسا

 صرفل ةكرشلا ةرادإ معد زیزعت ثحبلا اھمدقی يتلا تایصوتلا مھأ يف ءاج
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