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Abstract: The present research paper aims to assess the availability of technological social services at social care 
institutions for people with disabilities. It defines the role and obstacles facing the social worker in providing these services. 
It also makes suggestions and develops a proposal based on the general practice of social work for improving services. The 
author adopted the descriptive analytical approach and utilized the questionnaire for data collection. The results showed that 
the technological social services at the social care institutions for people with disabilities are moderate and below level. The 
social worker plays a considerable role but faces high obstacles in offering technological social services. The results also 
revealed some challenges, such as preparing a guide and training manual for social workers on handling information sources 
and assistive technology devices. The study recommends holding training courses for in-service social workers on 
information services to develop and equip them with the necessary skills, especially in modern techniques for people with 
disabilities. 
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تام67لا (=$>)ل ة;عا0)جلاا ةم67لل ةماعلا ةسرا00لا ر$-,م +م ح()قم ر$#ت  
 ةFد$عDلا ة;C(علا ةBل00لا يف +;قاع0لل ةم7ق0لا ة;تام$لع0لا ة;عا0)جلاا

  يض(ل حلاص K,ب ناه;ج .د
 ةJد@ع"لا ه)H=علا هGل++لا -F+ح=لا D4ع C&ب ةر@ن ة=)ملاا ةعماج يعا+-جلاا هم34لا ه)لك- ع+-,+لا #)'&ت #"ق

 
 

 

 يعا+-جلاا يئا\خلأا رود 4یN4تو ،F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا عقاو 4صر ىلإ DNOلا ف4ه  :6Oل0لا
 ىلع 4عا"ت تاح=-قم #4Jقتو ،تام34لل ه+4Jقت ءا&ثأ يعا+-جلاا يئا\خلأا هجا@ت ي-لا تاق@ع+لا ىلع ف@ق@لاو ،تام34لا `لت #4Jقت يف
 جه&+لا عاDتا #ت DNOلا فا4هأ k)قN-لو ؛تام34لا =d@e-ل ة)عا+-جلاا ةم34لل ةماِعلا ةسرا++لا ما34-ساU ح=-قم ر@\ت عضوو ،اه=d@eت
 ة)عا+-جلاا تام34لا :نأ ىلإ DNOلا جئا-ن Cلص@تو ،DNOلا تانا)ب ع+,ل ةناD-سا يف DNOلا تاودأ Cلq+تو .يل)لN-لا يفص@لا
 #4Jقت يف =)wD رود يعا+-جلاا يئا\خلأل نأو ،ب@لd+لا Fم لقأ H&"sو ةdس@-م ةجر4ب =فا@-ت F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا
 لص@-لا #تو ،تام34لل ه+4Jقت ءا&ثأ يعا+-جلاا يئا\خلأا هجا@ت ي-لا تاق@ع+لا =شVم عافترا `لwxو ،ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا
 ردا\+لا عم لماع-لا ة)ف)w ةف=ع+ل #ه4ش=ی F))عا+-جلاا F))ئا\خلأل يeDر4تو zداشرإ ل)لد دا4عإ :اه&م تاN4J-لا Fم ةع@+,م ىلإ
 F))عا+-جلاا F))ئا\خلأل ة)eDر4ت تارود ةماقإ :اه+هأ Fم تا)ص@-لا |ع4J# Uقت #ت ا+w ،ة4عا"+لا ا)ج@ل@&G-لا ة}هجأو ة)تام@لع+لا
  .F)قاع+لل #ه=d@eتو #هل)هأ-ل ةeرو=�لاو ةمزلالا تاراه+لا ىلع ل@\Nلا ة)غU ؛ة)تام@لع+لا تام34لا لا,م يف F)لماعلا
.F)قاع+لا – ة)تام@لع+لا تام34لا– ة)عا+-جلاا ةم34لل ةماعلا ةسرا++لا - ح=-قم ر@\ت : ه;حا)ف0لا تا0لBلا

 
 

 

 ةم7قم 1
 ةــقاعلإا zوذ ةــ�ف يــهو ،تلا�ــ�+لا |ــعF Uــم يناــعت #لاــعلا �kاــ&م لــw يــف ةــفل-3+لا عــ+-,+لا تاــ�ف Fــم ةــ�ف zأ يــف اــم ةeN=ــش كاــ&ه
 وأ �اـــ�&لا يـــف ادً@ـــ)ق #ـــهل Dّsـــ"تُ ةـــصاخ تلااـــح Fـــم ن@ناـــعF Jُیxـــلا صا3ـــشلأا ىـــلع kـــلdتُ يـــ-لا تاNلdـــ\+لا Fـــم ةـــقاعلإاف ،ةـــفل-3+لا
 لـ�)ه يـف لـلخ ةـ,)-ن ث4ـNت ةقاعلإا هxهو  ،ة)لقع وأ ة4J"ج تاهاعU #ه-باصإ ة,)-ن `لذو ،zدا)-عا لU��ٍ لا+علأاU ما)قلا يف ةwرا�+لا
 ىـلع ��ع&ت ة4قعم ةلاح اهنأU ةقاعلإا ىلإ سا&لا Fم ٌ=)e&'= wqو ،تا+ه+لا ءادأ وأ ل+علا x)ف&ت يف ةH@عص ه&ع ج-&ی ،هفئا�و وأ #",لا
   .ه)ف �)عxz Jلا ع+-,+لا ىلعو ��3لا حملام ىلع ة=شاDم ةر@\U ��ع&ی ا+م ،اهب با\+لا ��3لا
 نا4ـلDلا يـف #ه&ـم %80 �)ـعJ ،لـف� ن@ـ)لم F 100ـم =ـqكأ #ه&ـ)ب ،�3ـش راـ)لم #لاـعلا ل@ـح F)قاـع+لا د4ـع لـJ+q ة4ـN-+لا #ـملأا s"حو
 ،ةـقاعلإا لا�ـشأ Fـم اـم ل�ـ�U باـ\م �3ـش ن@ـ)لم 40 @ـNن ة)H=علا لو4لا يف 4ج@ی ة)+لاعلا ةN\لا ة+'&م تا)ئا\حإ kفوو .ة)ما&لا
 =ــwذ اــ+ك ،) https://www.irfaasawtak.com›world›4 ‹2019/12/13 ،2019 ،ي+)ق4ــلا(ن@ــقها=مو لاــف�أ #هفــ\ن Fــم =ــqكأ
 يــف ناــ"نإ ن@ــ)لم )25( Fــم ب=ــقJ اــمو ،ناــ"نإ ن@ــ)لم )600( يلا@ــUN ر4ــقJ #لاــعلا يــف F)قاــع+لل يلاــ+جلإا د4ــعلا نأ )s، 2018ــ)3dلا(
 حـ"+لا اxه جئا-ن ت=ه�أو ،"م2017 ماع ةقاعلإا zوذ ح"م" جئا-ن =e=قت )GaStat( ءا\حلإل ةماعلا ة�)هلا تر4صأ 4قو .ة)H=علا لو4لا
Uـــــــ"ن نأـــــــDعـــــــ\لا تاذ ةـــــــقاعلإا راـــــــ�-نا ة@Hلا( ةDـــــــب )ةـــــــغلا(F ید@عـــــــ"لا نا�ـــــــ"لا(F )2.9%( ـــــــمF نا�ـــــــ"لا د4ـــــــع يلاـــــــ+جإ.   



  Inf. Sci. Lett. 11, No. 5, 1601-1641 (2022)                                                                                                                                                     1603 
  

 
 
© 2022 NSP 
 Natural Sciences Publishing Cor. 

 

(https://www.stats.gov.sa › news)  
 
 F)قاـــع+لا ة)ـــ�ق 4ـــعت اـــ+w  ،ضرلأا ىـــلع ةe=ـــ�Dلا ةاـــ)Nلا تاJا4ـــب xـــ&م ةد@ـــج@م ة=هاـــ� ةـــqیN4لا تاـــع+-,+لا يـــف ةـــقاعلإا zوذ د@ـــجو نإ 
Uصأ ة)عا+-جا ة=ها� ةفل-3+لا ةقاعلإا تاف)&\تو #هعا@نأ فلا-خاDNC م اهلF لاو ما+-هلااDNO ف-لاو #)ـ'&-لاوG(ترلااو =ـDـم حـضا@لا �اـF 
 ة)عا+-جلاا تلا@N-لا U"Ds ا4ً)قعتو اً+,ح 4یا}-ت ة=ها'لا هxه نأ =G&ن نأ ع)d-"ن لاو ،اهتاe@-"م فلا-خاU تا+)'&-لاو تا"سV+لاو دا=فلأا
 عـ+-,+لا يـف #هجاـمدإ ض=ـفU اـهئا&بأ Fـم دا=ـفلأا ءلاVـه هاـ,ت اـهد@هج فـ)Gqت ةرو=ـض ةـqیN4لا تاـع+-,+لا kتاـع ىـلع عـضو ا+م ،ةعe="لا
 ناــ"نلإا ىــلع يDلــ"لا اــه=)ثأت Oــ)ح Fــم ة4ــشو ةH@عــص تا4JــN-لا =ــqكأ Fــم =ــD-عت ةــقاعلإا نأ `لxــل فــضأ ،]1[ )3 ،2011 ،ش@ــe=ق&م(
 É)ــJN اــ+ل اً=ــ'ن تاH@عــ\لا هxــه 4ــیا}-تو ،يعاــ+-جلاا جــ�&لا ىــلإ ل@ــص@لا وأ #ه&ــع للاق-ــسلاا وأ eF=ــخلآا عــم جام4ــنلااو #لع-ــلل هــ-)لباقو
Uم ةقاعلإا عا@نأ |عF م ىلع ءًا@س ض@+غ"-@Ë �3ت(� ـ"م ىلع وأ ةقاعلإا-@Ë هـعم لـماع-لا ب@لـسأ وأ ،اـهل ة=ـسلأا #ـهف )الله داـج، 

2015،80(.  

 Fـمو ،ةـفل-3+لا هـتار4ق ىـلع =ثVـت قاـع+لا ىـلع د@ـ)ق ض=ـفت ةـقاعلإا فو=ـ� نلأ ،صاـخ ماـ+-ها ىلإ جا-Nت ة�فلا هxه نأ ه)ف `ش لا ا+مو
 ىـ-حو ،ةـJداعلا ةا)Nلا ىلإ ن@Gت ام ب=قأ ةا)ح �)ع)ل ة)لاNلا هتار4قل �F+م را+q-سا ل�فأ k)قNت يف هت4عا"م هع+-,م ىلع قاع+لا kح
Jــعفان اً@ــ�ع ن@ــ� ــ,-&مو اً  تاراــه+لا ةــقاعلاا وذ صا3ــشلأا باــ"كإ ةرو=ــض ىــلع )2012 ،4ــ+Nم( ةــسارد هــت4كأ اــم اxــهو .هــ&�@لو هــ"ف&ل اً
 تاــقلاعلا ةــ)+&تو #هی4ــل ءاــ+-نلااو ءلا@ــلا س=ــغو عــ+-,+لا Fــم ء}ــج #هنأــU #هی4ــل ر@عــ�لا ةــ)+&ت ةرو=ــضو ،جم4ــلا kــ)قNت ىــلع #ه4عاــ"ت يــ-لا
  .ءاe@سلأا H(Fو #ه&)ب يعا+-جلاا لصا@-لاو ة)عا+-جلاا
 #ــه F)قاــع+لا نأ راــD-عاHو ،ةــفل-3+لا تام4ــ3لا #ــهل م4ــقتو ماــع ل�ــ�U اــه)&�ا@م ةــJاع=ب نلآا #-ــهت #لاــعلا لود عــ)+ج نأ Dkــس اــ+ل فــضأ

 هـل ناـ"نإ قاـع+لا نلأو ،F)قاـع+لا =)غ Fم #ه=)غU ة@سأ ةDسا&+لا تام34لا #هل م4قت نأ يغD&ی هنإف ةلود zأ يف ع+-,+لا حئا=ش Fم ةeN=ش
 #هتار4ــق ةــ)+&تو #ه-یاــعرو F)قاــع+لا ةل�ــ�+U ماــ+-هلاا نإــف اxــل ؛عــ+-,+لا يــف eF=ــخلآا لــqم ناــ�ملإا ر4ــق ةــ)ع)�D ةــقUd=e ةاــ)Nلا يــف kــNلا
 يـع+-,+لا فا=ـ-علاا يـف لخ4ـت عـفاود اـ�Jأ هـN=wت لـب Éـقف ة)ناـ"نإ عـفاود هـN=wت لا اـه)ف ن@�)عJ ي-لا ة�)Dلا عم #هقفا@ت ةداeزو #هتاراهمو
 ،اـ&ح( ة=ـ�N-+لا تاـع+-,+لا #ـهل اـه=ف@ت يـ-لا تام4ـ3لا ىـلع ل@ـ\Nلا يـفو ةـ)عا+-جلاا ةwراـ�+لا يـف اهقحو اً)نا"نإ ة�فلا هxهب يسا)"لاو

ــما+-ها 4هــش يلاــNلا ن=ــقلا نأ ت=ــwذ Oــ)ح ؛)z، 2003، 8راــDغ( ةــسارد هــ)لإ تراــشأ اــم اxــهو  .)145-146 ،2010  ةــJاع=ب اًــ�@Nلم اً
  ،ءا@ـس 4ـح ىـلع يماـ&لاو م4ـق-+لا F)+لاـعلا يـف ةرا4ـ\لا ناـ�م xخأت ي-لا جما=Dلا #هأ Fم F)ق@ع+لل ة)عا+-جلاا ةJاع=لا DNCصأو  ،F)قاع+لا
ــ,-&م انًاــ"نإ حDــ\)ل هــل)هأتو هــه)ج@تو هــeDر4ت #ــت اذإ ةــلئاه تاــقا�و تار4ــق `ــل-+J هــنأ قاــع+لا ناــ"نلإا كر4ــ)لو  اxــهو .ءاe@ــسلأا Fــم ه=ــ)غw اً
ــ�Jأ  ق@ــقح ÏداــDمو ةeوا+ــ"لا ناــJدلأا ةــفاw هــ-لفw ل)ــصأ kــح F)قاــع+لا ةــJاعر نأ Oــ)ح Fــم ،)2015،80 ،الله داــج( ةــسارد هــت4كأ اــم اً
 #هـ"فنأ ةـلاعÐو ةـJا+ح ىـلع eFرداـق #ـهلع,J اـ+U #هتار4ـق ةـ)+&ت Fـم #ـهل اًـ&)�+ت ،عـ+-,+لا دا=ـفأ لـF w)ـب ص=ـفلا VفاـGتو ةاواـ"+لا يف نا"نلإا
  .#هتاع+-,م ة)+&تو =d@eتو ة)عا+-جلاا ةا)Nلا يف ةلعافلا ةwرا�+لا ىلعو

 ت=فا@ـت اـ+Hو تار4ق Fم #هی4ل ا+U ةقاعلإا zوxب تاما+-هلاا هxهل ة,)-&wو ةقاعلإا zوذ دا4عإ يف ةد=�d+لا ةداe}لل ة,)-نو Dkس ا+ل اقًفوو
 ةـ)ل)هأ-لاو ةـ)eDر4-لا ةـ+ئلا+لا تام4ـ3لا #ـهل ت=ـ")ت اذإ هـنإ Oـ)ح ،#ـهل ةـم4ق+لا تام4ـ3لا يـف ةد@ـج `ـلذ لباقJ نأ s,)ف ،تا)نا�مإ Fم #هل
 اً=ــ'نو ،)z، 2007وا=ــUN( ةلماــ�لا ةــ)+&-لا kــ)قNت يــف Ë=ــخلأا عــ+-,+لا حئا=ــش عــم sــ&ج ىــلإ اًــD&ج ةــ)لعافU ن@&�+-)ــس ةــ�فاG-+لا ص=ــفلاو
 Ë@-ــ"م #)ــ)قت ىــلإ Cف4ــه يــ-لا )2016 ،نام=ــ�لاو sــ)3dلا( ةــسارد :اــه&مو ،تاــسار4لا |ــعU هــ-لوا&ت 4ــقف F)قاــع+لل تام4ــ3لا هxــه ةــ)+هلأ
 تام4ـ3لاو جما=ـDلا 4ـعU نأ ىـلإ جئاـ-&لا تراـشأو ، لـئاح ةـقd&م يـف ةـG=eفلا ةـ)H=-لا }ـكا=مو تاـ"سVم يـف ةم4ق+لا تام34لاو جما=Dلا ة)لعاف
 ةـH@e=-لا تام4ـ3لا عـقاو ساـ)قل ةـ)+لع ةادأ #)+ـ\ت ىـلإ Cف4ـه ي-لا )2016 ،يم@)Hو wC@شو 4+حأ( ةساردو .عفت=م ة)لعاف Ë@-"م اذ ناك
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 ةـف=عم ىـلإ )2015 ،#ناـغ( ةـسارد Cف4ـه اـ+w .ةـ)DNqلا ة)ـ�قلا `ـل-ب ماـ+-هلاا Fـم 4ـe}م ماـمأ kـd=eلا جئاـ-&لا CـN-ف 4ـقو ،اً)ع+ـس F)قاع+لل
 ةـ)+هلأ ةـ&)علا كاردإ 4Ëم جئا-&لا NCضوأو ،F)&ج ة&یU+4 ة)ساسلأا ة)م@�Nلا سرا4+لا يف ةقاعلاا وذ Fم بلاdلل ةم4ق+لا تام34لا عقاو
 يــف اً)ع+ــس F)قاــع+لا ةــDلdلل ةــم4ق+لا ةــصا3لا ةــ)H=-لا }ــكا=م تام4ــخ عــقاو #)ــ)قت ىــلإ )2014 ،#لاــ"لا( ةــسارد Cف4ــهو .#ــهل تام4ــ3لا #4Jــقت
 ةdــس@-م ةــجر4ب تءاــج ةــصا3لا ةــ)H=-لا }ــكا=م اهم4ــقت يــ-لا تام4ــ3لا تلااــ,+ل F)ــ+لع+لا #)ــ)قت Ë@-ــ"م نأ جئاــ-&لا ت=ــه�أو ،CــG@eلا ةــلود
 ةـهجو Fـم #لع-ـلا تاH@عـص zوذ ةـDلdلل ةم4ق+لا ةصا3لا ة)H=-لا تام4خ #))قت ىلإ )2012 ،ر@\&+لا( ةسارد Cف4ه ا+w .تلاا,+لا ةفاGل
 لاـ,م ا4ـعام اdًـس@-م ناـw #لع-ـلا تاH@عـص zوذ ةـDلdلل ةـم4ق+لا ةصا3لا ة)H=-لا تام4خ #))قت Ë@-"م نأ جئا-&لا ت=ه�أو ،F)+لع+لا ='ن
  .ة�ف3&م ةجر4ب ءاج #لع-لا ردا\م
 ةـسا)"لا ت4ـكأ ةJد@عـ"لا يـفف ،ةـ)H=علا لو4لا #'عم يف F)قاع+لاU اً�@Nلم امًا+-ها =ه� 4ق هنأ ل@قلا ع)d-"ن ةقاعلإا ةل��م 4یا}ت H"Dsو
 ةـــ)H=علا ةـــGل++لا ماـــ+-ها راـــ�إ يـــفو ،ة)ملاـــسلإا ةعe=ـــ�لا 4zـــه ىـــلع #ه-�ـــ�&تو F)قاـــع+لل ةـــJاع=لا عا@ـــنأ لـــ4J# wـــقت ةرو=ـــض ىـــلع ةـــ)+)لع-لا
ــ+عد "ةــقاعلإا zوذ صا3ــشلأا ةــJاعر ةــ�)ه" #)ــ'&ت ىــلع ةــقفا@+لاU ءارز@ــلا �ــل,م را=ــق ءاــج #ــهل ةــم4ق+لا تام4ــ3لاHو F)قاــع+لاU ةJد@عــ"لا  اً
 #)ـلع-لا Fـم #ـهل تام4ـ3لا ىـقرأ #4Jـقتو ،#هتاـDلd-مو #هتاـجا)-حا kـ)قNت F+ـ�J ا+U ةقاعلإا zوxب ةJا&علل ةدا)قلا اه)ل@ت ي-لا ة+ئا4لا تارا=قلل
 ،�F@ـلا ةـم4خ يـف F)لعافو ،ة)+&-لا تارا"م فل-3م يف w(Fرا�م ءا�عأ #هلع,ل #هل ص=فلا تلاا,م Fم 4ی4علا ح-فو ،ل)هأ-لاو ةJاع=لاو
 تا=ـ)غ-م }ـe}علا 4ـDع Fـب نا+لـس Fـب 4ـ+Nم =ـ)ملأا يـGل+لا @+ـ"لا sحاـص 4هعلا يلو @+س ةJا&عU .م2030 ةeؤر kفو ةGل++لا 4ه�ت O)ح
 #ــهلعجو عــ+-,+لا يــف #ــه,مد @ــNن هــج@-لا راــ�إ يــف `ــلذو ،ةــقاعلإا ووذ صا3ــشلأا #ه&ــمو ،F)&�ا@ــ+لل تام4ــ3لا ةــ)&ب يــف ة)ــساسأو ةــ+هم
  .)2019،50 ،نا+qعلا( يلاغلا ا&&�و لDق-"م يف كرا�ت ة)با,Jإ =صا&ع
 #4Jـقت ىـلع �ـن xzـلاو F)قاع+لا ةJاعر ما'&ب .ـه23/9/1432 خeرا-ب )37( #قر يGلم م@س=م ةJد@ع"لا ة)H=علا ةGل++لا ةم@�ح تر4صأو
 ةـ)eDر4تو ةـ)ملاعÐو ةـ)عا+-جاو ةـ)&همو ة)Nـص تام4ـخ م@ـس=+لا sـ"UN تام34لا هxهو ،ةGل++لا ءا&بأ Fم F)ق@ع+لل ةلما�لا ةJاع=لا تام4خ
 zوذ F)ـ�+-ب .ــه13/8/1420 يـف 12814/ب/7 #قر يما"لا =ملأا رو4ص #ت ا+Ë، 2000(، wر@�لا �ل,م( ة)ضاeرو ة)فاقثو ة)ل)هأتو
 #e=ـGلا يماـ"لا =ـملأا رو4ـص `لwxو ،`لxل ةمزلالا ةJدا+لا تاناعلإا #4Jقتو ةGل++لا تا)لwو تاعماج يف ةسار4لا Fم ةصا3لا تاجا)-حلاا
 مداـــخ ةـــم@�ح هـــ)ل@ت اـــ+ل ا4ً)ـــ",ت يتأـــxz Jـــلا ي&�@ـــلا Ë@-ـــ"+لا ىـــلع لماـــ�لا ل@ـــص@لا جماـــن=Dل .ــــه22/9/1434 خeراـــ-ب )35362( #ـــقر
 ماـــعلا ي&�@ـــلا جماـــن=Dلا اxـــه Fـــم F)ـــعف-&+لا عـــ+-,+لا تاـــ�ف ةـــ)قDلو ةـــقاعلإا zوذ صا3ـــشلأا ةـــ�فل ماـــ+-هاو ةـــJاعر Fـــم F)فe=ـــ�لا F)م=ـــNلا
 ةـفاw ةـ)م@�Nلا تاـه,لل .ه21/1/1402يـف .ــه14203/ــه/7 #ـقر #)ـ+ع-لل يماـ"لا ماـق+لا را4ـصإ #ـت `لxـwو .)421 ،2015 ،=عe@�لا(
 .]F]2)ق@ع+لل تام34لا =)")ت ةاعا=م ةرو=ض" :ىلع �&ی
 ةــJاع=لا جما=ــب =)ف@ــت لاــ,م يــف ةــصاخو ةــقاعلإا ةل�ــ�م ةــهجا@م يــف ة)ــضا+لا د@ــقعلا للاــخ ة4ــی4ع تازاــ,نلإ ةــ)H=علا نا4ــلDلا kــ)قNت #ــغرو
 قلاـdنلاا ةـdقن هراـD-عاU تازاـ,نإ Fـم kـقNت اـ+)ف =ـ'&لاو ،Fها=ـلا عـض@لا ةـعجا=م ةرو=ـض اـ&)لع ض=ـفت ةل��+لا ةما3ض نأ لاإ ،ل)هأ-لاو
 يـف ةد4ـع-م ةل�ـ�م ةـقاعلإا نأ ىـلإ ةفاـضإ ،ةـ�فلا هxـه ىـلإ م4ـقت يـ-لا تام4ـ3لا =d@eتو OیN4ت ىلإ ف4هت ةلماش ة),)تا=-سا ءا&Hو G@eF-ل
 قاــdن يــف لخ4ــت اــه)لع ة=d)ــ"لاو اــهب VــD&-لاو باDــسلأا Fــع فــ�Gلاف  ،اــه&)ب لــ\فلا sعــ\J ةر@ــ\U `ــلذو اــهDنا@ج يــف ةــلخا4-مو اــهداعUأ
 ةــJاع=لا لDــسو ة}ــ)++لا �ئاــ\3لا ةــساردو �)3ــ�-لاو #)ــ)ق-لا تاــ)ل+ع نأ اــ+w ،يناــ"نلإاو يعاــ+-جلااو ي+Jداــكلأا اــها&ع+U م@ــلعلا ةــ+هم
  .)N+4، 2008، 106-107مÔ =ماع( ة)نا"نلإا م@لعلل اN4Jًت لq+ت ل)هأ-لاو
 يـف جام4ـنلااو نزا@ـ-+لاو لـماG-+لا @ـ+&لا ص=ـف #ـهل F+ـ�ت يـ-لا ة)ـ\\3-لا تام4ـ3لا Fـم ةـع@+,م ىـلإ F)قاـع+لا جاـ-Dk JNـس اـ+ل اً='نو
 هxــه #4Jــقت ةرو=ــض ةاــعا=م عــم ،#هتاــجا)-حا يــDلت يــ-لا تاــم@لع+لا تام4ــخ F)قاــع+لل اــهN&م sــ,J يــ-لا تام4ــ3لا هxــه #ــهأ Fــمو ،عــ+-,+لا
 F)قاـع+لل ة)Nـ\لاو ةـH@e=-لاو ة)ـ"ف&لاو ةـ)عا+-جلاا sـنا@,لا نإ Oـ)ح )142 ،2015 ،=عe@ـ�لا( اـهن@ناعJ يـ-لا ةـقاعلإا ع@ـ&ل اقًفو تام34لا
 ةاــ)ح يــف اــه-)+هأ #ــغر ،ةــل+هم ةDــش وأ ةــل+هم لا}ــت لا تاــم@لع+لا ة)ــ�ق اــمأ ،F)ــسرا4لاو q(FحاــDلا لــDق Fــم اــهب سأــU لا ةــJا&ع Cــ)قل 4ــق
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ــمود ةــجاUN #ــهف ؛F)قاــع+لا  ث@ــDNلا زاــ,نÐو ،تار@ــdت Fــم 4,-ــ"J اــ+U ةــ�احلإا ىــلع #ه4عاــ"ت يــ-لا ةــف=ع+لا رداــ\م ىــلع ف=ــع-لا ىــلإ اً
  .تلا��م Fم #ههجا@ی ام لحو ،تاسار4لاو

 ةـ)+&-لاU ةـ+-ه+لا ةـ)+لاعلا تا+'&+لا لz wدا&ت هHو ،ةqیN4لا تاع+-,+لا يف ة)عا+-جلااو ةH@e=-لا sسا�+لا Fم تام@لع+لا با"-كا =D-عeو
 نود عـ+-,+لا حئا=ـش ةـفاw ىـلع Nsـ"&ی kـd&+لا اxـهو ،تاـم@لع+لا ىـلع ل@ـ\Nلا يـف ةـ)�ا=ق+4Jلاو ة)wراـ�-لا أD4+ل ا4ً)",ت اxهو ،ةD�=eلا
 sــلd-ت اــ+نÐو ،Ë=ــخلأا تاــ�فلا Fــم اــه=)غw تاــم@لع+لا ىــلع ل@ــ\Nلا ع)d-ــ"ت لا عــ+-,+لا Fــم ةــ+هم ةــ�ف كاــ&ه FــGل ،�)ــ+هت وأ ءاــ\قإ
 ا@ـ")ل ةـ�فلا هxـه نأ ا&تاع+-,م يف ه'حلان امو  ،F)قاع+لا ة�ف يهو ،تام@لع+لل =Nلا ج@ل@لا أD4م k)قN-ل ةدN4م تا})ه,تو ةصاخ ةلماعم
 Fـم #-ـی اًـ)تام@لعم ةـ�فلا هxـهب لـفG-لا نإـف `لxـل ،ةـصا3لا تاعا4ـبلإا zوذ Fـم #ـه اـ+نÐو ةـصا3لا تاـجا)-حلاا zوذ Fـم #هنأـU #هل جو=ی ا+ك
  .ةقاعلاا zوذ صا3شلاا ةJاعر }كا=مو تاD-�+لا Fم ةم4ق+لا تام34لا للاخ

 تا}ـ)ه,ت zلأو عـ+-,+لاو ةـع)dDلا يـف تاـم@لع+لا عا@ـنأ =ئاـس ىـلإ ةـ)+-&+لا فراع+لا ةم@'&م اهنأ ىلع Information ة)تام@لع+لا ف=عتو
 ةــ)تام@لع+لا نأ )F، 2001، 10)ــساJ( Ë=ــeو ،)z، 2001، 15=ــق&لا( اــهعeز@تو اــه&e}3ت Oــ)ح Fــم وأ تاــم@لع+لا جاــ-نإ Oــ)ح Fــم ،ةــ)&قت
 ةــ)عا+-جاو ةــ)فاقثو ةJداــ\-قاو ة)ــسا)س راــثآ اــهل ن@G-ــسو ،ةــ+لGلا يناــعم لــ�U ةر@ــث اــه&Gلو لاــ\تلاا اــ)ج@ل@&Gت هــ-ث4حأ ر@ــdت د=ــ,م Cــ")ل
Uعلا ةغلا+k، لا ف4هت يهف-dD(k لا+&dداـ\-قلاا لكاـ�+لا ىـلع تاـم@لع+لل #'&+لاو يقJةـ)&ه+لا ةـسرا++لا يـفو ،ة)ـسا)"لاو ةـ)عا+-جلااو ة 
 ةر@ــqل ةــ,)-ن اً◌Oی4ــح ت=ــه� ة=ــ)dخو ةــqی4ح ة=هاــ� ةــ)تام@لع+لا ة=هاــ�و ،=ــصاع+لا ع+-,+لاــU تلااــ,+لا ةــفاw يــف ةــفل-3+لا Fــه+لل
 لـ�U ةـ)نو=-Gللإا s)ـسا@Nلا عـم لـماع-لا ةـف=عم م4ـع `ـلذ ةـم4قم يـفو تاـم@لع+لا اـ)ج@ل@&G-ل =+-ـ"م ر@ـه� Fـم اـهقفار اـمو ،تاـم@لع+لا
  .)2011 ،=)+"لا( تارا=قلا ةعا&ص يفو ،تاعما,لاو سرا4+لاو 4هاع+لاو تا"سV+لا فل-3م يف لخد اهما34-سا نأو ةصاخ ،اهعا@نأ

 :نأ )11-10 ،2011 ،تاw=ب( Ë=ی ا+ك
 اــه&م ةداف-ــسلاا ىــ-ح اــه-,لاعمو اــهلقنو اــهع+,U ارًو=ــم تاــنا)ب اه4ــل@ت xــ&م تاــم@لع+لا يــف OــDNی xzــلا يــ+لعلا لــقNلا يــه ةــ)تام@لع+لا -

  .ةفل-3+لا تلاا,+لاU تارا=قلا ذا3تا يف اهما34-ساو

 kـ)قNت Fـم J+�F ا+Hو ةقدو ةع=سو ةل@هسو =")ب تام@لع+لا ىلع ل@\Nلا لداDتو لقنو جا-نإ ح)-ی ا+U تا)&قتو ة}هجأ د@جو sلd-ت -

  .ة)&ه+لا ةسرا++لا فا4هأ

 #ه&)عت ي-لا جما=Dلا يف ةفل-3+لا تلاا,+لاF U)سرا++لا تاجا)-حا ة)Dلت ىلع eFرداقلا ءافكلأا F))تام@لع+لل 4),لا دا4علإا د@ج@ب DÉت=ت -

  .Fی4)ف-"+لا H(Fو |عDلا اه�عU تا"سV+لا F)ب لاعفلا لا\تلاا دا,ÐJو ،ة)&ه+لا #ه-سرا+م =d@eت ىلع

 Oـ)ح Fـم ءا@ـس ،تاـم@لع+لا عم را4-قاو ةءاف�U لماع-لا ىلع #هتر4قم ة)+&-ل ،ةفل-3+لا تلاا,+لا يف F)سرا++لا esر4تو دا4عإ sلd-ت -

  .ة)&ه+لا تارا=قلا ذا3تاو اهف)�@تو اه)لع ل@\Nلا

  .ع+-,+لاU ة)+&-لا تا)ل+ع عe="-ل يساسأ sلdمو ةف=ع+لا ساسأ يه ة)تام@لع+لا -

 ق=ـdلا Fـم ة4ـحاو اـهنإف #ـث Fـمو ،يناـ"نلإاو يفاـقqلاو يـ+)لع-لاو يـ+لعلا #ه&e@ـG-ل لـ+�م ء}ـج يه F)قاع+لل ة)تام@لعم تام4خ #4Jقت نإ ا+ك
 :)2006،60 ،ل)صأ( ة)لا-لا تار=D+لا ىلع م@قت `لxلو ،ةر4قلا م4عو ةقاعلإا ة@,ف 4س ىلع ل+عت ي-لا s)لاسلأاو
  .نو=خلآا نو4)ف-"+لا اهب لماعJ ي-لا ةل}&+لاو ةجر4لا Fم ر4قلا �فن ىلع ا@لماعJ نأ يف Nkلا #هل F)قاع+لا دا=فلأا نإ -

 اــه&م 4)ف-ــ"J يــ-لا تاــم@لع+لا تام4ــخو رداــ\م عــ)+,ل F)قاــع+لا دا=ــفلأل ئفاــG-م ل@ــصو =)ف@ــت للاــخ Fــم ص=ــفلا VفاــGت أ4ــDم kــ)قNت -

  .نو=خلآا نو4)ف-"+لا
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  .ةقاعلإا ة4ح Fم ف)ف3-لا #ث Fمو ة)لقعلاو ة)+)لع-لاو ة)فاقqلا #هتار4قU يق=لا للاخ Fم ةقاعلاا وذ دا=فلأا Fم ة)نا"نلإا درا@+لا ة)+&ت -

  .F)قاع+لا =)غ دا=فلأا نأش `لذ يف #هنأش ة)+)لعتو ة)تام@لعم تاجا)-حا #هی4ل F)قاع+لا دا=فلأا نأ -

  .ع+-,+لا يف F)قاع+لا دا=فلأل يلGلاو لماGلا جم4لا أD4م k)قNت -

 :)172 ،2012 ،حلقماU( اه&مو ،�و=�لا Fم ةع@+,م اه)ف =ف@-ی نأ F J,s)قاع+لل تام@لع+لا تام4خ #4Jقت 4&عو
 تاـجا)-حلاا zوxف  ،N-@Ë+لاو ع@&لاو ل��لا O)ح Fم `لذو ،#هتار4قو #هتاجا)-حا s"ح :ة�ف لGل ة+ئلا+لا تام@لع+لا ردا\م =)ف@ت -

 ن@ــج يــ-قUd=e ةــH@-�+لا دا@ــ+لا Fــم نو4)ف-ــ")ف ،ع+ــ"لاو �ــ+للا ي-ــساح ىــلع 4ــ+-عت تاــم@لعم رداــ\م ن@م34-ــ"J اeً=ــ\U ةــصا3لا

 sــ-Gلاو ة)ت@ــ\لا تلا),ــ"-لا ن@م34-ــ"J اــ+w ،ةءا=ــقلا ىــلع #ه&ــ)عت يــ-لا =ــ)GD-لا s)لاــسأ للاــخ Fــم =ــ\Dلا فاعــض 4)ف-ــ"eو ،لــیا=Hو

 ةــغلب ةحو=ــ�+لا ة)ت@ــ\لا ملاــفلأاو ةراــشلإا ةــغلب ةــH@-�+لا دا@ــ+لا لــqم Ë=ــخأ رداــ\م ع+ــ"لا فاعــضو #ــ\لا م34-ــ"J اــ+&)ب ،ةــق�ا&لا

 نإــف ،اــه&م ن@ناــعJ يــ-لا ةــقاعلإا ع@ــن sــ"ح `ــلذو ةــ&یاD-م سا@ــح ىــلع ا4Jًــ"ج ن@قاــع+لا 4ــ+-عF J)ــح يــف ،ةر@ــ\+لا دا@ــ+لاو ،ةراــشلإا

  .ةصا3لا ةجاNلا zوذ تانا�مÐو تار4ق عم ةقفا@-+لا تاودلأاو لئاس@لاU ةم34-"+لا تام@لع+لا ردا\م =)ف@ت م}ل-"J =ملأا

 تاــم@لع+لا تاــ)&قت Cــحاتأ Oــ)ح ،ةــ)نو=-Gللإا وأ ةــ4J)لق-لا ءا@ــس F)قاــع+لا تاــ�ف ىــلإ تاــم@لع+لا ل)ــص@ت =ــ")ت يــ-لا تاودلأا =)ف@ــت -

  .ءاe@سلأا Fی4)ف-"+لا H(Fو #ه&)ب قو=فلا Cق)ض ،ةع@&-مو ة4ی4ع تاودأو ة}هجأو جما=ب ةqیN4لا

 ،تاـــD-�+لا يناـــD+ل ةـــ&)عم تافـــصا@م =)ف@ـــت Oـــ)ح Fـــم `ـــلذو ،تاـــ�فلا `ـــل-ل تام4ـــ3لا #4Jـــقتو ،ةـــقاعلإا ع@ـــ&ل #ـــئلا+لا ناـــ�+لا ةـــ�)هت -

 Fــم اــه=)غو ة)ع+ــ"لا ةdــ�نلأاو ملاــفلأا ض=ــعل Fكاــمأو تاــعاق �)ــ\3ت `لxــwو ،ةــقاعلإا ع@ــن عــم مءلا-ــی xzــلا ثاــثلأاو تا}ــ)ه,-لاو

  .ة�dنلأا

 ع@ـ&-لل اً=ـ'ن `ـلذو ،Fها=ـلا Cـق@لا يـف تاع+-,+لا اه4ه�ت ي-لا ةلئاهلا ة)&ق-لا ةر@qلا ل� يف ة)تام@لع+لا تام34لا =ف@ت ة)+هأ تدادزا 4قلو
 يـف ةـحا-+لا تاـم@لع+لاU =ـملأا kـلع-ی ام4ـ&ع ةـصاخ ،ة)قا4ـ\+لاو ةـق4لا ىـلإ =ق-فت تام@لعم =فا@تو تام@لع+لا ردا\م لا�شأ يف =)GDلا

 ةDـسا&+لا #هتاراـ)-خا 4ـیN4ت ىلع #هت4عا"+ل تاراه+لا هxهب دا=فلأا ما+لإ ةرو=ض يف Cلq+ت ة4ی4ج تاN4Jت `لذ ض=ف 4قلف ،ينو=-Gلإ ل�ش
 ةـقاعلاا zوذ صا3ـشلأا سا@ح يف ر@\قلا |عDل لعافلا Fملآا لیD4لا اهنأU ا)ج@ل@&G-لا تز=بأ 4ق ا+ك .)2006 ،يم}ع( تام@لع+لا Fم
 لــ+ع ص=ــفو فئاــ�و ىــلع ل@ــ\Nلا يــف هت4عاــ"مو هتاما34-ــسا يــف اــهف)�@تو اــ)ج@ل@&G-لا Fــم ةداف-ــسلاا ىــلع #هeDر4ــت Fــم 4ــبلا `لxــلو
 )24 ،2021،يلع(ا)ج@ل@&G-لا ما34-سا Fم ه&�+ت للاخ Fم ة4ی4ج فئا�وو

 ،ةـ)+)'&ت ،ةـ)ل)لNت ،ةـ)UNq(  :تاراـهم Fـم ةـفل-3+لا تاراـه+لا Fـم 4ـی4علا د=ـفلا باـ"كإ ىـلإ ةـجاNلا يف تام34لا `لت =)ف@ت ة)+هأ لq+-تو 
 هـ&�+ت اـهنإ Oـ)ح ،ةـف=ع+لا تلااـ,م فـل-3م يـف اـه&م ةداف-سلااو تام@لع+لا لوا4ت ىلع ه4عا"ت ي-لاو )خلإ ...ة)ف=عم ،ة)ج@ل@&Gت  ،ة4Jقن
 يـف تا=ـU3D هـع-+تو ةـ�قا&+لاو را@ـNلا ىـلع ةر4ـقلاU ه4ـ+ت اـهنأ اـ+w ،ةـق)قNلا ىـلإ ل@ـص@لا يف ه4عا"تو ءا=3Dلا ءارلآ ف)&\-لاو kقN-لا Fم
  ،2005 ،يعفاـ�لا( eF=ـخلآا #)ـقو راـGفأ عـم لـعاف-لاو تاـم@لع+لا Fـع OـDNلا ةـ)ل+ع يـف اًـ)تام@لعم لاًهVـم هـلع,تو تاـم@لع+لا Fـع OـDNلا

 تاراـه+U ماـ+للإاو ،ةـ)D-�+لا تاراه+لاU ما+للإاو ،تام@لع+لا هxه عق@م 4یN4تو ،تام@لع+لا ىلإ ةجاNلا ىلع ف=ع-لا F �=ekع `لذو )24
 اـهف)�@ت ىـلع ةر4ـقلاو ،ةـ)لعافU تاـم@لع+لا ما34-ـسا ىـلع ةر4ـقلا عـم ،4zـق&لا =ـ)Gف-لاو تام@لع+لا #))قتو ،ة)نو=-Gللإا ردا\+لا عم لماع-لا
  .)16-15 ،2008 ،#)ها=بإ( تارا=قلا ذا3تاو تلا��+لا لNل
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 ةداف-ـسلااو #لع-ـلا ةـ�)ب اه&+ـ�-ت يـ-لا تاـن@�+لا را+q-سا Fم #ه&�+ت اهنأ يف لq+--ف F)قاع+لل ةD"&لاU ة)تام@لع+لا تام34لا =)ف@ت ة)+هأ امأ
 =ــ)wD ل�ــ�U #ه-ــ)عفاد Ë@-ــ"م عاــفترا يــف #هــ"تو ،يــسار4لا #هل)ــ\Nت ةداــeزو ةــ�فلا هxــهل يــ+)لع-لا ءادلأا F)ــ"Nت اــهللاخ Fــم Fــ�+eو ،اــه&م
 ىــلع لــ+عتو ،#لع-ــلا يــف ة)للاق-ــسلاا kــ)قNت ىــلع 4عاــ"ت اــهنأ اــ+w ،#هتاxــل #ه=ی4ــقتو #هــ"فنأU #ه-ــقث ةداــeزو #لع-ــلا @ــNن #هتاــها,تا F)ــ"Nتو
 ةـ)تام@لع+لا تام4ـ3لا نإ Oـ)ح )448 ،2005 ،اـق)م( ه4ـكأ اـم اxـهو .]3[)#هDناـج Fـم تلا�ـ�+لا لح تاراهمو ة)+)'&-لا #هتاراهم N"(Fت
J+�F ت يف ا4ًئار ارًود م4قت نأd@e= قاع+لا تاراهم(F، ـه دا=ـفأ ت4عاـس ذإ ؛#هتار4ـق ةـ)+&توxت ىـلع ةـ�فلا هNـ)قk ت فا4ـهأd@e=eما34-ـساف ،ةـ 
ـحا,ن =ـqكأ ةر@ـ\U #لاـعلا فاـ�-كا Fم F)قاع+لا J+�ِّF لاqًم ب@ساNلا ـ�+eو ،اً  نأـ�U تارا=ـق ذاـ3تاو ،eF=ـخلآل #هتاـجاح Fـع =ـ)Dع-لا Fـم #ه&ِّ

 تاراـهم =e@ـdتو ةـ)عا+-جلاا تا)w@لـ"لا =e@ـdتو تاراـه+لا Fـم 4ـی4علا ةـ)+&تو ،F)یداـعلا ة�)ب يف لعاف-لا Fم 4عU ا+)ف #ه&ِّ�+J ا+w ،#هتا)ح
  .=)Gف-لا

 Chiu et(ةـسارد :اـه&مو ،تاـسار4لا Fـم 4ـی4علا هـ-لوا&ت 4ـقف ص@\3لا هجو ىلع F)قاع+للو ماع هج@ب ة)تام@لع+لا تام34لا ة)+هلأ اً='نو
al,2019(لا ىـلع ةـقاعلإا تام4ـخ =ثأ ل@ح تراد ي-لاو-N\داـكلأا ل)ـJ+ـب ي(F لاdوذ بلاـz ـ)ح، ةـقاعلااO ـتا�م 4ـج@تs ـهل تام4ـخxه 

 ةـقاعلاا zوذ بلاـdل )SWD(يـف ةاواـ"+لا لهـ"-ل ةـل@قع+لا ةـحا=لا لئاس@ب ةدو}م ةe@ناqلا ةلح=+لا 4عU ا+ل ة)+)لع-لا تا"سV+لا لخاد ة�فلا
 d(Fـ"لف ةـعماج يـترادا اهم4قت ي-لا تام34لا عقاو 4صر ىلا)Al-Qasem,2019(ةسارد Cف4ه ا+F، w)یداعلا ةDلdلا عم جام4نلاا ز}ع-ل
 اـه)لت ةـم4ق+لا يـف تءاـج ةـ)+Jداكلأا تام4ـ3لا نأ جئاـ-&لا ت=ـه�أو ،#ه=ـ'ت ةـهجو Fـم ةقاعلاا zوذ باdلل ةح@-ف+لا س4قلا ةعماجو ة)&ق-لا
 ةe=ــ\Dلا ةــقاعلاا zوذ ىــلع Cــe=جأف )Mulliken,2019(ةــسارد اــمأ ، ،ة=ــ)خلأا ةــDت=+لا يــف تءاــ,ف لــق&-لاو kــفا=+لا اــمأ ةــeرادلاا تام4ــ3لا
 ةNفــ\لا ىــلع تاــنا)Dلا 4ــعا@ق 4ــیN4ت م4ــع يــه تز=ــب يــ-لا تلا�ــ�+لا ز=ــبأ Fــمو ،ةــ)�e=مأ ةــ)+Jداكأ تاــD-�م عــقا@م يــف ن@ــسر4ی Fیxــلا
 يـ-لا kـئا@علا #ـهأ ىـلا )Oud,2019(ةـسارد Cلـص@ت اـ+ك، eFواـ&علا ةـل�)هو اـه)لا ل@ـص@لا J+�F ي-لا ة=ف�+لا DNOلا تاعH=مو ، ة)")ئ=لا
 Cف4ـــــــــهو،ةقاعلاا Fـــــــــم ة)Dلـــــــــ"لا ةـــــــــ)فاقqلا ةـــــــــ)d+&لا ر@ـــــــــ\لاو ةـــــــــقاعلاا اJاـــــــــ�قU يع@ـــــــــلا �ـــــــــقن يـــــــــهو تاـــــــــD-�+لا ءاـــــــــ&مأ هـــــــــجا@ت
 ةـــفل-3م تاـــD-�م يـــف ةـــقاعلاا zوذ Fـــم دا=ـــفلال تاـــم@لع+لا تام4ـــخ =ف@ـــت 4Ëـــم ةـــف=عم ىـــلا )Chaputula&Mapulanga,2016(ةـــسارد
 لا تاـD-�+لاو تاـم@لع+لا رداـ\مو تاـD-�+لل تاـقاعلاا zوذ ل@ـصو #ع4ـل ةـمزلالا ة}ـهجلأاو تا4ـع+لا �ـقن Fع ةسار4لا Cف�w 4قو ،ع@&لا
 ىـلا Cف4ـهف )2015،=عe@ـ�لا(ةسارد امأ،ةـقاعلاا zوذ اـههجا@ی ي-لا تاN4J-لل 4z\-لل تا@dخ ذا3تاU ىسار4لا Cصوأو،،#هتاجا)-حا يDلت
 ةــw{e=+لا نا+لــس =ــ)ملأا ةــD-�+ل Fها=ــلا عــض@لا ىــلع ف@ــق@لاو ةــصا3لا تاــجا)-حلاا zوذ ةــ�فل ةــم4ق+لا تاــم@لع+لا تام4ــخ عــقا@ب ماــ+للاا
U,لا يــف د@عــس `ــل+لا ةــعما=eــلدو،ضاC لا نأ ىــلع جئاــ-&لا+�-Dــ)عت يــعا=ت لا ةــ(F ــ\\3-+لا(F ــ+لاوVله(F ت يــفdD(تاــم@لع+لا ةــ)&قت تاــق 
 ، ةـ�فلا هxـه عـم لـماع-لا تاراهمو تام@لع+لا تام4خ #4Jقت يف تارود ن@قل-ی لا تاD-�+لا ءا&مأ نأ ىلا ةفاضلااU تاقاعلاا zوxب ةصا3لا
 ىـلا ةفاـضلااU ةـ�فلا هxـه ةـم34ل #ه=e@ـdتو #هل)هأـ-ل ةـمزلالا تاراـه+لا ىلع ل@\Nلل تاD-�+لا ءا&ملأ ةHر4ت تارود ةماقا ةرو=�C Uصوأو
 ةحاــ"م É)ــ3dت عــم ةــعD-+لا ةــ)+لاعلا =)یاــع+لاو تافــصا@+لا عــم ةــD-�+لا يناــDم =e@ــdتو تا�Dــ�لاو تاــم@لع+لا تاــ)&قت =)ف@ــت ىــلع ص=ــNلا
 ة+ئاد ةف\U ةD-�+لا دا)ترا ىلع ةصا3لا تاجا)-حلاا ة�ف ع,�J ا+م ا)ف)�و ى&D+لا

 sـــنا,لا يـــف ةـــصا3لا تاـــجا)-حلاا zوذ عـــم sـــسا&-ت لا ة=ـــe},لا ةـــعماج يـــف تاـــD-�+لا نأ ىـــلإ Cلـــص@ت يـــ-لاو )U�=، 2014اـــU( ةـــساردو
 يــ-لا )2013 ،ن@ــe}لا( ةــساردو .ة=ــe},لا ةــعماج تاــD-�م يــف ةــصا3لا تاــجا)-حلاا zوxــب ةــصاخ ماــ"قأ 4ــج@ت لا هــنأ اــ+w ،يــ&فلاو يئاــ�نلإا
 Cــلوا&ت اــ+w .ةــ)لw ةــجرw4 ةe=ــ\Dلا ةــقاعلإا zوذ صا3ــشلأل ةــ)D-�+لا تام4ــ3لل ةــ)لو4لا =)یاــع+لل ا4ًــج ف)عــض =فا@ــت Ë@-ــ"م ىــلإ تراــشأ
 اــه-نراقمو ،2012ماــعل ندرلأا يــف ةe=ــ\Dلا ةــقاعلإا zوذ Fــم صا3ــشلأا ىــلإ ةــم4ق+لا ةــ)D-�+لا تام4ــ3لا عــقاو )2013 ،ن@ــe}لا( ةــسارد
Uلا =)یاع+لاو تاسرا++لا+-Dه يف اً)لود ةعxمو ،لا,+لا اF ه للاخxلا ل��+لا نأ ان4جو ةسار4لا هGD(= وذ ىلإ ةم4ق+لا تام34لا يف �)لz 
 ل@ــص@لل ةــ)تام@لع+لا #هتاــجا)-حاو #هتاــDغر يــض=ت يــ-لا ةDــسا&+لا ةــقd=eلاU تاــ)للآاو تام4ــ3لا هxــه #4Jــقت ةــقe=� يــف ل�ــ�+لا FــGل ،ةــقاعلاا
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 #4Jــقت يــف ةءاــفGلاو ةــ)لاعفلا kــقNت ةــصا3لا تاــجا)-حلاا zوxــل تام4ــ3لا #4Jــق-ل =)یاــعم داــ+-عا sــ,J هــنأ يــ&عJ اxــهو ،ةــH@لd+لا جئاــ-&لا ىــلإ
 zوذ Fـم ةـDلdلا ل@ـصو لDـس =)ـ")-ل ةـ)لاعف ىلعأ k)قN-ل ة)�)Dلا ة�)ه-لل ةماعلا تا�ا=-شلاا ىلع ف=ع-لا ىلإ ]4[ ةسارد Cف4هو  ،ةم34لا
 ل@ــصلأل للاغ-ــسا لــ�فأ kــ)قN-ل تا�ا=-ــشلاا هxــه عاــDتا ةرو=ــض ةــسار4لا ت=فــسأو ،ةــ)تام@لعم رداــ\م Fــم هــ)لإ ن@جاــ-JN اــ+ل تاــقاعلإا
 يــف #هلعاــفتو #ه-wراــ�م F+ــ�J لاــعف ل�ــ�U تاــقاعلإا zوذ دا=ــفلأا ةــ�فل اه-م4ــخ zدVــت نأ ض=ــ-فJ يــ-لاو تاــ"سV+لا هxــه F+ــض ةــ)ف=ع+لا
  .ة)+)لع-لا ة�)Dلا

 ةـU+�-D ةـصا3لا تاـجا)-حلاا zوذ تام4ـخ }ـw=+ل ةـقلاع كا&ه �)ل هنأ ىلإ Cلص@ت O)ح )z، 2009=ه@ج( ةسارد ه)لإ تراشأ ام اxهو 
 eF=ــی ةــسار4لا عــض@م تاــDلاdلا لــwو ،sــسا&م =ــ)غ تاــم@لع+لا تام4ــخ }ــw=م عــق@م نأ eF=ــی تاــDلاdلا Fــم %5.50 ةDــ"ن نأو ،ةــعما,لا

ــ�Jأ ىــ&D+لا ةDــسا&م م4ــع  تاــ)&قتو ةــماعلا تاــD-�+لل ةــقاعلإا zوذ دا=ــفلأا ما34-ــسلا يلاــNلا عــض@لا #)ــ)قت ىــلإ Cف4ــه يــ-لا ]5[ ةــساردو .اً
 ]6[ ةـسارد `لxـwو .#ـهل تام4ـ3لا #4Jـقتو ةـقاعلإا zوذ دا=ـفلأا بxـج يـف ةرداـD+لا هxـه ةـ)لاعف ىـلإ جئا-&لا تراشأو ،اه)ف ة=فا@-+لا تام@لع+لا
 #ه+)ــ)قت للاــخ Fــم ةe=ــ\Dلا ةــقاعلإا zوذ تاــعما,لا ةــDل� =ــ'ن ةــهجو Fــم ةــ)D-�+لا تام4ــ3لا #)ــ)ق-ل يــ&�و حــ"م ءا=ــجإ ىــلإ Cف4ــه يــ-لاو
 ةـDلdلا ل@ـصو تاق)عم Fم نأ ا+G-s، wلا ىلإ ل@ص@لا يف #هحا,&ل بلاdلا Fم %27راشاو ،`لذ تاق@عمو G-sلا ىلإ لص@تا ةل@ه"ل
 رداــ\م دا4ــعإ وأ #ــهعم لــماع-لا يــف رداــGلا دا4ــعإ م4ــعو ة=فا@ــ-+لا ةــل4ع+لا sــ-Gلا م4ــقو Cــق@لاk Uــلع-ت تاــق)عم يــف لــq+-ت تاــم@لع+لا ىــلإ
  .#هتاجاح #ئلات تام@لعم

 تام4ـخ تاـم@قم ىـلع ف=ـع-لا ف4ـهب ؛ةe=ـ\+لا تاـعما,لا تاـD-�م يـف F)ف@ـف�+لل تاـم@لع+لا تام4ـخ )2005 ،الله 4ـDع( لوا&ت F)ح يف
 ،#ـهب ةصا3لا تام@لع+لا ردا\م ىلع F)ف@ف�+لا ل@\ح ةH@عص باDسأو ة)عما,لا تاD-�+لا يف F)ف@ف�+لل ةم4ق+لا تام@لع+لاو تاD-�+لا
 عـم )تاـeرود ،sـ-ك( لـیا=ب ةـقUd=e ةـع@dD+لا دا@ـ+لا Fـم ةـ)عما,لا تاـD-�+لا تاـع@+,م =ـقف ةـسار4لا اـه)لإ Cلـص@ت يـ-لا جئا-&لا ز=بأ Fمو
 ىـلإ )F، 2003ـ")N+لا( ةـسارد Cلـص@ت 4ـقو .اـ)لعلا تاسار4لاو �نا")للا :ي-لح=م Fم لw يف يDNqلاو ي+)لع-لا e(F@-"+لل اه-مءلام م4ع
 OـحاDلا ج=ـخ اـ+w ،ب@ـلd+لا Ë@-ـ"+لا ىـلإ ىـق=ت #ـل ذإ ؛ثلاqـلا ةـنراق+لا لود ة)قHو ةJد@ع"لا يف ة)تام@لع+لا #)لعت Ë@-"م F)ب ة@,ف د@جو
 ة�Dــش رود ىــلع ف=ــع-لا ىــلإ ]7[ةــسارد Cف4ــه اــ+w ،ةــGل++لا يــف ماــعلا #)ــلع-لا سرا4ــم يــف ةــ)تام@لع+لا #)ــلع-ل ةــ)&�و ةــ3dل ح=ــ-قم ر@ــ\-ب
 فاعـضو F)ف@ـف�+لا دا=ـفلأا ما34-ـسا ق@ـعJ اـم ىـلع ف=ع-لا ف4هب ؛ا)لا=-سا يف =\Dلا فاعضو F)ف@ف�+لل تام@لع+لا =)ف@ت يف Cن=-نلإا
 ما34-ـسلا ةـمزلالا تا),م=Dلل ةJدا+لا ةفلG-لا نأ ةسار4لا اه)لإ Cلص@ت ي-لا جئا-&لا #هأ Fمو ،Cن=-نلإاو يللآا sساNلا ما34-سا Fم =\Dلا
  .يللآا sساNلا ا)ج@ل@&Gت ما34-سا ق@عت ي-لا kئا@علا #هأ 4حأ يه Cن=-نلإاو يللآا sساNلل =\Dلا فاعضو F)ف@ف�+لا

 ىـلإ لـص@-لاو تاـم@لع+لا Fـم ةـقاعلاا وذ د=ـفلا تاـجا)-حا ىـلع ف=ـع-لا يـف }ـ,ع كاـ&ه نأ ةقUاـ"لا تاـسار4لا عـ)+ج Fـم ةqحاDلا ج-&-"تو
 يـ-لا تلا�ـ�+لا م4ـقأ Fـم =ـD-عJ تام4ـ3لاو kـفا=+لاو رداـ\+لا عـم لـماع-لا ىـلع ةر4ـقلا م4ـع نإـف يلاـ-لاHو ،تاـجا)-حلاا هxـه ةـ)Dلت ردا\م
ـ+قافت ةل�ـ�+لا هxـه داد}ـتو ،تاـم@لع+لا درا@ـ+ل 4ـ),لا را+q-ـسلاا نود ل@Nت ـعDت اً  لا�ـشلأا جاـ-نÐو تاـم@لع+لا تاـ)&قت يـف ةـeرا,لا تار@ـd-لل اً
  .تام@لع+لا تام4خو ة)عوأ Fم ة4ی4,لا

 

 لو4ـلا فاـ\م ىـلإ اـهب ض@ـه&لاو دلاDـلا =e@ـdت يف ة)+هأ Fم تام@لع+لل ام wCردأ ي-لا ة)H=علا لو4لا Fم ةJد@ع"لا ة)H=علا ةGل++لا 4عتو
 kــ)قNتو ةراــ�Nلا sــw=ب قاــNللا ت4ــ�ن يــ-لا تاو4ــ&لاو تا=+تVــ+لا Fــم ةلــ"لس للاــخ Fــم ةــ)&�و ةــdخ عــضو ىــلإ Cعــس اــ+w ،ة)عا&ــ\لا
 دا4ــعإ :ةــ)&�@لا ةــ3dلا فا4ــهأ Fــمو ،م2020 ماــع ل@ــلUN ة)عا&ــ\لا لو4ــلاو ةــGل++لا F)ــب ةــ)&ق-لا ة@ــ,فلا k))ــ�تو يتاــم@لع+لا عــ+-,+لا
 تاـفاقqلا =ـ�نو ب@ـساNلا ةـ)مأ @ـNمو ،#)ـلع-لا يـف ةـ)&ق-لا ما34-ـسلا ةDسا&+لا ة�)Dلا ة�)هتو ،تام@لع+لا اج@ل@&Gت لا,م يف ة)&�@لا ردا@Gلا
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 ،ةـ)تام@لع+لا لاـ,+U ةـصا3لا �)یاـق+لاو =)یاـع+لاو تافـصا@+لا دا4ـعÐو ،يـنو=-Gللإا =ـ�&لا تاـ)&قت ع),ـ�تو ي&Dتو ،ع+-,+لا يف ة)تام@لع+لا
  .)z، 2011، 296-297ولا�لاو ،ل)لخو ،الله D4ع( =\علا تاN4Jت ةهجا@+ل ي,)تا=-سا ساسأw #)لع-لا يف تام@لع+لا ة)&قت جمدو

 OـDNلا Ë@-ـ"م ىـلع ماـ+-هلاا Fـم 4ـU+{e يـ'ح Oـ)ح ؛ةـ)عا+-جلاا ةـم34لا ة&ه+ل ةD"&لاU ة)لولأا تلاا,+لا Fم F)قاع+لا ةJاعر لا,م 4عeو
 ةــ)DNqلا اــهتاe@لوأ ةــ+ئاق F+ــض F)قاــع+لا عــ�ت يــ-لا Fــه+لا Fــم ةــ)عا+-جلاا ةــم34لا ةــ&ه+ف ،kــ)dD-لاو لــعفلا Ë@-ــ"م ىــلع `لxــwو ،ةــسار4لاو
 ةـ)حان Fـمو ،=ـ3dلل ةـض=ع+لا تاـ�فلا ةـ+ئاق يـف ن@جر4ـ&ی #ـهنأ راD-عا ىلع ،ما+-هلااو ةJاع=لاU ىلولأا تا�فلا #هأ Fم #هفص@ب ،ة)نا4)+لاو
 |ـعU =)ف@ـت يـف ةـصا3لا اـهتا)نا�مÐو اـهتاذ ىـلع 4ـ+-عت ة�ف ىلإ ة4عا"+لاو ةJاع=لا ='-&ت ة�ف د=,م Fم #هلN@eت يف ماهسلإا ف4هب Ë=خأ
 قاـ"نلأ ة4ناـ"+لاو #ع4ـلا ةـ)عا+-جلاا ةـم34لا D-Cثأ 4قو ،)86 ،2011 ،حلاص( ة)ع+-,+لا تا)ل+علا يف ةwرا�+لاو ،#ه"فنلأ ةJاع=لا نا@لأ
 #ع4ـلا وأ ة4ناـ"+لا هxـه xـخأتو  ،ةفعـ�-"+لا تا�فلا ةJا+Nل يئاقو �ا�&wو ،ءلا+علا |عU ةا)ح يف sنا@,لا |عU #)ع4ت لجأ Fم ل+علا

 نأ ىــلع لــ)+علا ة4عاــ"مو ،لــ)+علا اهم4ــقJ يــ-لا تام4ــ3لل لی4ــwD تام4ــ3لا ةــحاتÐو اــه)لإ ةــجاNلا Cــقو ة4عاــ"+لا #4Jــقت اــه&م ةد4ــع-م ر@ــص
JعD= عF ل ه"فنGفا@-ت يk لا فو=� عمN(غا�لا ةاdة )83 ،2015 ،الله داج(.  

 kــ)قNت ف4ه-ــ"eو ،ناــ"نلإا F)ــب تاــقلاعلا ىــلع }ــw=ی ةــ)عا+-جلاا ةــم34لا يــف اqًی4ــح ارً@ــ'&م ةــ)عا+-جلاا ةــم34لل ةــماعلا ةــسرا++لا =ــD-عتو
 ةـ)&ه+لا ةـسرا++لا اهـض@3ت يـ-لا Fیداـ)+لا ث4ـحأ Fـم F)قاـع+لا ةـJاعر لاـ,م 4ـعeو ، ة)هاف=لاو ة�)ع+لا Ë@-"م N"(Fتو ة)عا+-جلاا ةلا4علا
 Fــم اــهرود اــهلف ،ةــفل-3+لا F)قاــع+لا تاــ�ف عــم لــماع-لا لــحا=م عــ)+ج يــف هD)لاــسأx Uــخأتو #ــلعلا ىــلع م@ــقت ةــ&هم اــهن@Gل ةــ)عا+-جلاا ةــم34لل

 اــم اxــهو .)150 ،2019 ،#)ــلعلا 4ــDع( تاــ�فلا `ــلت ةــم34ل ةــ)ع+-,+لا د@ــه,لا ةــفاw ةــ)dغتو هــتا+)'&تو عــ+-,+لا تاــ"سVم را+q-ــسا Oــ)ح
 #4Jـقت Ë=ـخلأا Fـه+لا عـم نواـع-لاU ع)d-ـ"ت ة)عا+-جلاا ةم34لل ةماعلا ةسرا++لا نأ ىلع )N+(4، 2009لا D4ع( Fم لw ةسارد جئا-ن ه--Dثأ

 ،يــلعو يجو=ــ"لا( ةــسارد هــ)لإ تراــشأ اــمو ،ةد@ــ�&+لا ةــ)عا+-جلاا تاe@-ــ"+لا ىــلإ #ــهب ل@ــص@لل F)قاــع+لل ة=ــشاDم =ــ)عو ة=ــشاDم تام4ــخ
 ص=ـف =)ف@ـ-ب ،جاـ-نلإاو فـ)G-لاو لـعاف-لا ةداع-ـسلا قاـع+لا ة4عاـ"م ىـلإ F)قاـع+لا لـ)هأت لاـ,م يـف ىعـ"ت اـهنأ Fم )319-320 ،2009

   .#هتادا4ع-ساو #هتار4ق sسا&ی ا+F U)قاع+لا ه)ج@تو ي&ه+لا ل)هأ-لا تام4خو

 تاــe='&لا Fــم 4ــی4علا F+ــ�-ی ،z=ــ'ن ساــسأ ىــلع م@ــقJ يــق)dDت هاــ,تاF w)قاــع+لا ةــJاعر لاــ,م يــف ةــ)عا+-جلاا ةــم34لل ةــماعلا ةــسرا++لاو
 عــم =ــشاD+لا لــ+علا للاــخ Fــم ةــ)عا+-جلاا ةــم34لا ةــسرا+م تاــها,تا |ــعs Uــنا,U ةــ)عا+-جلااو ة)ناــ"نلإا م@ــلعلا Fــم ة4+-ــ"+لا ةــ)+لعلا
 Oـ)ح ،يعاـ+-جلاا kـ"&لا ةـe='ن وأ ةـماعلا قاـ"تلاا ةـe='ن :اـه+هأ Fـم ،تاـe='ن ة4ـع ىـلإ تاـe='&لا `لت #"قن نأ e+�Fو ،ءلا+علا قا"تا
Jــ"&لا =)ــ�k ــم ةــع@+,م ىــلإF م داــ+-عا اــه&)ب 4ــج@ی يــ-لا =ــصا&علا-Dــهو ،=+-ــ"م لــعافت وأ لداــ@ wم لــ-Gأ 4ــح@مو #'&ــم لــماJــ�  يــ-لاو ،اً
ـقلغم( kـ"&لا ناـw ءا@ـس )ة)ـ"�علا ةـxJغ-لا - تاـج=3+لا – ةـ)لN@e-لا تاـ)ل+علا – تلاخ4ـ+لا( :يـف لـq+-ت =ـصا&ع ىلع }w=ت ـح@-فم وأ اً  )اً
 ،zر@ه&ـ"لا( ةـ)لا-لا باDـسلأا ىـلإ F)قاـع+لا عـم ةـ)عا+-جلاا ةـم34لل ةـماعلا ةـسرا++لا يـف ةـe='&لا `لت ة)+هأ عج=تو )152 ،2007 ،يلع(

2002، 236(: 
 هـU ةـDdت=+لا قا"نلأا #)هافم ع)+ج نأ sنا,U  ،لماع-لا قا"نأ Fع تام@لع+لا ع)+ج عم لماع-لل ماعلا سرا++لل ةص=فلا يdعتُ اهنأ -

 .F)قاع+لا عم ماعلا سرا++لا اهعم لماع-ی ي-لا قا"نلأا ع)+ج Ë@-"م ىلع اهق)dDت J+�F ةف)�@لا وأ ءا&Dلا O)ح Fم

 عم لماع-لاU ما+-هلاا ىلإ #هتا�)ب وأ F)قاع+لا اهب ف\-ی ي-لا تا+"لاU ما+-هلاا Fم ماعلا سرا++لا هاD-نا هج@ت ماعلا قا"نلأا ةe='ن -

  .#ه&)ب اه)ف #-ی ي-لا لا\تلاا تا)ل+ع للاخ Fم قا"نلأا ع)+ج
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 kـ"ن لـك =)ثأـتو F)قاـع+لا اـه&م يناـعJ يـ-لا تلا�ـ�+لل ةDDـ"+لا لـما@علا 4ـیN4تو فق@+لا =ی4ق-ل يعج=م را�إU ماعلا سرا++لا دو}ت  -

 .ةل��+لا ثا4حأ يف قا"نلأا Fم

 .ماعلا سرا++لا ما+-ها }w=م يف k"َّ&لا ف4ه لع,J ةماعلا قا"نلأا ةe='ن ما34-سا  -

 نأ Fـ�+k Jـ"&لا Fـم ء}ـج يـف ثxz JN4لا =))غ-لا نأ كاردإ يف F)قاع+لا عم لماع-لا 4&ع ماعلا سرا++لا 4)فت ةماعلا قا"نلأا ةe='ن -

 .قا"نلأا يقاU ىلع =ثVِّی

ــ�Jأ اــهنأ ىــلع ةــ"سV+لا ىــلإ =ــ'&ت ةــماعلا قاــ"نلأا ةــe='ن نإ -  لــماع-لا نا4ــ)م �ــفن يــف F)قاــع+لاو ماــعلا سراــ++لاو ،يعاــ+-جا kــ"ن اً

  .يعا+-جلاا k"&لا ة��Dل تان@�+w ن@Ddت=م

 تاــ)ل+ع هــلخا4ب #-ــتو تلاخ4ــم هــل يعاــ+-جا kــ"&F w)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سVم لــ)لNت يــف ةــماعلا قاــ"نلأا ةــe='ن Fــم ةــqحاDلا تداف-ــسا 4ــقو
 عــ+-,+لا @ــه =ــDكأ kــ"ن F+ــض تاــ"سV+لا `ــلت لــ)لNت يــف ت4عاــس اــهنأ ىــلإ ةفاــضلإاU ،ة)ــ"�ع ةــxJغتو تاــج=3م هــ&ع #,&ــتو ةــ)لN@eت
 لـ)لN-لل ةـلباق ةـ)ع=ف قاـ"نأ F+ـ�-ت اـهنأ ىـلع F)قاع+لا ةJاعر ة"سVم ىلإ ='&لا يف ةe='&لا 4عا"ت `لwx ،ة"سV+لا ه)ف 4جا@-+لا يلN+لا
 ة)تام@لع+لا تام34لا اه&+ض Fمو ة"سV+لا لDق Fم ةم4ق+لا تام34لا لqم ةسار4لاو
 ،z=ه@ـــج( يـــلی اـــ+U م@ـــقت نأ ة4ـــ)ج ةـــ)تام@لعم تام4ـــخ #4Jـــقت Fـــم – F)قاـــع+لا ةـــJاعر تاـــ"سVم اـــه&مو – ةـــ)عا+-جلاا تاـــ"سV+لا �F+-ـــ-لو

2009، 9(: 
  .ةصا3لا تاجا)-حلال اقًفو له"لا ما34-سلااو ل@ص@لا تاDلd-م عم ى&D+لاو عق@+لا يف ةصاخ تافصا@م هل =ف@-ی }w=م دا4عإ -

  .ة)م34لا #هتاDلd-مو F)قاع+لا عم لماع-لا ىلع F)لهVم تام@لع+لل F))عا+-جا F))ئا\خأ =فا@ت -

  .ة)تام@لع+لا #هتاجا)-حا #ئلات ة�فلا هxهل ةصاخ تا})ه,تو تا4عمو جما=Hو ة}هجأ =فا@ت -

  .ةقاعلإا ع@&ل اقًفو اهتا})ه,تو تام@لع+لا ردا\م �ا+نأ د4عت -

  .Ë=خأ ةنواعم تام4خ ىلإ Éقف ةحاتلإا تا)ل+ع ى3d-ت ي-لا ة)تام@لع+لا تام34لا �ا+نأ ع@&ت -

  .هتاDلd-مو ف4ه-"+لا Fم ةف=ع+U ةدافلإا 4Ëمو ةم34لاو ءادلأا يف ةلما�لا ةد@,لا k)قNت -

  .Éقف ةقاعلإا ع@&ل اقًفو F)قاع+لا تا�ف ةم34ل ا)ج@ل@&G-لا تا)dعم را+q-سا -

 #ـهل يـ&ه+لا دا4ـعلإا يـقل تا&)عDـ"لا ةـJا4ب xـ&+ف ةـقاعلاا zوذ صا3ـشلأل ةـ)تام@لع+لا تام34لا لا,م يف F)لماعلا F))ئا\خلأل ةD"&لاU امأ
ــــما+-ها ــــصاخ اً  ،ل)ــــصأ( ةــــ)�e=ملأا تاــــعما,لاU تاــــم@لع+لاو تاــــD-�+لا ماــــ"قأو سرا4ــــم يــــف تاــــم@لع+لاو تاــــD-�+لا #)ــــلعت جما=ــــب F+ــــض اً

ــ�Jأ #ــعد F)قاــع+لل ةــ)تام@لعم تام4ــخ #4Jــقت لاــ,م يــف تاــم@لع+لا يئاــ\خلأ يــ&ه+لا دا4ــعلإا @ــNن هــج@-لا اxــهو ،)2006،60-61  Fــم اً
 تار@ــd-لاو تازاــ,نلإل ة=ــشاDم ةUا,-ــسا Cــناw يــ-لاو ،تاــ�فلا هxــهل تام4ــ3لا #4Jــقت لاــ,+F U)لماــعلل =+-ــ"+لا يــ&ه+لا esر4ــ-لا جما=ــب للاــخ
 4ــعتو .ةــلاعف تام4ــخ #4Jــق-ب تاــم@لع+لا ىــلإ ل@ــص@لا ص=ــف F)ــ"Nت ىــلإ تدأو F)قاــع+لل ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لا لاــ,م يــف ة=+-ــ"+لا ةــ)&ق-لا
 Cـلqم يـ-لاو ، ةـqیN4لا ة)ج@ل@&G-لا تار@d-لل ة)+-ح ة,)-ن F)قاع+لا دا=فلأل ة)تام@لع+لا ةم34لا يف F)لماعلل ة)&ه+لا ة)+&-لاو esر4-لا اJا�ق
 اـ)ج@ل@&G-لاU ف=ـعJ اـم ر@ـه� ء@ـض يـف Fی4)ف-ـ"+لا Fـم ةـ�فلا هxـهل اه+4Jـقت لا,م يف ة)تام@لع+لا تام34لا يئا\خلأ اN4Jًتو ة4ی4ج ادًاعUأ
 #هفئاـ�و 4ـیN4تو F)ـ)عت ةداـعإ #ـث Fـمو F))ئاـ\خلأل ةـ)تاxلا ةـ)+&-لاو =e@ـd-لا sـلd-ی xzلا ينو=-Gللإا =\علا اxه يف ةأ)ه+لا وأ ة4عا"+لا
 =+-ـ"+لا #)ـلع-لاو 4)ف-ـ"+لا ة4ناـ"مو ةد@ـ,لا F)مأـتو ةـف=ع+لا #)ـ'&-ف ،ةـ4J)لق-لا #هتاراـهم ىـلع ةـ'فاN+لا sنا,U =))غ-لا اxه ةرادÐو #هتاراهمو
 تاــجا)-حلاا #ئلا-ــل تاراــه+لا هxــه فــ)Gت ةرو=ــض عــم ،ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لا عاــdقF U)لماــعلا F))ئاــ\خلأا عــ)+,ل ةــw{e=+لا ةــ)+هلأا لــq+ت
  .)z، 2009، 10=ه@ج( ةصا3لا
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 ءا@ــس #ــهل ة=ق-ــ"م ةاــ)ح =)ف@ــت يــف #هت4عاــ"م ىــلع لــ+علا للاــخ Fــم F)قاــع+لا عــم لاــعفو =ثVــم رود هــل يعاــ+-جلاا يئاــ\خلأاف اــ&ه Fــمو
 لـخاد ءا@ـس #هب ةصا3لا تاDجا@لاو ق@قNلاو ة�dنلأاو جما=Dلاو تام34لا ةفاw ىلع ل@\Nلا ىلع #هت4عا"مو اهجراخ وأ ة"سV+لا لخاد
 جما=ـــDلا xـــ)ف&ت يـــف ةwراـــ�+لا ىـــلع #ه}ـــ)فNتو F))عاـــ+-جلاا F))ئاـــ\خلأاU تاـــ+'&+لا عـــ)+ج ماـــ+-ها sـــ,J اxـــل ،لـــ�w عـــ+-,+لا وأ ةـــ"سV+لا
 ،يـ")"لا( ةـسارد هـ)لع ت4ـكأ ام اxهو .)355 ،2020 ،ينا+J( ،)231  ،2014 ،د@+Nم( #هل تام34لا #4Jقتو F)قاع+لا ةJاع=ب ةصا3لا

 أ4ـــDتو .F)قاـــع+لا ةـــJاعر تاـــ+'&+F U))عاـــ+-جلاا F))ئاـــ\خ0لأا 4Ëـــل يـــف=ع+لاو zراـــه+لا Ë@-ـــ"+لا عـــفر يـــف esر4ـــ-لا ةـــ)+هأ ىـــلإ )2005
 Fــم قاــع+لاÉ U)ــJN اــم لــw ىــلع ف=ع-لاــU م@ــقJ هــنأ وأ ،قاــع+لا ةاــ)Nل يعاــ+-جلاا يئاــ\خلأا ةــسرا4ب ةــ)تام@لع+لا ةــ)عا+-جلاا تام4ــ3لا

 اـه=)غو ةـ)ل}&+لا ةراـe}لاو ةـلباق+لاw ةـ)&ه+لا تاودلأا Fـم ةـع@+,م `ـلذ يف مe"-34و ،ةقاعلإاU ةUاصلإا ة)ف)wو ة)&همو ة)ساردو ة)�)ب فو=�
 هxــهب ةUاــصلإا ةــ,)-ن ة=ــسلأا هــجا@ت وأ هــهجا@ت يــ-لا لكاــ�+لا ىــلع sــلغ-لا ىــلع ه4عاــ"J ىــ-ح ،د=ــفلا ةــم4خ يــف ةم34-ــ"+لا s)لاــسلأا Fــم
  ]8[ةقاعلإا

ـ\\3تو ةـساردو ة=ـDخ sـلd-ی F)قاـع+لل تام34لا #4Jقت يف ة)عا+-جلاا ةم34لا ة&هم حا,نو  #)ـ)قت Cف4ـه يـ-لا ]9[ةـسارد هـت4كأ اـم اxـهو ،اً
 zوذ ةـــDلdلا ةـــمU34 ةـــقلع-+لا تاـــم@لع+لل #هكلا-ـــما Ë@-ـــ"+ل F)ـــ)D-�+لا =ی4ـــقت للاـــخ Fـــم ةـــقاعلإا zوذ ةـــDلdلل ة=فا@ـــ-+لا ةـــ)D-�+لا تام4ـــ3لا
 اوراـشأ ةـ&)علا #ـ'عم نأ جئاـ-&لا Cـ&)Hو ،#ـهل ةـ+ئلا+لا تلای4ـع-لاو تاـف)G-لا =فا@ـت 4Ëـمو ،#ه-م4ـ3ل ةD-�+لا اه=ف@ت ي-لا ردا\+لاو ،ةقاعلإا
 �ـ\3-لا م4ـع نأ ىـلإ Cلص@ت ي-لا )2003 ،يD)هللا( ةسارد `لwxو .ةقاعلإا zوذ عم لماع-لل ةف=ع+لا Fم ل@Dقم Ë@-"م #هكلا-ما ىلإ
 تام34لا #4Jقت يف F))عا+-جلاا F))ئا\خلأل ي&ه+لا ءادلأا ىلع =ثVی ة)فاw ة)eDر4ت تارود د@جو م4عو ة=3Dلا ةلقو ة)عا+-جلاا ةم34لا يف
  .F)قاع+لل

 لـ+عتو ،دا=ـفلأل تام4ـخ #4Jـقت ىـلإ ف4هت ة)عا+-جا ة"سVم F+ض هد@جو للاخ Fم لاإ ه-&هم سرا+J نأ يعا+-جلاا يئا\خلأل J+�F لاو
 ةـJاعر تاـ"سVم يـف هد@ـجو للاخ Fم ة)تام@لع+لا تام34لل ه+4Jقت يف يعا+-جلاا يئا\خلأا ة)+هأ يتأت ا&ه Fمو ،#هتاجا)-حا ة)Dلت ىلع
 نلأ ةـجاUN يعاـ+-جلاا يئاـ\خلأاف ،اـهتا)ل+عو ةرادلإا فئاـ�و ةف=عمو  ،اهترادإ لDسو ة"سV+لا هxه ةع)�D ةف=عم Fم هل 4بلاف ،F)قاع+لا
Jت ىــلع ارًداــق ن@ــ�N4و تاــجا)-حلاا 4ــیw(3-لا ةــ)فdــ(É ــ"&-لاو هــ)ج@-لاو فا=ــشلإاو يــ+لعلا(k ةــف)فع( اــه=)غو ةــماعلا تاــقلاعلاو لاــ\تلااو، 

 هـلماعت يـف ةـفل-3+لا ق=ـdلاو لخا4ـ+لا ما34-ـسا هـ&�+J ةـماعلا ةـسرا++لا ر@ـ'&+ل اقًفو يعا+-جلاا يئا\خلأا نإف `لذ ىلع ءا&Hو .)2019
 للاـخ Fـم `ـلذ #-ـeو .تاـ+'&+لا ،تاـعا+,لا ،تلائاـعلا ،دا=فلأا F+�-ت ي-لا ة4عا"+لا 3d(É-ل "ةN(d+لا ة�)Dلا k"ن - ل)+علا k"ن" عم
  .ة)عا+-جلاا ةم34لا يف ةماعلا ةسرا++لا dD(k-ل ةDسا&+لا تاراه+لاو جذا+&لاو ق=dلاو ةqیN4لا ةe='&لا ��عz J='ن ل�)ه ىلع هدا+-عا

 دا=ـفلأل ةـم4ق+لا ةـ)تام@لع+لا تام4ـ3لا ر@ـ\ق Fـم اًـقلاdناو ،F)قاـع+لل اه+4Jـقت sـجا@لا ةـ)تام@لع+لا تام4ـ3لا ةـ)+هأ Fـم اًـقلاdناو Dkس ا+مو
 OـDNلا ءاـجو ،F)قاـع+لا ةـJاعر }ـكا=م اهم4ـقت يـ-لا تام4ـ3لا `ـلت عـقاو ىـلع ء@ـ�لا Éلـ"ت يـ-لا OـDNلا ة=ـGف CـعDن ،اـهعا@نأ ةفا�F U)قاع+لا
 يـ-لا تاـق@ع+لاو F)قاـع+لا ةـJاعر تاـ"سU+V ةـ)تام@لع+لا ةـ)عا+-جلاا تام4ـ3لا #4Jـقت يـف يعاـ+-جلاا يئاـ\خلأا رود ىـلع ف=ـع-لل يلاـNلا
 تام4ـــ3لا =e@ـــd-ل ةـــ)عا+-جلاا ةـــم34لل ةـــماعلا ةـــسرا++لا ر@ـــ'&م Fـــم ح=ـــ-قم ر@ـــ\ت #4Jـــقت #ـــث Fـــمو ،اـــه)لع sـــلغ-لل تاـــح=-قمو هـــهجا@ت
  .F)قاع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا

 XYZلل ماعلا راVلاا 2
 

 .DNOلا ةل��م 2.1
 :يلی ا+م DNOلا ةل��+U ةqحاDلا سا"حإ عDن
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 ن@ــلوا}ی Fــ+U =ــملأا kــلعت اذإ ةــصاخ ،ةــ)تام@لعم تاــجا)-حاو تلااغــ�نا هــ4Jل Ë=ــخلأا عــ+-,+لا تاــ�ف ةــ)قwD �3ــش قاــع+لا �3ــ�لا نأ
 ة@ـ,فلا 4ـس #ـث Fمو ،#هی4ل ة)ف=ع+لاو ة)+لعلا ةل}علا `فل ةادأو ةل)سو يه F)قاع+لا ة�فل تام@لعم ةم4خ #4Jقت نإف `لxل ،#ه&G@eت وأ #ه-سارد
 VفاـGتو ةاواـ"+لا أ4ـDم kـ)قNت لجأ Fم تام@لعم تام4خ م4قت F)قاع+لا ةJاعر }كا=م نإف ه)لعو ،F)یداعلا صا3شلأا H(Fو #ه&)ب ة)تام@لع+لا
 Fـم #ه=ـ)غw تاـم@لع+لا يـف kـNلا #ـهلو عـ+-,+لا Fـم #ـهم ء}ـج F)قاـع+لا نأ `ـلذ ،ةصاخ تاجا)-حلا }))+ت نود دا=فلأا ع)+ج F)ب ص=فلا
  .دا=فلأا

 ةـJاع=لا هxـهو ،ةـ)+لاعلا F)نا@ـقلاو kـ)ثا@+لا ه-ـض=ف اـ+w ،ة)ملاـسلإا ةعe=ـ�لا اه-م4ـقم يـفو ،ةفاw ةeوا+"لا عئا=�لا ه-لفk wح F)قاع+لا ةJاعر
 ةwراـ�+لا تاـDجا@ب علاـ�لال #ـهل ةـص=فلا ةـحاتلإ ،#ـهل تام4ـ3لا #4Jقتو #هق@قح ةاعا=م ةرو=ض ىلع Vw4ی لاً)Dن اeًرا�حو اً)نا"نإ أD4ًم لq+ت
 Fـم ن@ـ�مو عـ+-,+لا Fـم ء}ـج #هراـD-عاU يعاـ+-جا sـلdم F)قاـع+لاU ماـ+-هلاا نأ اـ+w ،)29 ،2013 ،ن@-,&ل-)س( ع+-,+لا يف جام4نلااو
 يـف #ـهقح Fم اقًلاdنا يتام@لعم H@z=ت sلdم هنأ ىلإ ةفاضلإاU  ،ع+-,+لا دا=فأ يقاwD #هق@قحو #هص=ف ىلع ا@ل\JN نأ يغD&ی ،هتان@�م
  .ءاe@سلأا #هنا=قأDNO wلاو #لع-لاو ةف=ع+لا

 تام4ــخ #4Jــق-ب م@ــقت ةــ)عا+-جلاا تاــ"سV+لاف ،عــ+-,+لا لــDق Fــم اــهب ماــ+-هلاا Oــ)ح Fــم اًــق@م=م اً}ــw=م لــ-Nت =ــ\علا اxــه يــف تاــم@لع+لا
 اxـــه دا=ـــفأ تاـــجا)-حا لـــ)لNت ةـــ)ل+ع هـــ&ع ت=فـــسأ اـــم ىـــلع ادًاـــ+-عا `ـــلذ #-ـــی اـــم ةداـــعو ،Fی4)ف-ـــ"+لا عـــ+-,+ل ةـــ)تام@لع+لا تام4ـــ3لا اـــه&مو
 Fـع =ـ'&لا |ـغU ،ماـع ل�ـ�U عـ+-,+لا تاـ�ف عـ)+,ل ةـ)تام@لع+لا تام4ـ3لا #4Jقت Fع ةل@�"م ة)عا+-جا تا"سVم اه-ف\U `لذو ،ع+-,+لا

  .اه&م تام@لع+لا ىلع ل@\Nلاو تام34لا `لت Fم ةداف-سلاا #هقح Fم نإف اxل ،F)قاع+لا ة�ف اه&+ض Fمو ,ة�ف لw �ئا\خ

 )z، 2011ولاـ�لاو ،لـ)لخو ،الله 4ـDع( ةـسارد هـ-لوا&ت اـم اxـهو ؛ اً=ـثأ اـهغلبأو ةـ)+هأ تاع@ـض@+لا =ـqكأ Fـم OیN4لا ان=\ع يف ة)تام@لع+لا
 تاعاـس �eر4ـت Ë@ـس 4Ëـع-ت لاو ب@لd+لا Ë@-"+لا ىلإ ىق=ت #ل يقا=علا ةe@ناqلاو ةJدا4علإا سرا4+لا يف ة)تام@لع+لا نأ ىلإ Cلص@ت ي-لا
 ىــلإ ةــجاUN ةــ)تام@لع+لا نأ ىــلإ Cلــص@ت اــ+w  ،ثلاqــلا ةــنراق+لا لودو قا=ــعلا F)ــب ة=ــ)wD ةــ)تام@لعم ة@ــ,ف كاــ&هو ،ب@ــساNلا ةداــ+ل ةد4ــNم
 zوذ #)ـــلعت يـــف ةـــ)تام@لع+لا عـــقاو ىـــلع ف=ـــع-لل ةـــسارد )2009 ،�)ج=ـــجو ،الله 4ـــDع( Ë=ـــجأ اـــ+w .ةلماـــشو ة4ـــی4ج ةـــ)&قت ةـــ)+)لعت ةـــسا)س
 هDـشأ ةـقاعلاا zوذ سرا4ـم يـف ةـ)تام@لع+لا عـقاو نأ ىـلإ ةـسار4لا جئا-ن ت=فسأو ،قا=علاU لص@+لا ة&ی4م يف ةصا3لا ة)+)لع-لا تاجا)-حلاا
Uـ"+لا ىـلإ ىـق=ی لاو سرا4ـ+لا `ـلت يـف ةم@لع+لا-@Ë لا+dب@ـل، w+ل ح=ـ-قم ر@ـ\ت عـضو #ـت اـ-d@e=و اـهH&4ـل اـهئاË ـع ةـسار4لا ةـ&)ع دا=ـفأF 
 F)ف@ـف�+لل ةـم4ق+لا تام@لع+لاو تاD-�+لا تام4خ )2006 ،الله D4ع( لوا&ت ا+w .ةصا3لا تاجا)-حلاا zوذ سرا4م يف ة)تام@لع+لا ف)�@ت
 فاعـضو F)ف@ـف�+لل ةـم4ق+لا تام4ـ3لا عا@ـنأ ىـلع ف=ـع-لا ف4ـهب ؛ةـلماG-+لا ةـJاع=لا ةـ)ع+,ل ةـعUا-لا ةـماعلا تاـD-�+لا يف =\Dلا فاعضو
 =فا@ــت م4ــع ةــسار4لا جئاــ-ن Fــمو ،#ههجا@ــت يــ-لا تلا�ــ�+لا Fــع فــ�Gلاو ،ةــلماG-+لا ةــJاع=لا ةــ)ع+,ل ةــعUا-لا ةــماعلا تاــD-�+لا يــف =ــ\Dلا
 `ـلت يـف ةـم4ق+لا تام4ـ3لا #)ـ)قت ف4ـهب ةـسار4ب ]10[ماـق اـ+w .تاـم@لع+لا ةـ)عوأ ةءا=ـق يـف اeً=ـ\U قاـع+لا 4عاـ"ت يـ-لا تاودلأاو ة}ـهجلأا
 ا@ـ")ل F)لماـعلا نأ ىـلإ ةـسار4لا Cلص@ت 4قو ،F)قاع+لل تام34لا `لت #4Jق-ل ة)سر4+لا تاD-�+لاF U)لماعلا ل)هأت 4Ëمو ،F)قاع+لل تاD-�+لا

 . #هل ةDسا&+لا ة)D-�+لا ةم34لا #4Jق-ل F)قاع+لا تاجا)-حاU ة4)ج ةف=عم ىلع

 قاـفآو اـ)ج@ل@&G-لا" راعـش CـNت #لع-ـلا تاH@عـصو تاـقاعلاا zوذ ةـم4خ يـف تلااـ\تلااو تاـم@لع+لا اـ)ج@ل@&G-ل ي+لاـعلا =+تV+لا تا)ص@ت
 ةـقاعلاا zوذ صا3ـشلاا F)�+-ل تام@لع+لا ا)ج@ل@&Gتو تلاا\تلال عUا"لا يلو4لا =+تV+لاو ،2014 @یام F 19-21م ة=-فلا للاخ"ل@لحو

 @�ـ"ن@)لا ةـ+'&م Cـ\\خ اـ+ك، اe@&ـس ماـقxz Jـلاو"تام@لع+لا ةwراـ�م،F)�+ت،جمد" راعـش CـNت 2017 @یاـم 9 ،8 يم@ـی للاخ 2018
 )2018،نا�ه4لا(F)ق@ع+لل ي+ق=لا F)�+-لا لجأ Fم حاD\لا =با,لا 4+حلاا =باج لحا=لا =)ملاا #ساU ة}ئاج
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 ؛2014 ،داــDعلا( ةــسارد اــه&مو ةــقاعلإا zوxــل ةــم4ق+لا تام4ــ3لا عــقاو ةــسار4ل ةــسام ةــجاح كاــ&ه نأــU تاــسار4لا Fــم 4ــی4علا هــC Uــصوأ اــم
 ءا=جإــU )2008 ،نو=ــخآو ىــس@+لا ؛2009 ،�ــف3لا ؛2020 ،يــس=+لاو ،يdــ�لا( Fــم لــw ةــسارد هــC Uــصوأ اــم `لxــwو )2014 ،#لاــ"لا
 �3ـ�لا ةـJاعر F)ـ"Nت يـف ةـ)عا+-جلاا ةـم34لل ةـماعلا ةسرا++لا ة)+هأ ىلإ ةفاضلإاU .ةقاعلإا zوxل ةم4ق+لا تام34لا عقاو #))ق-ل تاسارد
 ةــ)عا+-جلاا تام4ــ3لاو ة)ناــ"نلإا تاــجا)-حلاا عــم لــماع-لاU ةــ)لاعف =ــqكأ يــهو ،هــتام4خ =)ف@ــتو اــه)ناعJ يــ-لا تلا�ــ�+لا ةــهجا@مو قاــع+لا
  .)84-83 ،2015 ،الله داج( `Uا�-+لاو =)غ-+لا م@)لا #لاع يف ة4قع+لا تلا��+لاو

 عــ+-,+لا اهم4ــقJ يــ-لا تام4ــ3لا �ــقن Dsــ"F U)قاــع+لا Fــم =ــ)Gqلا ةاــناعم حــ�-ی ةقUاــ"لا تاــسار4لاو ةــe='&لا ءارلآــل kباــ"لا ض=ــعلا Fــم
 عا@ـنأ 4ـحأwو ،ةـ)عا+-جلاا ةـم34لل يـ&ه+لا لخ4ـ-لا Fـم تام4ـ3لا هxه ةسار4ل ةجاNلا ح�-ت ا+w ،ة)عا+-جلاا هتا"سVم للاخ Fم zد@ع"لا
 Cــ-Dثأ تاــسار4لا Fــم =ــ)Gqلا كاــ&ه نأ ةــصاخ F)قاــع+لل اــه=)ف@ت ىــلع لــ+علاو اــه=d@e-ل ةــ)عا+-جلاا ةــم34لا يــف ةــqیN4لا ةــ)&ه+لا تاــسرا++لا
 فعــض :يــف ZــXYلا ةل`ــ_م تد7ــYت م7ــقت اــم ىــلع ادًا,)ــساو .ءلاــ+علا تلا�ــ�م ةــهجا@م يــف ةــ)عا+-جلاا ةــم34لل ةــماعلا ةــسرا++لا ةــ)لعاف
 #ل'لاـU #هـسا"حÐو ،#هتاـجا)-حا عاDشإ م4ع ىلإ zدVی ا+م ،انًا)حأ اهبا)غو F)قاع+لا ةJاعر }كا=م يف F)قاع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا تام34لا
 اــ+م ،F)قاــع+لا ق@ــقح Fــع عاف4ــلا ةــ)+هأو ناــ"نلإا ق@ــقح �e=ــGتو ،هــتا�ف ةــفاF w)ــب ةــ)عا+-جلاا ةــلا4علاو ةاواــ"+لا ىــلع #ئاــق عــ+-,م يــف
J"-@جs 4قت عقاو 4صر ةرو=ضJ# اعر }كا=م يف ة)تام@لع+لا تام34لاJقاع+لا ة(F لا عـقا@لا ىـلع ف=ـع-للNـمو ، يلاـF لا #ـثGـع فـ�F رود 
 نأ Fــ�+J اxــل ،تام4ــ3لا `ــلت =e@ــd-ل ح=ــ-قم ر@ــ\-ب جو=ــ3لل ،هــهجا@ت يــ-لا تاــق@ع+لاو تام4ــ3لا `ــلت #4Jــقت يــف يعاــ+-جلاا يئاــ\خلأا
 :ة)لا-لا ة)ع=فلا ةل�سلأا ىلع ةUاجلإا يف DNOلا ةل��م �3ل-ت
 ؟F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا ='ن ةهجو Fم F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا عقاو ام -1

 F))ئاــ\خلأا =ــ'ن ةــهجو Fــم F)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سU+V ةــ)تام@لع+لا ةــ)عا+-جلاا تام4ــ3لا #4Jــقت يــف يعاــ+-جلاا يئاــ\خلأا رود اــم -2

 ؟F))عا+-جلاا

 ةـهجو Fـم F)قاـع+لا ةـJاعر تاـ"سU+V ةـ)تام@لع+لا ةـ)عا+-جلاا تام4ـ3لل هـ+4Jقت ءاـ&ثأ يعاـ+-جلاا يئاـ\خلأا هجا@ت ي-لا تاق@ع+لا ام -3

 ؟F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا ='ن

 F))ئاــ\خلأا =ــ'ن ةــهجو Fــم F)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سU+V ةــ)تام@لع+لا ةــ)عا+-جلاا تام4ــ3لا =e@ــdت ىــلع 4عاــ"ت يــ-لا تاــح=-ق+لا اــم -4

 ؟F))عا+-جلاا

 ؟F)قاع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا =d@e-ل ة)عا+-جلاا ةم34لل ةماعلا ةسرا++لا ما34-ساU ح=-ق+لا ر@\-لا ام -5

 DNOلا فا4هأ2.2 
 :ىلإ DNOلا ف4ه
  .F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا ='ن ةهجو Fم F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا عقاو 4صر -1

 F))ئاـ\خلأا =ـ'ن ةـهجو Fـم F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا #4Jقت يف يعا+-جلاا يئا\خلأا رود 4یN4ت -2

  .F))عا+-جلاا

 F)قاـع+لا ةـJاعر تاـ"سU+V ةـ)تام@لع+لا ةـ)عا+-جلاا تام4ـ3لل هـ+4Jقت ءاـ&ثأ يعاـ+-جلاا يئاـ\خلأا هـجا@ت يـ-لا تاق@ع+لا ىلع ف@ق@لا -3

  .F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا ='ن ةهجو Fم
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 F))ئاـ\خلأا =ـ'ن ةـهجو Fـم F)قاـع+لا ةـJاعر تاـ"سU+V ةـ)تام@لع+لا ةـ)عا+-جلاا تام4ـ3لا =e@ـdت ىـلع 4عاـ"ت يـ-لا تاح=-ق+لا #4Jقت -4

  .F))عا+-جلاا

  .F)قاع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا =d@e-ل ة)عا+-جلاا ةم34لل ةماعلا ةسرا++لا ما34-ساU ح=-قم ر@\ت عضو -5

 DNOلا ة)+هأ2.3 
 :ىلإ DNOلا ة)+هأ عج=ت
  :ةe='&لا ة)+هلأا -أ

 تداــن ةــ)لو4لا kــ)ثا@+لاو تا=+تVــ+لاو تاــسار4لا عــ)+ج نلأ اً=ــ'ن ،F)قاــع+لا ةــ�ف يــهو لاأ ،عــ+-,+لا تاــ�ف Fــم ةــ+هم ةــ�ف OــDNلا لواــ&-ی -

U�=هب ما+-هلاا ةروxسا&+لا تام34لا =)ف@تو ة�فلا هDهل ة# U+فا@-ی اk هتاقا�و #هتار4قم عم# w@ه يف ءا�عأ #هنxيناـ"نلإا ع+-,+لا ا 

 اـمو ،ةـ�فلا هxـهل ةـحا-+لا ةـ)تام@لع+لا تام4ـ3لا ح)ـض@ت للاـخ Fـم `ـلذو ،F)یداـعلا دا=ـفلأا Fـم #ه=ـ)غل اـم تاـDجا@لاو ق@ـقNلا Fـم #هلو

Jه ه)ناعVس يف دا=فلأا ءلاD(لا لN\@م تام34لا `لت ىلع لF مVاعر تا"سJقاع+لا ة(F وw(اهعم لماع-لا ة)ف.   

 F)قاـــع+لاو ةـــ)تام@لع+لا تام4ـــ3لا يـــف ةـــلq+-+لاو ،يلاـــNلا OـــDNلا تا=ـــ)غ-+k Uـــلع-ی z=ـــ'ن بدأ Fـــم هـــم4قJ اـــ+O UـــDNلا ةـــ)+هأ =ـــه'ت -

  .ه)لع علا�لاا للاخ Fم F)+-ه+لاو q(FحاDلا 4)فت 4ق ي-لاو ،ة)عا+-جلاا ةم34لل ةماعلا ةسرا++لاو

- J"ه 4عاxلا اDNO ح لا,م #))قت يف(@z مF قاع+لل ةم4ق+لا تام34لا تلاا,م(F تاـسا)"لا #سر يفو  ،ة)تام@لع+لا تام34لا @هو لاأ 

  .ة)لعافو ةءاف�U اه=d@eتو اهx)ف&ت يفو ،F)قاع+لل ةم4ق+لا تام34لا لا,+U ةقلع-+لا ةماعلا

 يـف xzـلاو ،#ع4ـلا لw ىلإ ةجاUN يه ي-لاو ،ة)+&-لا تا"سVم Fم =D-عت ي-لا F)قاع+لا ةJاعر تا"سVم ةسارد يف DNOلا ة)+هأ يتأت -

 ةــسرا++لل #ــه+عد يــف `لxــwو ،ة)لDق-ــ"+لاو ةــ)لاNلا ةــ)ع+-,+لا تا=ــ)غ-+لا عــم لــماع-لا ىــلع اه4عاــ"xz Jــلا يتاــم@لع+لا #ع4ــلا هــ-م4قم

  .ة"سV+لا لخاد تام34لا `لت #4Jقت يف يئا\خلأا رود ةف=عم للاخ Fم ة)عا+-جلاا ةم34لل ة)&ه+لا

- J"ــه #هــxلا اDNــO ئاــ\خلأا =ــ'ن تاــهجو 4ــصر يــف((F عاــ+-جلاا((F ل@ــح w(فــ J+ــ�F ــم فــ)ف3-لاF ءاــ&ثأ #ههجا@ــت يــ-لا تاــق@ع+لا 

  .ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لل #ه+4Jقت

 يف ة)لDق-"+لا تاسار4لاو ث@DNلا Fم e4}+ل q(FحاDلا مامأ ة4ی4ج اقًافآ ح-فJ 4قو ة)H=علا ةD-�+لا ىلإ ة)+لع ةفاضإ DNOلا اxه ن@�J 4ق -

 تام4ـــ3لا Ë@-ـــ"+U ض@ـــه&لا لـــجأ Fـــم F)قاـــع+لا تاـــجا)-حا يـــDلت Ë=ـــخأ تام4ـــخ ةـــسار4ل ةـــقاعلإا نا4ـــ)مو ةـــ)عا+-جلاا ةـــم34لا لاـــ,م

  .ة�فلا هxهل ةم4ق+لا

- J"ه #هxلا اDNO ت يفd@e= ة)عا+-جلاا ةم34لل ة)&ه+لا تاسرا++لا U+ت ىلع ��ع&ی اd@e= قاع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا تام34لا(F.  

 :ة)ق)dD-لا ة)+هلأا -ب

- J+�F م ةدافإVاعر تا"سJق@ع+لا ة(F لماعلاو(F لا نا4)م يف-=H(لذو ةصا3لا ة` Uه جئا-ن ىلع علا�لااxلا اDNO ر@ـ\-لاو هتا)ـص@تو 

  .F)قاع+لل ة)تام@لع+لا تام34لا ة)ع@ن =d@eتو N"(Fت ىلإ zدVی 4ق xzلا =ملأا ؛ح=-ق+لا

- J+ــ�F ــ+-ه+لا ةداــفإ(F ــ\\3-+لاو(F ــصأوNــم را=ــقلا باF لا يــف اــه,ئا-نGــع فــ�F �=eت تاــ)لوأو ةــقN"ــ(F ئاــ\خلأا لــ+ع #ــعدو((F 

 zلأ ل@لح عضوو 4صرو ةDسا&م تا)ص@ت ح=�و ،F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا #4Jقت يف F))عا+-جلاا
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 تاــجا)-حا عــم مءلا-ــی اــ+U تام4ــ3لا `ــلت =e@ــdت #ــث Fــمو ،#هرو4ــل #ــهئادأ ءاــ&ثأ F))عاــ+-جلاا F))ئاــ\خلأا kــe=� ض=ــ-عت تاــق@عم

  .F)قاع+لا

 يـف F)ـقN-ل+لا #هئاـ&بلأ ةـم4ق+لا ةـ)تام@لع+لا تام4ـ3لا Fـع اً)ع@ـض@مو اًـ)عقاو افًصو #هل م4قت O)ح F)قاع+لا =سأ DNOلا جئا-ن 4)فت 4ق -

   .F)قاع+لا ةJاعر تا"سVم

 ة@ــقلا �اــقن 4ــیN4ت ف4ــهب F)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سVم يــف ةــم4ق+لا ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لل يلاــNلا عــض@لا ىــلع ف@ــق@لل #)ــ)قت ةادأ =فا@ــت -

   .ة)لاq+لا ىلإ اهب ل@ص@لل ، تام34لا `لت يف جا)-حلااو فع�لاو

 
 DNOلا دو4ح2.4 

 :ة)تلآا دوN4لا ىلع DNOلا =\-قا
 يـف ةـ)عا+-جلاا ةـ)+&-لاو ةe=ـ�Dلا درا@+لا ةراز@ل ةعUا-لا لما�لا ل)هأ-لا }كا=+F U))عا+-جلاا F))ئا\خلأا Fم ةع@+,م :ةH�=eو ة)نا�م دو4ح
 .ةJد@ع"لا ة)H=علا ةGل++لاU ضاe=لا ةقd&م
 .م2021@)ن@ی27ىلإ لe=بأ F12م ة4-++لا ة=-فلا يف تانا)Dلا ع+ج ة)ل+ع اه-ق=غ-سا ي-لا ة=-فلا يهو :ة)نامز دو4ح
 :ة)ع@ض@م دو4ح
  .F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة=ف@-+لا ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا -

  .F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا #4Jقت يف يعا+-جلاا يئا\خلأل سرا++لا رو4لا -

   .F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لل ه+4Jقت ءا&ثأ يعا+-جلاا يئا\خلأا هجا@ت ي-لا تاق@ع+لا -

   .F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا =d@e-ل تاح=-ق+لا -

 DNOلا تاNلd\م2.5 
 Paradigm   ح=-قم ر@\ت
Jز( ف=عeF ی4لاF، 2013( ف راـ�إ" :هـنأ ىـلع ح=-ق+لا ر@\-لاGـ=z ی ماـع-D&لا تاـ�ف هاـDحاـq(F لا وأ-=Hـ@e(F ة)ـساسأ تاـضا=-فا ةر@ـص يـف 
 Fـم يـ-لا اـهع)+ج تاع@ـض@+لا F)ـب ةـ+ئاقلا ةـ)ل4,لا تاـقلاعلاHو ،عـ+-,+لاو ةاـ)Nلاو ن@ـGلاو ناـ"نلإاU لـ\-ت تاما+-ها وأ #)هافم وأ #)ق وأ

  ."هتان@�م عم اهن@&D-ی ي-لا ةغ)\لا عم مءلا-ت DNOلا يف ة&)عم kئا=�و جها&مو جذا+ن ل)�فت ىلع q(FحاDلا هج@ت نأ اهنأش
 ة)H=علا ةGل++لا يف F)قاع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا =d@eت ىلإ ف4هت ي-لا ةح=-ق+لا ة3dلا :هنأU اً)ئا=جإ ةqحاDلا هف=عتو
 بدلأا ةــسارد ء@ــض يــف ىــ&Dی xzــلاو ،ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لاU ةــDdت=+لا تاءا=ــجلااو تا@ــ3dلا Fــم د4ــع #4Jــقت للاــخ Fــم `ــلذو ،ةJد@عــ"لا
 لـ)هأ-لا }ـكا=م Fـع F)ل@�ـ"+لا ف=ـ� Fـم اـهب داش=-سلاا #-)ل ة)عا+-جلاا ةم34لل ةماعلا ةسرا++لا ر@'&م Fمو عقا@لا ةسارد جئا-نو H@z=-لا
  .F)قاع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا =d@e-ل لما�لا
 The Generalist Practice of Social Work ة)عا+-جلاا ةم34لل ةماعلا ةسرا++لا
 kــ"ن ىــلإ =ــ'&ت يــهف ،ةــ)عا+-جلاا ةــم34لا تلااــ,م فــل-3م يــف تاــع+-,+لاو =ــسلأاو دا=ــفلأا عــم لــ+علا" :اــهنأU ةــماعلا ةــسرا++لا ف=ــعت
 .]11[  "ءلا+علا ع)+,ل ةd=eفلا تار4قلا ىلع ءا&ب #ه+)ع4-ل `لذو ة@قلا ر@'&م Fم ل)+علا
 لــ+عxz Jــلا يعاــ+-جلاا يئاــ\خلأا اــهب م@ــقJ يــ-لا ةــ+'&+لا ةــ)&ه+لا د@ــه,لا ةــع@+,م :اــهنأ ىــلع يلاــNلا OــDNلاU اًــ)ئا=جإ ةــqحاDلا اــهف=عتو
U+=قاع+لا ة4عا"+ل لما�لا ل)هأ-لا }كا(F لغ-لا يفs ةقلع-+لا #هتلا��م ىلع Uةـ)ف=ع+لا( :�ـسلأا ةـع@+,م ىـلع 4ـ+-عت يـ-لاو ،ة)تام@لع+لا 



1616                                                                                                                                   J. Lardhi: A Social Work Proposal for … 
 

 
 
© 2022 NSP 
Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 =ــ'&لا عــم ،لاــ,+لا اxــه لــخاد ةــفل-3+لا لــماع-لا قاــ"نأ ةــفاw ة4عاــ"+ل اه-فــ"لفو اــهئداDم ىــلع داــ+-علااU لاــ,+لل )ةــ)+)قلا - ةــeراه+لا –
 F))عاـ+-جلاا F))ئاـ\خلأا kـ"ن :يـهو قاـ"نلأا Fم ةع@+,م ىلع 4+-عتو ،ماعلا k"&لا ه=D-عت O)ح ةلماG-م ة4ح@w لما�لا ل)هأ-لا }كا=+ل
 تام4ـ3لا را=ـقإ #-)ـس Fیxـلا دا=ـفلأا ءلاVـه ل+ـ�eو :لـ)+علا kـ"نو ،=ـ))غ-لل F))ـساسلأا F)ق4ـN+لا نو=ـD-عO J)ح ،)=)غ-لا ثN4م( k"ن @هو
  .لما�لا ل)هأ-لا }كا=م ىلع نودد=-+لا ن@ق@ع+لا #هو ،#هل
 Information Services  ة)تام@لع+لا تام34لا
 اـه)لإ ل@ـص@لا Fـ�+J يـ-لا ةـ)+)لع-لاو ةـH@e=-لا فراـع+لا لئاـسو ىـلإ ة)+-&+لا تام@لع+لا Fم ةلماG-م ةم@'&م" :يه اهنأU ة)تام@لع+لا ف=عت
  .)100 ،2005 ،#)ح=لا D4ع( "اه=)غو Cن=-نلااو ب@ساNلا تا)&قت F �=ekع
 رود �ـ�عeو، اـه&م ةداـفلااو ةـH@لd+لا تاـم@لع+لا ىـلا Fید4)ف-ـ"+لا ل@ـصو ل)هـ"-ب DÉت=ـی حلdـ\م اـهنأU ف=ـع-ف ةـ)تام@لع+لا تام34لا امأ
  )2010،نا)لع(ةد@\ق+لا تامد34لا #4Jق-ت يف تام@لع+لا ا)ج@ل@&Gت
 }ــكا=م تاــD-�م اهم4ــقت يــ-لا تلا)هــ"-لاو تاءا=ــجلإاو فئاــ�@لاو تاــ)ل+علاو ةdــ�نلأا `ــلت اــهنأ ىــلع اًــ)ئا=جإ ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لا ف=ــعتو
 يئاـــق--نلاا OـــDلاو esر4ـــ-لاو داـــشرلااو =e@ـــ\-لاو تاeرو4ـــلاو عـــجا=+لا تام4خ:ل+ـــ�تو؛ F))عاـــ+-جلاا F))ئاـــ\خلأا ةdـــسا@ب لماـــ�لا لـــ)هأ-لا
 تاـم@لع+لا رداـ\م ىـلإ قاـع+لا ل@ـص@ل ةDـسا&+لا فو=ـ'لا kـلخ لـجأ Fـم Cـن=--نلاا ةم4خو،ةDس@N+لا تام@لع+لا عاج=-ساو ،Cتام@لع+لل
ــقفو اــهجا-JN يــ-لا ةــع@&-+لا  ةــ)لGلا ةــجر4لاU ساــقتو .تاــم@لع+لا Fــم هــتاDغرو هــتاجاح عاDــشإ لــجأ Fــم اه=ــ"Jأو ق=ــdلا ع=ــسأU ةــقاعلإا ع@ــ&ل اً
 ض=غلا اxهل ة4ع+لا ةناD-سلاا تا=قف ىلع #ه--باجلا ة&)علا دا=فأ اه)لع ل\JN ي-لا
   Disableds ن@قاع+لا
Jن@قاــع+لا ف=ــع Uــلا دا=ــفلأا `ــ�لوأ" :#هنأــxیF ی&N=ــع ن@ــفF ــ"+لا-@Ë داــعلاz ــس@-+لا وأÉ ــم ةــ\)\خ يــفF ــناج يــف وأ ،�ئاــ\3لاs وأ 
 `ـــلذو ،F)یداـــعلا #هنا=ـــقأ ىـــلإ م4ـــقJ اـــ+ع فـــل-3ت ،ةـــصاخ تام4ـــخ ىـــلإ #هتاـــجا)-حا #-ـــNت يـــ-لا ةـــجر4لا ىـــلإ ،ة)ـــ\�3لا sـــنا@ج Fـــم =ـــqكأ
  .)2002 ،#)ها=بإ( "kفا@-لاو @+&لا Fم هغ@لب #ه&�+J ام ى\قأ k)قNت ىلع #هت4عا"+ل
 ةــقd&م يــف ةــ)عا+-جلاا ةــ)+&-لاو ةe=ــ�Dلا درا@ــ+لا ةراز@ــل ةــعUا-لا لماــ�لا لــ)هأ-لا }ــكا=+U :#هنأــU يلاــNلا OــDNلا يــف اًــ)ئا=جإ ةــqحاDلا #هف=ــعتو
 تاراـهم وأ تا=ـDخ با"-كا وأ #لعت ىلع ةر4قلا ر@\ق Fم ةD"-�م ة)�)ب وأ ة)ثارو لما@ع ة,)-ن ن@ناعJ ةJد@ع"لا ة)H=علا ةGل++لاU ضاe=لا
 ىــلإ ةــجاح يــف #ــهلع,J اــ+م ؛ةــ)عا+-جلاا وأ ةJداــ\-قلاا وأ ةــ)فاقqلا ةــ)فل3لاو =ــ+علا يــف #ــهل لــثا++لا zداــعلا د=ــفلا اــهب م@ــقJ لاــ+عأ ءادأو
  .�Fا@+w هتاقا� ى\قأHو ة)عا+-جلاا ة)+&-لا تا)ل+ع يف ا@wرا�J يGل ا@Hر4-ی وأ ا@+لع-ی وأ ا@+&ی يGل ةصاخ تام4خ

 هتاءا=جÐو DNOلا ة),ه&م2.6 
 :ه-),ه&مو DNOلا ع@ن
 ح)ـ-ی اـ+م ،عـقا@لل ح)Nـ\لا #هفلا k)قNت @Nن ىلولأا ة@3dلا =D-عت اهنلأ `لذو ،ة)ل)لN-لا ة)فص@لا تاسار4لا É+ن ىلإ يلاNلا DNOلا ي+-&ی
 ءازإ #ـ,Nلا د4ـNم عـ+-,م ءادلأ يـف)Gلاو يـ+Gلا فـص@لا ىـلع 4عاـ"J `لxـwو ،عـقا@لا ةـ)+&تو =d@eت ىلع ل+علا J+�F #ث Fمو هU ة�احلإا

 Fـــم ةـــ&)ع ل+-ـــ�J #ـــ,Nلا د4ـــNم OـــDNلا عـــ+-,م نإ Oـــ)ح ،)F، 2014، 22+ح=ـــلا 4ـــDعو ،تا4ـــ)Dع( F)ـــعم جاـــ)-حا وأ ةل�ـــ�م وأ ةـــم4خ
 عـ+ج ىـلع 4ـ+-عتو ،ةـ&)عم ة=هاـ� =ـe=قت ىـلع 4عاـ"ت ة)فـص@لا ةـسار4لا نأ اـ+w ،لما�لا ل)هأ-لا }كا=+F U)لماعلا F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا
 ةــ)تام@لع+لا ةــ)عا+-جلاا تام4ــ3لل يــلعفلا عــقا@لا فــصو ىــلإ يلاــNلا OــDNلا ىعــ"O Jــ)ح ،اــه-للاد صلا3-ــسلا اه=)ــ"فتو اــهل)لNتو kئاــقNلا
U+Vاعر تا"سJقاع+لا ة(F، 4قت يف يئا\خلأا رود ةف=عموJ# ت ىـلع 4عاـ"ت يـ-لا تاـح=-ق+لاو هـهجا@ت يـ-لا تاـق@ع+لاو تام4ـ3لا `لتdـ@e= 
  .تام34لا `لت =d@e-ل ة)عا+-جلاا ةم34لل ةماعلا ةسرا++لا ر@'&م Fم ح=-ق+ل لاً@صو تام34لا `لت
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 جهاــ&+لا sــ"نأ هراــD-عاU لماــ�لا لــ)هأ-لا }ــكا=+F U)لماــعلا F))عاــ+-جلاا F))ئاــ\خلأل ةــ&)علاU يعاــ+-جلاا حــ"+لا جه&ــم ةــqحاDلا Cم34-ــساو
 ىـلع 4عاـ"eو ،تلاؤاـ"-لا ىـلع ةـUاجلإاو عـقا@لا #ـهفل ةeرو=ـض ةـ)+w تاـنا)ب ىـلع ل@ـ\Nلا يـف #هـ"O Jـ)ح ؛ةـسار4لا لـNم ة=هاـ'لا ةسار4ل
  .اه+)+عت J+�F ما�حأ ىلإ ل@ص@لاو اهل)لN-ل ىع"J لب تانا)Dلا فص@ب يف-�J لاو فص@لا

 DNOلا ع+-,م2.7 
 ضاـe=لا ةـقd&م يـف ةـ)عا+-جلاا ةـ)+&-لاو ةe=ـ�Dلا درا@ـ+لا ةراز@ـل ةـعUا-لا لماـ�لا لـ)هأ-لا }ـكا=+F U))عاـ+-جلاا F))ئاـ\خلأا عـ)+ج Fم ن@G-ی
Uل++لاGعلا ةـــ=H(د@عـــ"لا ةـــJـــ)ح ؛م2020/2021ماـــعلا يـــف ةO عت-Dلا درا@ـــ+لا ةرازو =ـــDـــ�=eلا  ةـــ)عا+-جلاا ةـــ)+&-لاو ة+&Dـــكا=+ل يـــساسلأا عـــ{ 
 =ــ�نو kــ)dDت ىــلع ضاــe=لا ةــ&ی4م يــف OــDNلا اxــه kــ)dDت 4عاــ")س `لxــل ؛ضاــe=لا ة+ــصاعلاU يــساسلأا اــه=قم ةJد@عــ"لاU لماــ�لا لــ)هأ-لا
 ةــ)فا=غ,لا ةــقd&+لا عــس@-ل يلاــNلا OــDNلاU هعــضو #ــت xzــلا ح=ــ-ق+لا ر@ــ\-لا Fــم ةداف-ــسلال Ë=ــخلأا عو=ــفلا ىــلع اه4ــ)ح@تو ةل@هــ"U جئاــ-&لا
  .Fی4)ف-"+لا د4ع اJ�ًأو

 DNOلا ة&)ع2.8 
 ةـGل++لاU ضاـe=لا ةـقd&م يـف ةـ)عا+-جلاا ةـ)+&-لاو ةe=ـ�Dلا درا@ـ+لا ةراز@ـل ةـعUا-لا ة)عا+-جا ة)ئا\خأو يعا+-جا يئا\خأ )F )36م Cن@Gت
 4ــیN4ت #ــت Oــ)ح ؛ةــ&)علا `ــلت ىــلع OــDNلاU صاــ3لا يــنو=-Gللإا نا)D-ــسلاا kــ)dDت #ــت 4ــقو ،ة)ئا@ــ�ع ةــقUd=e #هراــ)-خا #ت.ةJد@عــ"لا ةــ)H=علا
 يـف F))عاـ+-جلاا F))ئاـ\خلأا F)ـHو ةـqحاDلا F)ـب لـص@لا ةقلح @ه ن@�)ل ة)عا+-جلاا ة)+&-لاو ةD�=eلا درا@+لا ةرازو لDق Fم ي+Jداكأ k"&م
 F))عاــ+-جلاا F))ئاــ\خلأا ىــلع هــق)dDت ةــ+هم @ــه ىل@ــتو باــ"تا@لا =ــDع هــل نا)D-ــسلاا لاــسرا #تو،ضاــe=لا ةــ&یU+4 لماــ�لا لــ)هأ-لا }ــكا=م
  .اهتا=)غ-+ل اقفو DNOلا ة&)ع دا=فأ عeز@ت )1( لو4ج F)eDو

 .DNOلا ة&)ع ف)ص@ت )1( لو4ج
 % ةD"&لا را=G-لا DNOلا ة&)ع تا=)غ-م

 w= 16 44.4%ذ ع@&لا
 %55.6 20 ىqنأ
 %100 36 يلا+جلإا

 %5.6 2 ة&س F 33م لقأ ىلإ F 23م =+علا
 %94.4 34 ة&س F 53م لقأ ىلإ F 33م

 ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ =qكأف ة&س 53
 %100 36 يلا+جلإا

 ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ z@ناث ي+لعلا لهV+لا
 %72.2 26 يعماج
 %27.8 10 يعماج ق@ف
 %100 36 يلا+جلإا

 F 10ــــــــم لــــــــقأ ىــــــــلإ F 5ــــــــم ل+علا يف ة=3Dلا تا@&س
 تا@&س

12 33.3% 

 %50.0 18 ة&س F 20م لقأ ىلإ F 10م
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 q= 6 16.7%كأف ة&س20
 %100 36 يلا+جلإا

  .ل+علا يف ة=3Dلا تا@&سو ي+لعلا لهV+لاو =+علاو ع@&لا تا=)غ-م O)ح Fم ة&)علا دا=فأ FیاDتو فلا-خا )1( لو4ج Fم F)D-ی
 XYZلا تاودأ دا7عإ
 :ة)لا-لا تا@3dلاU ةناD-سلاا دا4عإ ة)ل+ع ت=م
 :ةناD-سلاا Fم ف4هلا 4یN4ت -أ

 يـف يعاـ+-جلاا يئا\خلأا رود 4یN4تو ،F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا =فا@ت 4Ëم #))قت ىلإ ةناD-سلاا Cف4ه
 للاـخ Fـم ةـqحاDلا Cماق ا+w ،تام34لا `ل-ل ه+4Jقت ءا&ثأ يعا+-جلاا يئا\خلأا هجا@ت ي-لا تاق@ع+لا ىلع ف@ق@لاو ،تام34لا `لت #4Jقت
  .تام34لا `لت =d@eت ىلع 4عا"ت ي-لا تاح=-ق+لا ل@ح F))�)&)لكلإا F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا ءارآ xخأU ةناD-سلاا �فن

 :ة)لولأا اهتر@ص يف ةناD-سلاا دا4عإ -ب

 kــF �=eــع F)ــ\\3-+لا Fــم ةــ&)ع zأر علاd-ــسا `لxــwو ،OــDNلا ع@ــض@+U ةلــ\لا تاذ ةقUاــ"لا ثاــUNلأاو تاــسار4لاو تاــ)بدلأا ةــعجا=م -

  .ة")ئ=لا تلاا,+لا Fم ةجر4-+لا ة)ع=فلا تاراDعلا ةغا)ص يف اwxو ،ةناD-سلاا رواNم 4یN4ت يف #ه&م ةداف-سلااو ،ة)\�3لا تلاباق+لا

 ءاــ&ب ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لا يــقلت ءاــ&ثأ يــف اــهب ن=ــ+J يــتلالا تلا�ــ�+لا #ــهأو ،ةــفل-3+لا اــهعا@نأF U)قاــع+لا ةــ�ف تا+ــسو �ئاــ\خ ةــسارد -

  .#ه\ئا\خو #هتا+س ىلع

 يـ-لا تلا�ـ�+لا #ـهأو اه+4Jـقت يـف يعا+-جلاا يئا\خلأا اهسرا+J ي-لا راودلأا #هأو F)قاع+لل ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا #هأ ةسارد -

J+=4قت ءا&ثأ اهب نوJ+اهل #ه.   

 يــف تاراــDع )10(و ،يناــqلا ر@ــN+لا يــف ةراــDع )17(و لولأا ر@ــN+لا يــف ةراــDع )13( C&+ــ�ت يــ-لاو ،ةــ)لولأا اهتر@ــ\U ةناD-ــسلاا دا4ــعإ -

   .ةNضاوو ةق)قد ن@Gت نأو ة=)\ق تاراDع يف ن@Gت نأ تا=قفلا ةغا)ص 4&ع يعور 4قو ،عUا=لا ر@N+لا يف ةراDع )12(و ،Oلاqلا ر@N+لا

 :Fیأ}ج Fم Cن@Gت ي-لاو ،ةناD-سلال ة)ئاه&لا ةر@\لا ىلإ لص@-لا -ت

  .ل+علا يف ة=3Dلا تا@&سو ي+لعلا لهV+لاو =+علاو ع@&لا :ة)تلآا تا=)غ-+لا C&+�تو ،ة)\�3لا تانا)Dلا F+�-ی :لولأا
ــسا)قم ةــqحاDلا Cم34-ــسا 4ــقو ،ةــ)ع=ف تاراــDع Fــم #ه-ــNت جر4ــ&ی اــمو ،ةــعHرلأا رواــN+لا :يناــqلا  �ــ+خ عــض@ب `ــلذو  ،ت=ــ�)لل اً)ــسا+خ اً
 =ـ)غ - 4یاNم – kفا@م – ةk U�4فا@م( :تارا)خ ة"+خ ةناD-سلاا تاراDع Fم ةراDع لw مامأ ن@�UN(O J ،ة)+هلأا ةجرد سا)قل تاe@-"م
   .)ةk U�4فا@م =)غ - kفا@م

 ةناX)سلاا Xcض
 :)z=ها'لا ق4\لاN�+(F )+لا ق4ص -أ

ــ+�Nم )11( Fــم Cــفلأت ،F)ــ+�N+لا Fــم ةــع@+,م ىــلع ةــ)لولأا اهتر@ــص يــف ةناD-ــسلاا ض=ــع #ــت  تاــعما,لاe� Uر4ــ-لا ةــ�)ه ءاــ�عأ Fــم اً
 ىـلع #ـ�Nللو ،هـسا)ق دا=+لا =)غ-+لاU ةناD-سلاا تاراDع ةلص 4Ëمو ،ب@لd+لا ءادلأا Fم تاراDعلا ه")قت ام ةف=عم ض=غU `لذو ،ةJد@ع"لا
 ،تا=قفلا |عU لی4عت :لqم ة+ه+لا تلای4ع-لا |عN�ِّ+(F U+لا ةدا"لا ح=-قا 4قو ،رواN+لل اه-Dسا&مو اهح@ضو ةجردو اه-غا)صو تاراDعلا
 Cـج=خ `لHxو ،N�ِّ+(F+لا ةدا"لا ءارآ ء@ض ىلع ةمزلالا تلای4ع-لا eC=جأُ 4قو ،اه�عU ةغا)ص ةداعÐو ،Ë=خأU اهلاD4-ساو اه�عU فxحو
 .ة)ئاه&لا اهتر@ص يف ةناD-سلاا

 :يلخا4لا قا"تلاا ق4ص -ب
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 حـض@ی )2( لو4ـ,لاو ،اً)ئاـ\خأ )20( اهر4ق ة)علاd-سا ة&)ع ىلع هل ة)لGلا ةجر4لاو ةناD-سلاا رواNم Fم ر@Nم لw ةجرد F)ب هUا"ح #ت
  .`لذ

 .)20 =ن( هل ة)لGلا ةجر4لاو ةناD-سلاا رواNم Fم ر@Nم لw ةجرد F)ب �اDترلاا تلاماعم )2( لو4ج
 لولأا ر@N+لا

 **f 0.92اXترلاا لماعم
 يناqلا ر@N+لا

 **f 0.95اXترلاا لماعم
 Oلاqلا ر@N+لا

 **f 0.96اXترلاا لماعم
 عUا=لا ر@N+لا

 **f 0.96اXترلاا لماعم
                                Ë0.01@-"م 4&ع لاد )**( 
 اً)ئاـ\حإ ةـلاد �اـDترلاا تلاماـعم عـ)+ج نإـف يلاـ-لاU ،]0.96-0.92[ ةقلغ+لا ة=-فلا يف Cعقو �اDترلاا تلاماعم نأ )2( لو4ج Fم F)D-ی
   .ةناD-سلاا ق4ص ىلإ =)�J ا+م Ë0.01@-"م 4&ع
  .`لذ حض@ی )3( لو4جو .خاDنو=w ةلداعم "تاqDلل افلأ ةلداعم" ما34-ساU اهبا"ح #ت :ةناD-سلاا تاDث -ت

 .ل�w ةناD-سلالو ةناD-سلاا رواN+ل تاqDلا تلاماعم )3( لو4ج
 خاXنو(m افلأ لماعم XYZلا ةادأ
 **0.89 لولأا ر$0Yلا
 **0.88 يناrلا ر$0Yلا
 **Z 0.90لاrلا ر$0Yلا
 **0.91 عsا(لا ر$0Yلا

 **0.91 ل`m ةادلأا
                               Ë0.01@-"م 4&ع لاد )**( 
 نأو ،0.91 وF 0.88)ب ام Cحوا=ت 4قف Ë 0.01@-"م 4&ع ةلاد تءاج هرواU+N نا)D-سلاا تاDث تلاماعم ع)+ج نأ )3( لو4ج Fم F)D-ی
  .لٍاع تٍاDث وذ ةناD-سلاا نأ ىلإ =)�J ا+م ؛0.91= ل�w ةناD-سلال تاqDلا لماعم

 

 اه(;Dفتو اه)_قا,مو XYZلا جئا)ن
 ةـJاعر تاـ"سU+V ةـ)تام@لع+لا ةـ)عا+-جلاا تام4ـ3لا =فا@ـت 4Ëـم اـم" :ىـلع O,ی |}لاو XYZلا ةلzسأ +م لولأا لاDyلا ىلع ةsاجلإل -1

 ل@ـح OـDNلا ةـ&)ع تاUا,-سلا ةe@�+لا ةD"&لاو يD"&لا نز@لاو را=G-لا با"ح #ت ،"؟F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا ='ن ةهجو Fم F)قاع+لا

  .`لذ حض@ی )4( لو4جو  ،F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا =فا@ت عقاو

 .F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا =فا@ت عقاو ل@ح DNOلا ة&)ع تاUا,-سا )4( لو4ج
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 ة)لGلا ة&)علا تاراDعلا

 نز@لا را=G-لا
 يD"&لا

 ةD"&لا
)ت=-لا ةe@�+لا

s 

 kفا@م
U�4ة 

 =)غ 4یاNم kفا@م
 kفا@م

 =)غ
 kفا@م
U�4ة 

 Fــم ةــع@&-م ةــ)نو=-Gلإ ةــم}ح ةــ"سV+لا =ف@ــت
  .F)قاع+لاU ةصا3لا تاع@dD+لاو تار@�&+لا

4 21 8 3 0 134 74.4 1 

 Cـن=-نلإا ىـلع OـDNلا تام4خ ة"سV+لا ح)-ت
 F)قفا=ــــ+لا kــــF �=eــــع وأ #هــــ"فنأF U)قاــــع+لل
 .#هل

4 20 5 5 2 127 70.6 2 

 يلخا4ـــــلا علاـــــ�لإا تام4ـــــخ ةـــــ"سV+لا م4ـــــقت
 .اهب ةحا-+لا ة)ع+"لا وأ ةع@dD+لا ردا\+لل

2 15 14 3 2 120 66.7 3 

 رداـــ\+لا }ـــw=م للاـــخ Fـــم ةـــ"سV+لا =ف@ـــت
 تام4ــــــ3لا Fــــــم ةــــــع@&-م ةــــــم}ح اــــــهل عUاــــــ-لا
 .F)قاع+لاU ةصا3لا ة)فاقqلاو ة)+)لع-لا

4 13 12 5 2 120 66.7 4 

 =ــــ�&لا رو4ــــل ةــــe@ع@ت جما=ــــب ةــــ"سV+لا #)ــــقت
 خـ"ن اـهئاdعلإ اـهعم نواع-لا ىلع #ه})فN-ل
 .ةر@�&+لا G-sلا Fم ة)نو=-Gلإ

4 10 17 0 5 116 64.4 5 

 F)قاــع+لل ةــ)+لعلا دا@ــ+لا عــ)+ج ةــ"سV+لا ح)ــ-ت
 تا�Dــــــ�U يــــــنو=-Gللإا ةــــــD-�+لا عــــــق@م =ــــــDع
 .يعا+-جلاا لصا@-لا

4 9 16 5 2 116 64.4 5 

 sــسا&ت ةد4ــع-م Éئاــسو ةــعاق ةــ"سV+لا =ف@ــت
 .اه&م او4)ف-")ل F)قاع+لا تاجا)-حا

4 8 17 5 2 115 63.9 6 

ــــنا�م ةــــ"سV+لا =ف@ــــت  تاراــــD-خلاا 4ــــقعل اً
 )ةـــــــــ)ل+علاو ةـــــــــe='&لا( ةـــــــــeرو4لا ةـــــــــ)نو=-Gللإا
 .F)قاع+لل

4 10 13 7 2 115 63.9 6 

 تار4ـــــــــقلا ةـــــــــ)+&ت جما=ـــــــــDب ةـــــــــ"سV+لا #-ـــــــــهت
 .ل+علا ق@"ل اقًفو F)قاع+لل ة)ج@ل@&G-لا

2 11 17 4 2 115 63.9 6 

 s 2 11 14 7 2 112 62.2 7ــــــ-Gلا Fــــــم ةــــــ)+قر خــــــ"ن ةــــــ"سV+لا =ف@ــــــت
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 ى-ــــــش يــــــف F)قاــــــع+لل ة=ــــــصاع+لا ثاــــــUNلأاو
 .ةف=ع+لا تلاا,م
 Fـــع F)قاـــع+لل ةـــ)eDر4ت تارود ةـــ"سV+لا #)ـــقت
 .ةحا-+لا ة)ج@ل@&G-لا جما=Dلا ل)غ�ت

4 11 9 7 5 110 61.1 8 

 ة}ـهجلأا |ـعU ةراـعإ ىـلع ةـ"سV+لا لـ+عت
 ةع@+ــ"+لاو ةــع@dD+لا رداــ\+لاو ةــ)نو=-Gللإا

 .F)قاع+لل ة"سV+لا جراخ

2 10 15 5 4 109 60.6 9 

 F)قاـــع+لا ص=ـــف ةداـــeز يـــف ةـــ"سV+لا 4عاـــ"ت
 للاــــخ Fــــم ةــــ)+لع تاــــجرد ىــــلع ل@ــــ\Nلل
 .4عF Uع #لع-لا جما=ب

2 10 10 9 5 103 57.2 10 

يلا+جلإا  1512 64.6%  
 F)ـــب اـــم Cـــحوا=ت F)قاـــع+لا ةـــJاعر تاـــ"سU+V ةـــ)تام@لع+لا ةـــ)عا+-جلاا تام4ـــ3لا =فا@ـــت 4Ëـــ+ل ةـــe@�+لا sـــ"&لا نأ )4( لو4ـــج Fـــم حـــ�-ی
 يـف )F)قاـع+لاU ةـصا3لا تاـع@dD+لاو تار@ـ�&+لا Fـم ةـع@&-م ةـ)نو=-Gلإ ةـم}ح ة"سV+لا =ف@ت( :ةراDع تءاج O)ح ؛)57.2% :74.4%(
 Fـع #لع-ـلا جما=ـب للاـخ Fـم ةـ)+لع تاـجرد ىـلع ل@ـ\Nلل F)قاـع+لا ص=ـف ةداـeز يـف ةـ"سV+لا 4عا"ت( :ةراDع تءاج ا+)ف ،لولأا s)ت=-لا
Uت=-لا يف )4ع(s خلأا(=. 
 ةـJاعر تاـ"سU+V ةـ)تام@لع+لا ةـ)عا+-جلاا تام4ـ3لا =فا@ـت عـقاو( :ل@ح لولأا ر@N+لل "64.6" ــب ةر4ق+لاو ة)لا+جلإا ةe@�+لا ةD"&لا C"�عو
 ةـ)عا+-جلاا تام4ـ3لا نأـU ل@ـقلا Fـ�+J يلاـ-لاHو ؛ر@ـN+لا اxـه تاراـDع ىـلع OـDNلا ةـ&)ع =ـ'ن ةـهجو Fـم ةdـس@-م ةـقفا@م s"ن )F)قاع+لا
 .ب@لd+لا Fم لقأ H&"sو ةdس@-م ةجر4ب =فا@-ت F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا

 }ــكا=م اــه&)ب Fــم يــ-لاو F)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سVم ماــ+-ها ةرو=ــض sــلd-ی =ــملأا اxــه نأ 4ــVwت kــلقم =ــشVم ةــ,)-&لا هxــه نأ ةــqحاDلا Ë=ــتو
 م4ــع تار=ــDم عــج=ت اــ+Hر هــنأ Ëرأو ،هــ-قاعإ ةــ�ف sــ"UN لــF w)قاــع+لا تاــجا)-حا عاDــشلإ `ــلذو ةــ)تام@لع+لا اهتام4ــخ ةد@ــ,U لماــ�لا لــ)هأ-لا
 تام4ــ3لا ةد@ــ,U ةــDdت=م F)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سVم يــف F)قاــع+لل ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لا =فا@ــت Ë@-ــ"م Fــع F))عاــ+-جلاا F))ئاــ\خلأا اــضر
 عـــم مءلا-ـــی اـــ+Hو F)قاـــع+لل تام4ـــ3لا `ـــلت ةـــ)ع@ن =e@ـــdت ةـــ)نا�مإ Ëرأ Cـــق@لا �ـــفن يـــفو ؛تاـــم@لع+لا رداـــ\م ل�ـــشو ةـــ)ع@نو ةـــ,م4+لا
 ىــلع 4عاــ"J ح=ــ-قم ر@ــ\ت عــضو ةرو=ــض ىــلع 4ــVwی اــ+م ،اــهل يــ+-&ی يــ-لا ةــقاعلإا ةــ�ف sــ"UN لــw ةــ)تام@لع+لا رداــ\+لا Fــم #هتاــجا)-حا
  .تا"سV+لا `لت يف =ملأا اxه ىلع F)+ئاقلا F))ئا\خلأا sناج Fم اه+4Jقتو اه=)ف@ت sجا@لا ة)تام@لع+لا تام34لا =d@eت

 eF@ــG-لا باــ)غو ،ةــهج Fــم ةــqیN4لاو ةــ\\3-+لا تاــ)نا�ملإا فعــض :اــه&م �اــقن ة4ــع ىــلإ عــج=ت اــهنأ ىــلإ ةــ,)-&لا هxــه ةــqحاDلا و}ــعتو
 `ـلت و}ـعJ 4ق ا+w ،نا4)+لا يف ة)تام@لع+لا تا4,-"+لا ىلع F)قاع+لا e4و}تو علا�ا #-ی لا يلا-لاHو .Ë=خأ ةهج Fم F))ئا\خلأل =+-"+لا
 F))ئاــ\خلأل `لxــwو ،F)قاــع+لل ةــ&لع+لا اــهddخ ح@ــضو م4ــعل `ــلذو ،4ــe=ت اــ+)ف }ــ)w=-لا ىــلإ F)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سVم راــق-فا ىــلإ ةــ,)-&لا
 م4ـع ىـلÐو ،#هتاـجاح #ـئلات ةـفل-3+لا #هعا@نأـF U)قاـع+لا #)ـلع-ل ةد4ـ,-م لئاـسوو تاـ)لآ F)قاـع+لا ةJاعر تا"سVم ما34-سا م4ع ىلÐو ،#ه"فنأ
 تاـجا)-حا عم ةقفا@-م =)ع #هل ةم4ق+لا تام34لا ن@Gت ا&ه Fمو ،#هل ب@لd+لا #ع4لا =)ف@تو #هت4نا"+ل #هل+ع Fكامأ يف F)قاع+لا ةعUا-م
 تاــجا)-حلااو تا)ل@�ــ"+لاو راودلأا يــعا=ت ةNــضاو ةــeرادإ لــكا)هل F)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سVم كلا-ــما ةــلق ىــلإ عــج=ی 4ــق اــ+w ،لــ+علا ق@ــس
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 ا+م #هل ة)تام@لع+لا تام34لا #4Jقت ىلع F)لماعلا F))ئا\خلأا ءادأ =d@eتو =+-"+لا esر4-لا ةلق ىلاو ،ةفل-3+لا #هتا�فF U)قاع+لل ةصا3لا
  .F)قاع+لا ةJاعر تا"سVم لDق Fم ة)تام@لع+لا #هتام4خ زا,نإ يف ةع="لاو ص=Nلاو ما+-هلااF U)قاع+لا ر@عش م4ع ىلإ zدVی

 عـم لـصا@-لل ل@ـص@لا ةل@هـس =)یاـعم =ف@ـت Cـن=-نإ عـقا@م F)قاع+لا ةJاعر تا"سVم دا+-عا يف فع�لا ىلإ ة,)-&لا هxه ةqحاDلا z}عت 4قو
 #هتاـ�فF U)قاـع+لا تاـجا)-حا ىـلع ف=ـع-لا يف 4عا"ت را=+-ساU ةثN4م ة)ئا\حإ تام@لعمو تانا)ب 4عا@ق د@جو ةلق ىلإ ةفاضلإاF، U)قاع+لا
 تاـــجا)-حا ىـــلع ف=ـــع-لا يـــف لهـــ"تو اـــهل+ع #'&ـــت ةDـــس@Nم جما=ـــب ىـــلع تاـــ"سV+لا هxـــه داـــ+-عا فعـــض ىـــلع لاًـــ�ف ،ةل@هـــ"U ةـــفل-3+لا
 ةــ)لN+لا د@ــه,لل ةــقUاdم =ــ)غ وأ ةلماــش FــGت #ــل F)قاــع+لل ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لا #4Jــقت نأ اــ+w ،#ــهل ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لا #4Jــقتو F)قاــع+لا
 Ëدأ اـ+م ؛ةـ)تام@لع+لا تام4ـ3لا =e@ـdت تا),)تا=-ـسا ىـلع F)قاـع+لا ةـJاعر تاـ"سVم دا+-عا يف فعض كا&هف يلا-لاHو ،ة)+لاعلا =)یاع+لاو
  .ب@لd+لا Ë@-"+لل اهل@صو م4عو F)قاع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا تام34لا فعض ىلإ عقا@لا يف

 لاــ,+k Uــلع-ی اــ+)ف اــم 4ــح ىــلإ ةدو4ــNم ةــ)لاعف تاذ Cــلازام F)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سVم #ــ'عم نأ ىــلإ ةــ,)-&لا هxــه ةــqحاDلا =ــ"فت `لxــwو
ـ+هف ةـ)+&-لا ة=ـGفل اه+هف لازامو ،يئاع=لا اهرود دو4ح 4عU زوا,-ت #ل اه-)لاعف نأو ة)تام@لع+لا  ،ةلماـ�لا ةـ)+&-لا ة=ـGف Fـم ب=ـ-قJ لاو ،اًـ)ئ}ج اً
 ىـلع ءاـ&ب ةـqحاDلا Ë=ـتو ،F)قاـع+لا ةـJاعر تاـ"سVم F)ـب `Uاـ�-لاو k)ـ"&-لا Ë@-"م فعض ىلإ اه="فت ا+w ،ةلو4لا ة)ل@�"م ة)+&-لا راD-عاو
 4Ëـــلو F)قاـــع+لا 4Ëـــل اـــض=لا Ë@-ـــ"م kـــقJN اـــ+U اـــه)ف ةـــم4ق+لا ةـــ)تام@لع+لا تام4ـــ3لا =e@ـــdتو تاـــ"سV+لا `ـــلت ءادأ =e@ـــdت ةرو=ـــض `ـــلذ
  .لا,+لا اxه يف F)لماعلا F))ئا\خلأا

 ،ن@ـe}لا ؛U�=، 2014اـU؛2015،=عe@ـ�لا ؛Chaputula&Mapulanga,2016؛Mulliken,2019( ةسارد ة,)-ن عم ة,)-&لا هxه kف-تو
 يـ-لاو تاـم@لع+لاU ةـقلع-+لا تام4ـ3لا يف ر@\ق د@جو O)ح Fم ؛)2005 ،الله D4ع ؛2006 ،الله D4ع ؛2009 ،�)ج=جو اللهD4ع ؛2013

J,s قاع+لل اه=ف@ت(F م يفVاع=لا تا"سJة.  

 ةـ)عا+-جلاا تام4ـ3لا #4Jـقت يـف يعاـ+-جلاا يئاـ\خلأا رود اـم" :ىـلع O,ـی |}ـلاو ZـXYلا ةلzـسأ +ـم يناـrلا لاDyلا ىلع ةsاجلإل -2

 ةـe@�+لا ةDـ"&لاو يDـ"&لا نز@ـلاو را=ـG-لا باـ"ح #ـت ،"؟F))عاـ+-جلاا F))ئا\خلأا ='ن ةهجو Fم F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا

 ةــJاعر تاــ"سU+V ةــ)تام@لع+لا ةــ)عا+-جلاا تام4ــ3لا #4Jــقت يــف يعاــ+-جلاا يئاــ\خلأل سراــ++لا رو4ــلا ل@ــح OــDNلا ةــ&)ع تاUا,-ــسلا

  .`لذ حض@ی )5( لو4جو ،F)قاع+لا

  #4Jقت يف يئا\خلأل سرا++لا رو4لا ل@ح DNOلا ة&)ع تاUا,-سا )5( لو4ج
 .F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا

 ة)لGلا ة&)علا تاراDعلا

 فا=Nنلاا Éس@-+لا را=G-لا
)ت=-لا zرا)ع+لا
s 

 kفا@م
U�4ة 

 =)غ 4یاNم kفا@م
 kفا@م

 =)غ
 kفا@م
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U�4ة 

 تاءاــــ\حلإاو تاــــم@لع+لاو تاــــنا)Dلا Oی4ــــNت
 ةفـــــــــ\U #هتاـــــــــجا)-حاو F)قاـــــــــع+لاU ةـــــــــقلع-+لا
 .ة=+-"م

18 11 2 2 3 147 81.7 1 

 s)لاــــــــــسلأاو لئاــــــــــس@لا ع@ــــــــــ&ت Fــــــــــم 4ــــــــــكأ-لا
 F)قاــــع+لا #)ــــلعت يــــف ةم34-ــــ"+لا ةــــ)ج@ل@&G-لا
 .#هتا)نا�مÐو #هتار4قل اه-Dسا&مو

9 20 5 2 0 144 80.0 2 

 تاـــــم@لع+لا }ـــــكا=م عـــــم =+-ـــــ"+لا لـــــصا@-لا
 F)قاــــــع+لا ةــــــJاعر تاــــــ"سVم عــــــمو ةــــــفل-3+لا
 ةــصا3لا ةــ)تام@لع+لا تا=ــ3Dلا لداــD-ل Ë=ــخلأا
Uقاع+لا(F.   

9 20 4 0 3 140 77.8 3 

 esر4ـــ-ل ةـــ)+)لعت تاه@ی4ـــ)فU ةناع-ـــسلاا
 .ة)با,Jإ ة4ی4ج تا)w@لس #لعت ىلع F)قاع+لا

7 18 11 0 0 140 77.8 3 

ــقفو ةــJد=ف ةفــ\F U)قاــع+لا esر4ــت  #ه-لاــNل اً
 .ة)نو=-Gللإا جما=Dلاو ة}هجلأا ىلع

7 20 5 4 0 138 76.7 4 

 ةـــــــJدأت تاـــــــDلd-مو Cـــــــق@ب F)قاـــــــع+لا ملاـــــــعإ
 لـــDق Fـــم #ـــهل ةـــم4ق+لا ةـــ)تام@لع+لا تام4ـــ3لا
 .ة"سV+لا

9 12 13 2 0 136 75.6 5 

 تام4ـــخ #4Jـــق-ل يـــنو=-Gلإ عـــق@م #)+ـــ\ت
 تا�Dــــــش =ــــــDع F)قاــــــع+لاU ةــــــقلع-+لا ةــــــD-�+لا
   .يعا+-جلاا لصا@-لا

8 16 8 4 0 136 75.6 5 

 للاـــخ Fـــم F)قاـــع+لل 4ـــعF Uـــع هـــ)ف=-لا =)ف@ـــت
 عـــم sـــعللاو ءاxwـــلا ةـــ)+&-ب ةـــصا3لا جما=ـــDلا
 .eF=خلآا

7 17 8 4 0 135 75.0 6 

 #هلماـعت ءاـ&ثأ F)قاـع+لا س@فن يف ةقqلا س=غ
 .ةفل-3+لا ة)تام@لع+لا تام34لا عم

11 12 8 2 3 134 74.4 7 

 تاـDلd-م Fـم هجا-Nت ام 4یN4تو ة�)Dلا ةسارد
 ةDـــسا&م ة4ـــ)ج ةـــ)ج@ل@&Gت ةـــ)-Nت ةـــ)&ب eF@ـــG-ل
 .F)قاع+لل

5 16 13 2 0 132 73.3 8 

 =+-ــــ"+لا #e@ــــق-لل #ــــئادو د4ــــNم ماــــ'ن =)ف@ــــت
 ةــــــــ"سV+لا اهم4ــــــــقت يــــــــ-لا ةــــــــ)+ق=لا جما=ــــــــDلل

4 20 8 4 0 132 73.3 8 
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 .F)قاع+لل
 تام4ــــــــــ3لا يــــــــــف ر@ــــــــــ\قلا هــــــــــجوأ =ــــــــــ\ح
 ةفــــ\F U)قاــــع+لا اــــهجا-JN يــــ-لا ةــــ)تام@لع+لا
 .ةeرود

2 19 15 0 0 131 72.8 9 

 اـــ+U ةـــ"سV+لا =e@ـــd-ل ةـــلماG-م ةـــdخ دا4ـــعإ
J"ـــم ح+ـــF قاـــع+لا تار4ـــق ءاـــ&ب(F لاـــ,م يـــف 
 .ة)تام@لع+لا

4 17 13 2 0 131 72.8 9 

 ءا=3DلاــــــــــU ةناع-ــــــــــسلااU ةــــــــــ"سV+لا ةــــــــــDلاdم
 ةــــــــــ)تام@لع+لا لاــــــــــ,م يــــــــــف F)ــــــــــ\\3-+لاو
 .F)قاع+لا ةم34ل تلاا\تلااو

2 24 7 0 3 130 72.2 10 

 تاــــجا)-حا ل@ــــح ث@ــــDNلاو تاــــسار4لا ءا=ــــجإ
 .ة)تام@لعمو ة)+قر تاق)dDت Fم F)قاع+لا

2 19 11 2 2 125 69.4 11 

 =ــــ�&ل F)ــــ\\3-+لا لــــDق Fــــم تاو4ــــن لــــ+ع
 يـــ+ق=لا =ـــ\علاو يتاـــم@لع+لا عـــ+-,+لا ةـــفاقث
 .F)قاع+لا F)ب

2 12 17 2 3 116 64.4 12 

 #هداـــــــشرلإ F)قاـــــــع+لل ةـــــــ)eDر4ت تارود دا4ـــــــعإ
 تاودلأــــــــــل لــــــــــqملأا ما34-ــــــــــسلال #هه)ج@ــــــــــتو
 ةــــ)تام@لع+لا ةــــ)عولأاو ة4عاــــ"+لا ةــــ)ج@ل@&G-لا
 .ةفل-3+لا

2 9 17 5 3 110 61.1 13 

يلا+جلإا  2257 73.7%  

 ةـــJاعر تاـــ"سU+V ةـــ)تام@لع+لا ةـــ)عا+-جلاا تام4ـــ3لا #4Jـــقت يـــف يعاـــ+-جلاا يئاـــ\خلأا رو4ـــل ةـــe@�+لا sـــ"&لا نأ )5( لو4ـــج Fـــم حـــ�-ی
 F)قاـــع+لاU ةـــقلع-+لا تاءاـــ\حلإاو تاـــم@لع+لاو تاـــنا)Dلا Oی4ـــNت( :ةراـــDع تءاـــج Oـــ)ح ؛)81.7%:61.1%( F)ـــب اـــم Cـــحوا=ت F)قاـــع+لا
 لـqملأا ما34-ـسلال #هه)ج@ـتو #هداـشرلإ F)قاـع+لل ةـ)eDر4ت تارود دا4ـعإ( :ةراـDع تءاـج اـ+)ف ،لولأا s)ت=-لا يف )ة=+-"م ةف\U #هتاجا)-حاو
 .=)خلأا s)ت=-لا يف )ةفل-3+لا ة)تام@لع+لا ة)عولأاو ة4عا"+لا ة)ج@ل@&G-لا تاودلأل
 ةـ)عا+-جلاا تام4ـ3لا #4Jـقت يـف يعاـ+-جلاا يئاـ\خلأا رود( :ل@ـح يناـqلا ر@ـN+لل "73.7" ـــب ةر4ـق+لاو ةـ)لا+جلإا ةـe@�+لا ةDـ"&لا Cـ"�عو
 ل@ـقلا Fـ�+J يلاـ-لاHو ؛ر@ـN+لا اxـه تاراـDع ىلع DNOلا ة&)ع ='ن ةهجو Fم ةعفت=م ةقفا@م s"ن ،)F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا
Uرود يعا+-جلاا يئا\خلأل نأ wD(= 4قت يفJ# ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا U+Vاعر تا"سJقاع+لا ة(F.   

 F)قاــع+لل ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لا #4Jــقت يــف يعاــ+-جلاا يئاــ\خلأا هــسرا+J نأ sــ,xz Jــلا رو4ــلا ةــ)+هأ 4ــVwت ةــ,)-&لا هxــه نأ ةــqحاDلا Ë=ــتو
U+Vلا و}ـــعتو ،#ه-یاـــعر تاـــ"سDحاqـــه ةـــxهرو4ـــب يئاـــ\خلأا ماـــ)ق نأ ىـــلإ ةـــ,)-&لا ه U+"ـــ-@Ë ی عـــفت=مVwةـــم34لا يـــف �ـــ\3-لا ةـــ)+هأ 4ـــ 
 هDـ"Gت ةـ)فاw ةـ)eDر4ت تارود ىـلع هل@ـ\ح ةـ)+هأو ةـ)عا+-جاو ة)ـ\3ش �ئاـ\خ Fم يئا\خلأا 4Ëل ام ة)+هأو ة=3Dلا ة)+هأو ة)عا+-جلاا
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 يـ&ه+لا ءادلأا Ë@-ـ"م ىـلع =ثVـی `ـلذ لـw 4ـ)ج ل�ـ�U ةـ)تام@لع+لا لاـ,م يـف هـل+ع ةـسرا+م Fـم هـ&�+ت يـ-لا فراع+لاو تاراه+لاو تا=3Dلا
  .ه-�ف UN"s لF w)ق@ع+لل ة)تام@لع+لا تام34لا #4Jقت يف F))عا+-جلاا F))ئا\خلأل

 ةـ"سV+لا يـف ءادلأا Ë@-ـ"م F)ـ"Nت يف يعا+-جلاا يئا\خلأا ةDغر :اه&م �اقن ة4ع ىلإ عج=ت 4ق اهنأ ىلإ ة,)-&لا هxه ةqحاDلا ="فت ا+ك
 #هاف-لا 4Ëم ��عJ |عDلا #ه�عDل ءلام}لا #)ع4ت ،ة)تام@لع+لا لا,م يفو F)قاع+لا ة�ف عم ةصاخ ل+علا ءاDعأ ل+Nت يف ةwرا�+لا يفو
 ماـه اxـهو يـقe=فلا لـ+علا حور ع),ـ�ت ىـلإ zدVـی اـ+م ،ةـفل-3+لا تا"سV+لا F)ب وأ ة4حا@لا ة"سV+لا لخاد ءا@س F))ئا\خلأا F)ب نواع-لاو
 يـــdعJ اـــ+م لاـــ+علأا =))ـــ"ت ىـــلع اهتر4ـــقو اـــهتاه)ج@تو ةرادلإا ةـــنو=مو ،هـــجو لـــ+كأ ىـــلع ةـــ)تام@لع+لا تام4ـــ3لا #4Jـــقت يـــف ةـــصاخ ا4ًـــج
  .هراودأU ما)قلا 4&ع ةN=eلاو نا&�+�لاا Fم ع@ن يئا\خلأا

 xzـلا لاـعفلاو =ـ)GDلا رو4ـلا ةـ)+هأ ىـلع اه4ـ)كأت Oـ)ح Fـم )2003 ،يـD)ه+لا ؛2005 ،يـ")"لا ؛ ]8[ةـسارد ةـ,)-ن عـم ةـ,)-&لا هxـه kف-تو
Jم@ق U4قت لا,م يف يعا+-جلاا يئا\خلأا هJ# لاو تام34لاD=قاع+لل جما(F wح ل"s ه-قاعإ ة�ف.  

 هــ+4Jقت ءاــ&ثأ يعاــ+-جلاا يئاــ\خلأا هــجا@ت يــ-لا تاــق@ع+لا اــم" :ىــلع O,ــی |}ــلاو ZــXYلا ةلzــسأ +ــم Zــلاrلا لاyــDلا ىــلع ةــsاجلإل -3

 نز@ــلاو را=ــG-لا باــ"ح #ــت ،"؟F))عاــ+-جلاا F))ئاــ\خلأا =ــ'ن ةــهجو Fــم F)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سU+V ةــ)تام@لع+لا ةــ)عا+-جلاا تام4ــ3لل

 ةـ)عا+-جلاا تام4ـ3لل هـ+4Jقت ءاـ&ثأ يعا+-جلاا يئا\خلأا هجا@ت ي-لا تاق@ع+لا ل@ح DNOلا ة&)ع تاUا,-سلا ةe@�+لا ةD"&لاو يD"&لا

  .`لذ حض@ی )6( لو4جو ،F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا

  يعا+-جلاا يئا\خلأا هجا@ت ي-لا تاق@ع+لا ل@ح DNOلا ة&)ع تاUا,-سا )6( لو4ج
 .F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لل ه+4Jقت ءا&ثأ

 ة)لGلا ة&)علا تاراDعلا

ا=Nنلاا Éس@-+لا را=G-لا
 ف

 zرا)ع+لا

)ت=-لا
s 

 kفا@م
U�4ة 

 =)غ 4یاNم kفا@م
 kفا@م

 =)غ
 kفا@م
U�4ة 

 F)ـــــــــــ\\3-م ىـــــــــــلع ل@ـــــــــــ\Nلا ةH@عـــــــــــص
 ىـــــلع F)قاـــــع+لا لـــــ)هأتو esر4ـــــ-ل F)ع@ـــــd-م
 تاــــــ)&ق-لاو تاــــــم@لع+لا }ــــــكا=م عــــــم لــــــماع-لا
 .ةqیN4لا

9 10 15 2 0 134 74.4 1 

 نو4ــــ),F J))عاــــ+-جا F))ئاــــ\خأ =فا@ــــت م4ــــع
 ةــــ)+ق=لاو ةــــ)تام@لع+لا تام4ــــ3لا عــــم لــــماع-لا
 تاــــق)dD-لاU #هت=ــــDخ ةــــلقو F)قاــــع+لل ةــــم4ق+لا
 .ة)+ق=لا

6 18 7 5 0 133 73.9 2 
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 F))ئاـــ\خلأا =e@ـــdتو esر4ـــ-ب ماـــ+-هلاا م4ـــع
 يتاـــم@لع+لا يم4ـــ3لا ءادلأا يـــف F))عاـــ+-جلاا
 .F)قاع+لل

11 12 7 3 3 133 73.9 2 

 ءاــ&ثأ F)قاــع+لاk UــNلی xzــلا يــ"ف&لا لــماعلا
 ةـ)ج@ل@&G-لاو ة)تام@لع+لا ة+'نلأا عم #هلماعت
 .ةqیN4لا

2 19 15 0 0 131 72.8 3 

 F)ـــــــب لـــــــماG-لاو نواـــــــع-لاو k)ـــــــ"&-لا فعـــــــض
 ف@ــق@لل ع+-,+لاــF U)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سVم
 ةـ)تام@لع+لا لاـ,م يـف 4ـی4ج @ـه اـم لw ىلع
Uلا&"Dقاع+لل ة(F. 

4 19 8 5 0 130 72.2 4 

 جما=ـHو ة}ـهجأ =ف@ـت م4ع Fم ة"سV+لا ةاناعم
 #ــــئلات F)قاــــع+لل ةــــصاخ تا}ــــ)ه,تو تا4ــــعمو
 .ة)تام@لع+لا #هتاجا)-حا

4 17 10 2 3 125 69.4 5 

 F))ئاـــــــــــــ\خلأل ةـــــــــــــ"سV+لا ع),ـــــــــــــ�ت ةـــــــــــــلق
 ةـــــــ)ج@ل@&G-لا تاـــــــ)&ق-لا يـــــــ&D-ل F))عاـــــــ+-جلاا
 .F)قاع+لا عم ة)&ه+لا ةسرا++لا يف ةqیN4لا

4 15 12 2 3 123 68.3 6 

 ةــ)نا})+لا Fــم �ــ\3م ء}ــج دا=ــفإ ةH@عــص
 تام4ــ3لا #4Jــق-ب ةــصا3لا جما=ــDلاو تا}ــ)ه,-لل
 .F)قاع+لل ة)تام@لع+لا

4 11 18 0 3 121 67.2 7 

 ةــــــ)ج@ل@&G-لا جما=ــــــDلا نأــــــF U)قاــــــع+لا داــــــق-عا
 .Ëو4,لا ة+4Jع #هل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لاو

4 8 18 4 2 116 64.4 8 

 لـــ+علل F))عاـــ+-جلاا F))ئاـــ\خلأا ةـــDغر م4ـــع
 ةــــــم4ق+لا ةــــــ)تام@لع+لا تام4ــــــ3لا لاــــــ,م يــــــف
 .F)قاع+لل

4 9 8 13 2 108 60.0 9 

 ةــ)تام@لع+لا ةــ)عا+-جلاا تام4ــ3لل هــ+4Jقت ءاــ&ثأ يعاــ+-جلاا يئاــ\خلأا هــجا@ت يــ-لا تاــق@ع+لل ةــe@�+لا sــ"&لا نأ )6( لو4ــج Fــم حــ�-ی
U+Vاعر تا"سJقاع+لا ة(F حوا=تC ب ام(F )74.4%:60%(ح ؛(O ع تءاجDةرا: )عص@Hلا ةN\@3-م ىلع ل\\(F م-d@ع(F ر4ـ-لes 
 F))ئاــ\خلأا ةــDغر م4ــع( :ةراــDع تءاــج اــ+)ف ،لولأا sــ)ت=-لا يــف )ةــqیN4لا تاــ)&ق-لاو تاــم@لع+لا }ــكا=م عــم لــماع-لا ىــلع F)قاــع+لا لــ)هأتو
 :يف تاق@ع+لا ز=بأ Cلq+تو ،=)خلأا s)ت=-لا يف )F)قاع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا تام34لا لا,م يف ل+علل F))عا+-جلاا
 .ةqیN4لا تا)&ق-لاو تام@لع+لا }كا=م عم لماع-لا ىلع F)قاع+لا ل)هأتو esر4-ل F)ع@d-م F)\\3-م ىلع ل@\Nلا ةH@عص -

 .ة)+ق=لا تاق)dD-لاU #هت=Dخ ةلقو F)قاع+لل ةم4ق+لا ة)+ق=لاو ة)تام@لع+لا تام34لا عم لماع-لا نوF J,(4))عا+-جا F))ئا\خأ =فا@ت م4ع -

 .F)قاع+لل يتام@لع+لا يم34لا ءادلأا يف F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا =d@eتو esر4-ب ما+-هلاا م4ع -

 .ةqیN4لا ة)ج@ل@&G-لاو ة)تام@لع+لا ة+'نلأا عم #هلماعت ءا&ثأ F)قاع+لاNk Uلی xzلا ي"ف&لا لماعلا -
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 ةـــ)عا+-جلاا تام4ـــ3لل هـــ+4Jقت ءاـــ&ثأ يعاـــ+-جلاا يئاـــ\خلأا هـــجا@ت يـــ-لا تاـــق@ع+لا =ـــشVم عاـــفترا F)ـــDت ةـــ,)-&لا هxـــه نأ ةـــqحاDلا Ë=ـــتو
 F))ئاـ\خلأا 4Ëـل ةNـضاو ةـeؤر د@ـجو م4ـع ىـلإ ةـ,)-&لا هxـه ةـqحاDلا و}ـعتو ،تاH@عـ\لا هxـه نأو ،F)قاـع+لا ةـJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا
 ةـqی4ح تاـ)&قتو تا),)تا=-ـسا Fـم تام4ـ3لا هxـه ىـلإ هـجا-Nت اـمو ،ةـ)تام@لع+لا لاـ,+F U)قاـع+لا ةـJاعر تاـ"سVم يـف F)لماـعلا F))عا+-جلاا
  .ه-�ف s"ح لw ةصا3لا F)قاع+لا تاجا)-حا يDل-ل

 ىـلإ وأ يعاـ+-جلاا يئاـ\خلأا ىـلإ عج=ی ام اه&مو ة"سV+لا ىلإ عج=ت 4ق تاق@ع+لا وأ تاH@ع\لا `لت نأ ىلإ ة,)-&لا هxه ةqحاDلا و}عتو
 تاق@ع+لاو تاH@ع\لا `لت ةلازإ ىلع ل+علا ةرو=ض ىلإ اً=شVم ا&ل يdعJ `لذ نأ ا+w ،تاق@ع+لا `لت ة=wqو ع@&ت J"Ds ا+م ،ه"فن قاع+لا
  .ه-�ف s"ح لF w)قاع+لل ة)تام@لع+لا تام34لل ه+4Jقت ءا&ثأ يعا+-جلاا يئا\خلأا رود ل)عفت ل)Dس يف

 ،ص@ــ\3لا هــجو ىــلع F)قاــع+لا ةــ�فلو =ــ\علا اxــه يــف ةــN(@eلاو ةــqیN4لا تلااــ,+لا Fــم ةــ)تام@لع+لا لاــ,م نأ ىــلإ `ــلذ ةــqحاDلا عــج=تو
 ناـw اxـل ،لاـعفلا ل�ـ�لاF U))عاـ+-جلاا F))ئاـ\خلأا رود kـ)قNت نود ل@ـNت يـ-لا تاH@ع\لاو تاق@ع+لا Fم 4ی4علاU هجا@ی نأ 4بلا يلا-لاHو
 تاـ)لآ عـضو ةـ)+-حو ةرو=ـ�ل =ـشVم ةـ)لاع ةـقفا@م تاـجرد ىـلع تاـق@ع+لا `ـلت ل@ـ\ح نأ ةـqحاDلا Ë=ـت ا+w  ،ما+-هلاا ه)ل@ن نأ Fم 4بلا
 sــ"ح لــw #ــهل ةــ)تام@لعم تام4ــخ #4Jــقتو F)قاــع+لا عــم هــلماعت ءاــ&ثأ يعاــ+-جلاا يئاــ\خلأا رود لــ)عف-ل ح=ــ-قم ر@ــ\ت #ــث Fــمو تاــح=-قمو
  .تاق@ع+لا `لت ىلع sلغ-لل تاءا=جÐو تاسا)س عضو هللاخ Fم #-ی ه-�ف
 |ـعO Uـ)ح Fـم Williamson.2001)؛ Gilson,Dymond &Chadsey,2007؛ (Oud,2019 ةسارد ة,)-ن عم ة,)-&لا هxه kف-تو
  .هجو ل+كأ ىلع F)قاع+لل ة\\3-+لا تام34لا ل@صو نود ق@عت ي-لا تاق@ع+لا

 ةــ)عا+-جلاا تام4ــ3لا =e@ــdت ىــلع 4عاــ"ت يــ-لا تاــح=-ق+لا اــم" :ىــلع �&ــی xzــلاو OــDNلا ةل�ــسأ Fــم عــUا=لا لاVــ"لا ىــلع ةــUاجلإل -4

 ةـe@�+لا ةDـ"&لاو يDـ"&لا نز@ـلاو را=ـG-لا باـ"ح #ـت ،"؟F))عاـ+-جلاا F))ئا\خلأا ='ن ةهجو Fم F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا

 ،F)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سU+V ةــ)تام@لع+لا ةــ)عا+-جلاا تام4ــ3لا =e@ــdت ىــلع 4عاــ"ت يــ-لا تاــح=-ق+لا ل@ــح OــDNلا ةــ&)ع تاUا,-ــسلا

  .`لذ حض@ی )7( لو4جو

  =d@eت ىلع 4عا"ت ي-لا تاح=-ق+لا ل@ح DNOلا ة&)ع تاUا,-سا )7( لو4ج
 .F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا

 ة)لGلا ة&)علا تاراDعلا

ا=Nنلاا Éس@-+لا را=G-لا
 ف

 zرا)ع+لا

)ت=-لا
s 

 kفا@م
U�4ة 

 =)غ 4یاNم kفا@م
 kفا@م

 =)غ
 kفا@م
U�4ة 

 F))ئاــــ\خلأل يeDر4ــــتو zداــــشرإ لــــ)لد دا4ــــعإ
 لـــماع-لا ةـــ)ف)w ةـــف=ع+ل #ه4ـــش=ی F))عاـــ+-جلاا
 اــ)ج@ل@&G-لا ة}ــهجأو ةــ)تام@لع+لا رداــ\+لا عــم

12 19 5 0 0 151 83.9 1 
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 .ة4عا"+لا
 تافـــصا@+U ةـــ"سV+لا #)ـــ'&ت وأ ءاـــ�نإ ةداـــعإ
 ةـــم34ل ةـــ)تام@لع+لا تاـــDلd-+لاو تاـــجا)-حلاا
 .F)قاع+لا

15 13 8 0 0 151 83.9 1 

 Fــــم مزلا لــــe@+تو ةe@&ــــس ةــــ)نا})م �)ــــ\3ت
 F))ئاــ\خلأا تار4ــق ءاــ&ب #ع4ــل ةــ"سV+لا لــDق
 .ة)تام@لع+لا F))عا+-جلاا

15 13 8 0 0 151 83.9 1 

 ةـــــــJاعر تاـــــــ"سVم F)ـــــــب تاـــــــم@لع+لا لداـــــــDت
 Ë@-ـــــ"+لا ىـــــلع |عDـــــلا اهـــــ�عHو F)قاـــــع+لا
 نأـــــــــ�U يلو4ـــــــــلاو لـــــــــب يـــــــــ+)لقلإاو يـــــــــلN+لا
 اـه)ف ىـعا=ی ةـ)+قر جما=ـب =)ف@ـت يف اهتلا��م
 .ةد@,لا =)یاعم

13 16 7 0 0 150 83.3 2 

 تا=+تVـ+لل F))عاـ+-جلاا F))ئاـ\خلأا ر@�ح
 .ة)تام@لع+لا تام34لا تاثU+"-N4 ةصا3لا

13 16 7 0 0 150 83.3 2 

 رداــــــ\مو ة4ناــــــ"م ةــــــ)ج@ل@&Gت تاودأ =)ف@ــــــت
 عـــم مءلا-ـــی اـــ+U لا�ـــشلأا ةـــع@&-م ةـــ)تام@لعم
 .ةقاعلإا تا�ف

10 19 7 0 0 147 81.7 3 

 F))عاـــ+-جلاا F))ئاـــ\خلأل =+-ـــ"+لا eF@ـــG-لا
 تاــــم@لع+لا اــــ)ج@ل@&Gت ما34-ــــسا Fــــ"ح ىــــلع
 Ë@-ـــــــ"+لا عـــــــف=لو اـــــــهعم لـــــــماع-لاو ةـــــــqیN4لا
 .ه4Jل يتام@لع+لا

11 17 8 0 0 147 81.7 3 

 F))عا+-جلاا F))ئا\خلأل ة)eDر4ت تارود 4قع
 ةــ+'نلأا ما34-ــسا يــف 4ــی4ج @ــه اــم لــw ىــلع
 تاـــــق)dD-لاو ةـــــ)&ق-لا تا}ـــــ)ه,-لاو ةـــــ)تام@لع+لا
 .F)قاع+لا تا�فل ة+ئلا+لا ة)+ق=لا

8 18 10 0 0 142 78.9 4 

 ةــــ)نو=-Gللإا عــــقا@+لاو sــــe@لا تاNفــــص لــــعج
 لـــــDق Fـــــم ذاـــــف&لل ةـــــلباق تاـــــD-�+لاU ةـــــصا3لا
 .F)قاع+لا

4 22 10 0 0 138 76.7 5 

 F)قاـــــــع+لا #)ـــــــلعت لئاـــــــسو =e@ـــــــdتو Oی4ـــــــNت
 .#هل ةد4,-+لا تاجاNلا يDل-ل ة)ج@ل@&G-لا

6 22 5 0 3 136 75.6 6 

 F))عاــــــ+-جلاا F))ئاــــــ\خلأل ةــــــ)تاxلا ةــــــ)+&-لا
 ةداـعإ #ـث Fـمو تاـم@لع+لا تام4ـF U3)لماـعلا

6 15 15 0 0 135 75.0 7 
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 اxـــه ةرادÐو #هتاراـــهمو #هماـــهم 4ـــیN4تو F)ـــ)عت
 .=))غ-لا
 يــف F)ــ)&ق-لاو J+((Fداــكلأا ءا=3DلاــU ةناع-ــسلاا
 ىـــــــلع ة}ـــــــGت=+لا ةـــــــسرا++لا ما34-ـــــــسا ةـــــــ)ف)ك
 .ة)+ق=لا تاق)dD-لا

6 22 5 0 0 133 73.9 8 

 F)قاـع+لا ةـJاعر تاـ"سU+V ةـ)تام@لع+لا ةـ)عا+-جلاا تام4ـ3لا =d@eت ىلع 4عا"ت ي-لا تاح=-ق+لل ةe@�+لا s"&لا نأ )7( لو4ج Fم ح�-ی
 ةـ)ف)w ةـف=ع+ل #ه4ـش=ی F))عاـ+-جلاا F))ئاـ\خلأل يeDر4ـتو zداـشرإ لـ)لد دا4عإ( :ةراDع تءاج O)ح ؛)83.9%:73.9%( F)ب ام Cحوا=ت
 J+((Fداــكلأا ءا=3DلاــU ةناع-ــسلاا( :ةراــDع تءاــج اــ+)ف ،لولأا sــ)ت=-لا يــف )ة4عاــ"+لا اــ)ج@ل@&G-لا ة}ــهجأو ةــ)تام@لع+لا رداــ\+لا عــم لــماع-لا
 :يف تاح=-ق+لا ز=بأ Cلq+تو ،=)خلأا s)ت=-لا يف )ة)+ق=لا تاق)dD-لا ىلع ة}Gت=+لا ةسرا++لا ما34-سا ة)ف)w يف F))&ق-لاو
 اــ)ج@ل@&G-لا ة}ــهجأو ةــ)تام@لع+لا رداــ\+لا عــم لــماع-لا ةــ)ف)w ةــف=ع+ل #ه4ــش=ی F))عاــ+-جلاا F))ئاــ\خلأل يeDر4ــتو zداــشرإ لــ)لد دا4ــعإ -

 .ة4عا"+لا

 .F)قاع+لا ةم34ل ة)تام@لع+لا تاDلd-+لاو تاجا)-حلاا تافصا@+U ة"سV+لا #)'&ت وأ ءا�نإ ةداعإ -

 .ة)تام@لع+لا F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا تار4ق ءا&ب #ع4ل ة"سV+لا لDق Fم مزلا لe@+تو ةe@&س ة)نا})م �)\3ت -

 =)ف@ت يف اهتلا��م نأ�U يلو4لاو لب ي+)لقلإاو يلN+لا Ë@-"+لا ىلع |عDلا اه�عHو F)قاع+لا ةJاعر تا"سVم F)ب تام@لع+لا لداDت -

 .ةد@,لا =)یاعم اه)ف ىعا=ی ة)+قر جما=ب

 .ة)تام@لع+لا تام34لا تاثU+"-N4 ةصا3لا تا=+تV+لل F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا ر@�ح -

 يتأـJ لاو ،اـهب ماـ+-هلاا sلd-ت ي-لا ةqیN4لا تلاا,+لا Fم F)قاع+لل ةD"&لاU ة)تام@لع+لا تام34لا لا,م نأ ىلإ ة,)-&لا هxه ةqحاDلا z}عتو
 4ـش=+w اهوxـخأJ نأ Fـ�++لا Fـم يـ-لا تاـ)للآا Fـم ةـع@+,م حا=ـ-قا يـف zد@عـ"لا عـ+-,+لا دا=ـفأ عـ)+ج ةwراـ�م للاـخ Fم لاإ ما+-هلاا اxه
 يـف ع@ـ&-لا نأ ةـqحاDلا Ë=ـت اـ+w ،ه-�ف s"ح لF w)قاع+لل ة)تام@لعم تام4خ #4Jقت يف يعا+-جلاا يئا\خلأا رود N"(F-ل #هقe=� يف #هل
 F)قاـع+لا هـجا@ی اـم لـح يـف ة+هاـ"+لا ىـلع لـ+عeو ،هـجو لـ+كأ ىـلع #-ـی نأ يـف #هـ"e= J@ـd-لا اxه ثا4حلإ ةفل-3م تا)لآ حا=-قاو را)-خا
 =e@ــdت ةــ)ل+ع ل)�ــ�ت ةرو=ــض ىــلإ @ع4ــت ةــ,)-&لا هxــه نأ ةــqحاDلا 4ــVwت اً=ــ)خأو ،ةــ)+)لع-لاو ةــ)عا+-جلاا #هتاــ)ح يــف ةــصاخو تلا�ــ�م Fــم
 د4ـــع-م لـــ+ع kـــe=ف للاـــخ Fـــم ةـــسرا++لا ىـــلإ ةـــسا)"لا Fـــم لاـــق-نلاا هـــللاخ Fـــم sـــ,xz Jـــلا =ـــملأا  ،F)قاـــع+لل ةـــ+عاد ةـــ)تام@لعم تاـــ�)ب
 تاـ)للآا هxـه هـللاخ Fـم عـD-ت ةـqحاDلا لـDق Fـم ح=ـ-قم ر@ـ\ت عـضو للاـخ Fـم #لاـع+لا د4ـNم ي,)تا=-ـسا 3d(Éت ة)ل+ع ى&D-ی تا\\3-لا
  .F)قاع+لا ةJاعر تا"سU+V ة)تام@لع+لا تام34لا =d@e-ل

 اــه=)ق@تو اه+4Jــقت sــجا@لا تام4ــ3لاU ماــ+-هلاا ةرو=ــض Oــ)ح Fــم )2016 ،يم@ــ)Hو ،wC@ــشو ،4ــ+حأ( ةــسارد ةــ,)-ن عــم ةــ,)-&لا هxــه kــف-تو
  .F)قاع+لل ةم4ق+لا تام34لا ةد@ج N"(F-ل تا)لآ د@جو ةرو=ض O)ح Fم )2013 ،ن@-e}لا( ةساردو ،F)قاع+لل

 ةــم34لل ةــماعلا ةــسرا++لا ما34-ــساU ح=ــ-ق+لا ر@ــ\-لا اــم" :ىــلع O,ــی |}ــلاو ZــXYلا ةلzــسأ +ــم ~ماــ6لا لاyــDلا ىــلع ةــsاجلإل -5

 :يلا-لا ح=-ق+لا ر@\-لا #4Jق-ب ةqحاDلا Cماق" ،؟F)قاع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لا =d@e-ل ة)عا+-جلاا

 :ح=-ق+لا ر@\-لا اه)لع م@قJ ي-لا �سلأا -لاًوأ
  .ي+)قو zراهمو يف=عم ساسأ Fم ة)عا+-جلاا ةم34لل ة)&ه+لا �سلأا -1
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 قاـــ"نلأا ر@ـــ'&م ىـــلع هرو4ـــب 4ـــ+-عxz Jـــلاو ،تاـــ�)-Gتو تا),)تا=-ـــسا Fـــم هـــN-@eت اـــ+U ةـــ)عا+-جلاا ةـــم34لا تاـــe='&ل z=ـــ'&لا راـــ�لإا -2

  .ه-�)ب عم ة)لداDت ةقلاع هفص@ب نا"نلإا ىلإ ='&eو F)�+-لا لخ4مو ة)ج@ل@�Jلأا

 #ــهل ةــم4ق+لا تام4ــ3لاو F)قاــع+لا تلا�ــ�م Fــم ه&+ــ�-ی اــمو F)قاــع+لا ةــJاعر لاــ,م يــف ةــ)عا+-جلاا ةــم34لل ةــماعلا ةــسرا++لا ر@ــ'&م -3

  .ة)&ه+لا ةسرا++لا تاق@عمو ص@\3لا هجو ىلع ة)تام@لع+لا تام34لاو ماع هج@ب

 ةــJاعر لاــ,م يــف ةــماعلا ةــسرا++لا kــ)dDت تاــDلk U+-dــلع-ت جئاــ-ن Fــم هــ)لإ Cلــص@ت اــمو ،يلاــNلا OــDNلل z=ــ'&لا راــ�لإا تاــ)dعم -4

  .F)قاع+لا

 ةفـ\U ة)تام@لع+لا تام34لاو ةماع ةف\F U)قاع+لل ةم4ق+لا تام34لا عقا@ب ةDdت=+لاو DNOلا ةل��+U ةDdت=+لا ةقUا"لا تاسار4لا جئا-ن -5

  .ة)عا+-جلاا ةم34لل ة)&ه+لا ةسرا++لا تلاا,+U ةصاخ

 
 :ح=-ق+لا ر@\-لا اه&م kلd&ی ي-لا تا+ل"+لا - اً)ناث
  .ع+-,م zأ Fم أ},-ی لا أً}ج #هراD-عاF U)قاع+لا اJا�قU اً)لNمو اً)+لاع 4یا}-+لا ما+-هلاا -1

2- Jاعر لا,م 4عJقاع+لا ة(F مF ل ة)+هلأا تاذ تاع@ض@+لاGة)ناـ"نلإاو ة)عا+-جلاا م@لعلا ةفا U\ةـ)عا+-جلاا ةـم34لاو ةـماع ةفـ U\ةفـ 

  .ةصاخ

 kـ)قNت ف4ـهب ةـ)عا+-جلاا ةـم34لا يـف F)ـ\\3-+لا ماـ+-هاU ىـ'Nت يـ-لا اJا�قلا Fم ةماع ةف\U ع+-,+لا يف F)قاع+لا جمد ة)�ق -3

 #هتاـــجا)-حا اـــه&م يـــ-لاو ة)ناـــ"نلإا #هتاـــجا)-حا عاDـــشإ للاـــخ Fـــم لاإ `ـــلذ ىتأـــ-ی Fـــلو ،#هتاـــع+-,مو #هـــ"فنأ عـــم تاـــ�فلا هxـــه فـــ)Gت

  .ة)ف=ع+لاو ةG=eفلاو ة)عا+-جلاا هداعUأU #هل ينا"نلإا Fملأا k)قNت ىلإ zدVی ا+م ة)تام@لع+لا

 عـم لـماع-لل F)ـ\\3-+لا Fـم لاًماـG-م اقeً=ف #�ت ي-لاو ،F)قاع+لا ةJاعر تا"سVم 4Ëحإ هراD-عاU لما�لا ل)هأ-لا }w=م جما=ب ة)+هأ -4

   .ة)ف=ع+لاو ة)"ف&لاو ة)عا+-جلاا sنا@,لا ةفاF wم F)قاع+لا

 يـ&ه+لا #ـهئادأ Ë@-ـ"م N"(Fتو ،ةماعلا ةسرا++لاU ةصا3لا ة)&ه+لا #)قلاو تاراه+لاو فراع+لا F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا با"كإ ة)+هأ -5

  .F)قاع+لا عم ة)&ه+لا تلاخ4-لا يف

 ىـلإ zدVـی 4ـی4ج @ـه اـم لـwو ةـماعلا ةسرا++لاU ةل\لا تاذ ة)&ه+لا #)قلاو تاراه+لاو فراع+لل F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا با"-كا م4ع -6

  .تام@لع+لاU ةقلع-+لا F)قاع+لا تاجا)-حاو تلا��م عم لماع-لا يف ة)&ه+لا #هراودلأ #هئادأ يف ر@\ق

 :ح=-ق+لا ر@\-لا فا4هأ - اqًلاث
 ةـــ)+&-لاو ةe=ـــ�Dلا درا@ـــ+لا ةراز@ـــل ةـــعUا-لا لماـــ�لا لـــ)هأ-لا }ـــكا=م يـــف F)قاـــع+لل ةـــم4ق+لا ةـــ)تام@لع+لا تام4ـــ3لا =e@ـــdت @ـــه :ماـــعلا ف4ـــهلا -

  .ضاe=لاU ة)عا+-جلاا

 F))ئاــ\خلأاو لماــ�لا لــ)هأ-لا }ــكا=م ىــلع sــ,J تاءا=ــجلإا Fــم ةــع@+,م للاــخ Fــم ماــعلا ف4ــهلا kــ)قNت Fــ�+J :ةــ)ئا=جلإا فا4ــهلأا -

 :يه تاءا=جلإا هxهو ،اه3x-ت نأ اهب F)لماعلا F))عا+-جلاا

  .تا4)قع-لا ع&+J اJ�ًأو اه-ل@هسو ة)تام@لع+لا تام34لا #4Jقت ةع=س ىلإ zدVی ا+U ةeرادلإا تاءا=جلإا =d@eت -1
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 ةـ)eDر4ت تارود #هئاـdعإ kـF �=eـع اً)ـ"فنو اًـeراهمو اًـ)+لع ءا@ـس F)قاـع+لا ةـJاعر تا"سF U+V)لماعلا F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا =d@eت -2

 ة)تام@لع+لا تام34لا لا,م يف ةر@d-+لا s)لاسلأا ث4حأU #هe4و}-ل `لذو ،F)قاع+لا ة�ف عم لماع-لا يف 4ی4ج @ه ام لw ل+�ت ة+ئاد

 #4Jـق-ل #هـ"فنأ =e@ـdت يـف وأ F)ق@ـع+لا عـم لـماع-لا يـف ءا@ـس F))ئاـ\خلأا ةءاـفw ةداـeز ىـلإ zدVـی اـ+U ،اهعم لماع-لا ة)ف)wو F)قاع+لل

  .#هل ة)تام@لع+لا تام34لا

  .F)قاع+لا عم لما�لا ل)هأ-لا }كا=م يف ةماعلا ةسرا++لا ما34-سلا ةمزلالا تاراه+لا F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا با"كإ -3

 لــF w)قاــع+لل ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لا #4Jــقت ءاــ&ثأ ةــ)عا+-جلاا ةــم34لل ةــماعلا ةــسرا++لا kــ)dD-ل ةــمزلالاو ةــ+عا4لا ة)ــ"سV+لا ةــ�)Dلا =)ف@ــت -4

  .ه-قاعإ ة�ف s"ح

 تام4ـ3لا Fـم ةداف-ـسلاا يـف F)قاـع+لا ىـلع =)ـ")-لا ىـلإ zدVـی اـ+Hو ةـقاعلإا ع@ـن عـم مءلا-ـت يـGل ةqیN4لا ة)ج@ل@&G-لا تا)&ق-لا =d@eت -5

  .ةق�مو sعت نوH4و ةل@ه"U ة)تام@لع+لا

 لـــعاف-لا kـــ)قN-ل F)قاـــع+لل لماـــ�لا لـــ)هأ-لا }ـــكا=م لـــ+ع يـــف Cـــن=-نلإاو ةـــqیN4لا اـــ)ج@ل@&G-لا ما34-ـــسا فـــ)�@ت يـــف F)قاـــع+لا ة4عاـــ"م -6

 واـــ"م ر4ـــقU ةـــ)تام@لع+لا جما=ـــDلا ةـــفاGل هـــ-قاعإ ةـــ�ف sـــ"ح لـــF w)قاـــع+لا ةـــسرا+م نا+ـــض يلاـــ-لاHو ،اـــه,ما=ب F)ـــب k)ـــ"&-لاو نواـــع-لاو

 .ةع@&-+لا #هتاجا)-حا عاDشإ F �=ekع تام34لا `لت يف ةد@,لا نا+ض يلا-لاHو لماG-مو

 عـ+ج ىلع لما�لا ل)هأ-لا }كا=+U #هل م4قت ي-لا جما=Dلاو F)قاع+لا نأ�3x U-ت ي-لا تارا=قلا ع)+ج دا+-عا zأ ةJدا+-علاا م@هفم ل)عفت -7

  .اهتام4خ ةد@جو ة)تام@لع+لا #هتار4ق ءا&ب يلا-لاHو =+-"+لا =d@e-لاو N"(F-لا J�+F ا+U ،لوأU لاًوأ اهل)لNتو تام@لع+لا

 }ــكا=م F)ــHو اــه&)Hو ةــفاF w)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سVمو لماــ�لا لــ)هأ-لا }ــكا=م F)ــب اــ+)ف ةــلماG-م ةــ)تام@لعم ة�Dــش ةــماقإ يــف ة+هاــ"+لا -8

  .ة4)ج لا\تا ة�Dشو تا)لآ =)ف@ت `)-Gت ما34-ساU `لذو ،يسأ=لاو يقفلأا Ë@-"+لا ىلع تام@لع+لا

 يـف جراـ3لل F)ـqع-D+لا F))عا+-جلاا F))ئا\خلأا ةD"ن ةداeزو جرا3لل q(Fع-D+لل الله ه'فح F)فe=�لا F)م=Nلا مداخ جمان=ب Fم ةداف-سلاا -9

  .ةGل++لا يف هق)dDتو F)لا,+لا Fیذاه يف 4ی4ج @ه ام لw ىلع علا�لااو ةسار4لل ة)تام@لع+لا لا,مو F)قاع+لا لا,م :Fم لك

  .ة)تام@لع+لا ة)عا+-جلاا تام34لل ه+4Jقت ءا&ثأ يعا+-جلاا يئا\خلأا هجا@ت ي-لا ةفل-3+لا تاق@ع+لا ةهجا@م -10

 ىــلع ل@ــ\Nلل ةــماع ةفــ\U ةــD-�+لا رداــ\مو ةــ)عج=+لا ةــ)عولأا ما34-ــسا ةــ)ف)w ىــلع هــ-قاعإ ةــ�ف sــ"ح لــF w)قاــع+لا esر4ــت -11

  .ةسار4لاو DNOلا تا)ل+ع يف اهما34-ساو تام@لع+لا

  .#هل ةم4ق+لا ةثN4-"+لا ة)تام@لع+لا تام34لل #هما34-ساو #ه+هف يف #ه"ت ي-لاو ة)تام@لع+لا ةفاقqلا Fم ر4قF U)قاع+لا e4و}ت -12

 عـم ،ة=ـشاDم ةر@ـ\U تام@لع+لا #هل م4قت نأ ىلع اود@ع-ی لا ى-ح `لذو ؛#ه"فنأU ةف=ع+لا Fع DNOلا يف F)قاع+لل ةص=فلا ةحاتإ -13

  .=+-"+لا يتاxلا #لع-لا ةسرا+م ىلع #هع),�ت

 F)ـHو اـه&)ب `لxـwو ،Ë=ـخلأا F)قاـع+لا ةـJاعر تاـ"سVمو لماـ�لا لـ)هأ-لا }ـكا=م F)ـب لـماG-لاو لاـ\تلااو نواـع-لاو kسا&-لا k)قNت -14

 م4ــقت يــ-لا ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لا Ë@-ــ"م F)ــ"Nت يــف تاــم@لع+لاو تا=ــ3Dلا لداــD-ب kــلع-ی اــ+)ف ةداف-ــسلال ةــ)لو4لاو ةــ)+)لقلإا تاــ+'&+لا

   .تام34لا `لت ةد@ج نا+ض يلا-لاHو F)قاع+لل

 :اه&مو ،لما�لا ل)هأ-لا }كا=م يف F)قاع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا تام34لا =d@eت يف 4عا"ت نأ J+�F ةe@&عم فا4هأ كا&ه نأ ا+ك
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 ةــ)ف)wو ،#هــ\ئا\خو #هتاــجا)-حاو #هتلا�ــ�مو #ه&ــع تاــم@لعم #هباــ"كإ kــF �=eــع F)قاــع+لا عــم لــماع-لا ةــ)ف)�U عــ+-,+لا دا=ــفأ يــعو -1

  .ة)ع)�D ةقUd=e ةا)Nلا يف Nkلا هل يع)�D ل��U #هعم لماع-لا

 لـح يـف #هاـ"ت جما=ـHو تاعو=ـ�م يـف ةwراـ�+لل #ـهل ةـص=فلا ةـحاتÐو ع+-,+لا يف F)قاع+لا F)ب ةwرا�+لا #)قو نواع-لا تاقلاع ة)+&ت -2

  .#هتلا��م

  .#هتلا��م لح يف ةwرا�+لاو ع+-,+لا ل@ح ة)با,Jلإا تاها,تلاا ة)+&ت F �=ekع ع+-,+لا يف F)قاع+لل ءا+-نلااو ءلا@لا حور ة)+&ت -3

 :ح=-ق+لا ر@\-لا قا"نأ - اعUًار
 }ـكا=م يف F)قاع+لل ة)تام@لع+لا تام34لا #4Jقت يف ن@ل+عF Jیxلا F))عا+-جلاا F))ئا\خلأاو ماعلا سرا++لا @هو :=))غ-لا ثN4م k"ن -1

  .لما�لا ل)هأ-لا

 :#هو )=))غ-لاU ف4ه-"+لا( ف4هلا k"ن -2

   .اهلح ة)ف)wو تام@لع+لاU ةDdت=+لا تلا��+لاHو ة)تام@لع+لا تام34لاU #هكاردإ ة)+&-ل #ه"فنأ F)قاع+لا -

 ةـ)نا})+لاو درا@ـ+لا =)ف@ـ-ب اـه-Dلاdمو F)قاـع+لاU ةـصا3لا تاـم@لع+لاU ةـDdت=+لا تلا�ـ�+لا لـح ىـلع لـ+علا ىـلع اـهNqل ةxJ)ف&-لا تادا)قلا -

  .`لxل ةمزلالا

  .تام34لا `لت Ë@-"م N"(Fتو F)قاع+لل =qكأ ة)تام@لعم تام4خ #4Jقت ىلع اهNqل ين4+لا ع+-,+لا تا+'&م -

  .لما�لا ل)هأ-لا }كا=م يهو :ل+علا وأ لعفلا k"ن -3

   .#هل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا تام34لا يف �قن Fم ن@ناعF Jیxلاو ةفل-3+لا #هتا�فU ن@قاع+لا #هو :ل)+علا k"ن -4

 :ي&ه+لا لخ4-لا تا@dخ - اً"ماخ
  .ر@\-لا اهف4ه-"J ي-لا قا"نلأا عم ة)&ه+لا تاقلاعلا G@eFت #-ی O)ح :�اDترلاا -1

 :يلی ام ىلع ل+-�تو :=ی4ق-لا -2

  .F)قاع+لل ة)تام@لع+لا تام34لا Fع ةمزلالا تانا)Dلاو تام@لع+لا ع+ج -

  .ة)عا+-جلاا ةم34لاU ماعلا سرا++لا اهعم لماع-ی ف@س ي-لا قا"نلأا 4یN4ت -

  .ة4ح ىلع k"ن ل�DÉ Uت=ت ي-لا تاق@ع+لا 4یN4ت -

  .s)ت=-لاU هعD--س ي-لا Ë=خلأا قا"نلأا `لwxو ،هعم ل+علاU ءD4لا #-)س xzلا لماع-لا k"ن 4یN4ت -

  .ةم34-"+لا تا�)-G-لاو تا),)تا=-سلاا 4یN4تو ي&ه+لا لخ4-لا ةdخ عضو -

 ةـ,تا&لا تلا�ـ�+لا ةـهجا@+ل ةـمزلالا ة)لDق-ـ"+لا تا@ـ3dلا عـ)+ج ىـلع لاً+-ـ�م قاـع+لاو سراـ++لا F)ـب #-)س xzلا قافتلاا @هو :4قاع-لا -3

  .ب@لd+لا Ë@-"+لا نود ة)تام@لع+لا تام34لا #4Jقت Fع

  .تا�)-G-لاو تا),)تا=-سلااو s)لاسلأاو تاراه+لا 4یN4ت ل+�تو :لخ4-لل 3d(É-لا -4

  .تا�)-Gتو تا),)تا=-ساو ة)جلاع s)لاسأ Fم ه4یN4ت #ت ام ل+�تو :ي&ه+لا لخ4-لا -5

 ةــ)با,Jلإا sــنا@,لا #ــهأو kــ)قN-لا م4ــع باDــسأو ،هــق)قNت #-ــی #ــل اــمو هــق)قNت #ــت اــم Oــ)ح Fــم يــ&ه+لا لخ4ــ-لا #)ــ)قت #-ــی Oــ)ح :#)ــ)ق-لا -6

  .ي&ه+لا لخ4-لا Fع ة,تا&لا ة)Dل"لاو
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 يتأــت #ــث ،لDق-ــ"+لل É)ــ3d-لاو هــ+))قتو يــ&ه+لا لخ4ــ-لا Fــم ءاــه-نلااو ر@ــ\-لا xــ)ف&ت Fــم ءاــه-نلاا 4ــعU ءاــهنلإا #-ــی :ةــعUا-+لاو ءاــهنلإا -7

 .4)ج Ë@-"م ىلع ة)تام@لع+لا تام34لا ىقل-ی قاع+لا نأ Fم 4كأ-لاو ةعUا-+لل ةeرو=ض =D-عت ي-لا ةعUا-+لا

 :ي&ه+لا لخ4-لا تا),)تا=-سا - اسًداس
 ةـلماw ةـص=ف #ـهل حا-ت نأو ،#هع+-,م ن@�ش ةرادإ يف لاعف رود #هل ن@�)ل F)قاع+لل ةص=فلا ةحاتإ ىلإ ف4هتو :ةwرا�+لا ة),)تا=-سا -1

 اـــهلح ةـــ)ف)wو عـــ+-,+لا تلا�ـــ�مو #هتلا�ـــ�م يـــف #ـــهئارآ نلاـــعÐو #هNلاـــ\م Fـــع =ـــ)Dع-لاو تاـــم@لع+لا لاـــ,م يـــف #هاJاـــ�ق ض=ـــعل

 #ــهل ةــص=فلا ح)ــ-تو ،عــ+-,+لا يــف را=ــقلا ع&ــص ةــ)ل+ع يــف ةــ)ق)قح ةــص=ف #ــهل ح)ــ-ی اــ+م ،ةــH@لd+لا ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لاو #هتاــجا)-حاو

 تلا�ـ�م لـح ن@قاـع+لا #لع-ـی اـهقF �=eـعو ة)ل@�ـ"+لا ل+Nتو فا4هلأا k)قNت يف ة+ها"+لا ىلع #هع,�ت فقا@م يف اً)ف=عم لعاف-لل

  .x)ف&-لا يف وأ تارا=قلا ذا3تا وأ تا�قا&+لا يف ةwرا�+لاU ءا@س #هع+-,م

 #هفو=ـ� F)ـ"N-ل اهرا+q-ـساو ةـ)عا+-جلااو ة)ـ\�3لاو ةـ)ف=ع+لا #هتار4ـق ةـ)+&ت ىـلع F)قاع+لا ة4عا"م ىلإ ف4هتو :F)�+-لا ة),)تا=-سا -2

 عــ+-,+لا يــف F)قاــع+لل ة@ــقلا ح&ــم ف4ــهی اــ+w ،#هی4ــل ةــ)با,Jلإا اــJا}+لاو ة@ــقلا �Fا@ــم ةــ)+&ت `لxــw ،ةــ)عا+-جلااو ةــ)+)لع-لا #هعاــضوأو

 kـ)قNتو �ف&ـلا ىـلع داـ+-علال #هتار4ـقو #هتاراـهم ةـ)+&تو تاـم@لع+لا ىـلع ل@\Nلا يف #هت4عا"م `لwxو #هتا)ح ن@�ش ىلع ة=d)"لل

  .د@�&+لا =))غ-لا

 يـف #ـهب ةـصا3لا لماـ�لا ل)هأ-لا }كا=مو F)قاع+لا د@هج #)'&ت ىلإ ف4هتو ،F)قاع+لا ق@قUN ةDلاd+لل م34-"تو :ةDلاd+لا ة),)تا=-سا -3

 درا@ـ+لا هـ)ج@تو #هتاـجاح عاDـشÐو #هتلا�ـ�+ل ل@ـلNلا داـ,ÐJو =ـDكلأا عـ+-,+لا Fـمو F)ل@�ـ"+لا Fـم ةـ)تام@لع+لا تام4ـ3لاو درا@ـ+لا sل�

 ةــقUd=e ةــDلاd+لا يــف يعاــ+-جلاا يئاــ\خلأا كراــ�J 4ــقو ،درا@ــ+لا هxــه ىــلع ل@ــ\Nلا يــف F)قاــع+لا كا=ــشÐو ،#هتاــجا)-حا عــم مءلا-ــ-ل

  .ع+-,+لا تادا)ق وأ F)&�ا@+لا F �=ekع ة=شاDم =)غ وأ ة=شاDم

 فراـــعمو تاـــم@لعم #هباـــ"كلإ F)قاـــع+لا يـــف ةـــeراهمو ةـــ)ف=عم تا=ـــ))غت ثا4ـــحإ ف4ه-ـــ"تو :لـــعاف-لاو ح)ـــض@-لاو عاـــ&قلإا تا),)تا=-ـــسا -4

 ةwراــ�+لا ىــلع #ه=ــسأو F)قاــع+لا عاــ&قإ يــف م34-ــ"ت `لxــwو ،#هتاــجا)-حاو #هتلا�ــ�+ل #)لــ"لا كاردلإا ىــلع #ه4عاــ"ت تاراــهمو تا=ــDخو

ـ�Jأو ،#ـهل ةمزلالا ة)تام@لع+لا تام34لا =)ف@ت ة)+هأF U)ل@�"+لا عا&قÐو #هئارآو #هتاح=-قم #4Jقتو  F)لماـعلا عـ)+ج عاDـشلإ اهما34-ـسا اً

 تام4ــخ #4Jــقت ل@ــح تاــم@لع+لاو تا=ــ3Dلا لداــD-ل يج@ــل@&G-لا ر@ــd-لا Fــم ةداف-ــسلاا ةرو=ــض ىــلإ لماــ�لا لــ)هأ-لا }ــكا=+F U)ل@�ــ"+لاو

   .تام34لا `لت ةد@ج نا+ض يلا-لاHو ل�فأ ة)تام@لعم

 }ـــكا=م اهم4ـــقت يـــ-لا ةـــ)تام@لع+لا تام4ـــ3لاk Uـــلع-ی اـــ+)ف F)قاـــع+لا 4Ëـــل ةـــ��ا3لا راـــGفلأا =ـــ))غت ف4ـــهب :يـــنلاقعلا =ـــ))غ-لا ة),)تا=-ـــسا -5

  .لما�لا ل)هأ-لا

 ةــ)Dلت #ه&ــ�+J ىــ-ح #ه&ــم يفاــw د4ــع =)ف@ــت ف4ــهب تاــم@لع+لا لاــ,م يــف F)لماــعلا عــم م34-ــ"ت :يــ+)'&-لا لــ�)هلا =)ف@ــت ة),)تا=-ــسا -6

   .ةءافGلا Ë@-"م عف=ل #هل ة)eDر4ت جما=ب ل+عو ةءافGلا Fم لاع ر4قHو ه-قاعإ ة�ف s"ح لF w)قاع+لا تاجا)-حا عاDشÐو

 اهم4ـقت يـ-لا ةdـ�نلأاو تام4ـ3لا ل@ح فراع+لاو ة)تام@لع+لا تام@لع+لا |عDب F)قاع+لا e4و}ت للاخ Fم :يف=ع+لا ءا&Dلا ة),)تا=-سا -7

 .ع+-,+لاU #ه,مد يف اه&م ةداف-سلاا ة)ف)wو لما�لا ل)هأ-لا }كا=م

 ىــلع قاــفتلال ةــ)لو4لا تاــ+'&+لا F)ــHو |عDــلا اهــ�عHو لماــ�لا لــ)هأ-لا }ــكا=م F)ــب لاــ\تلاا ف4ــهب :نواــع-لاو لاــ\تلاا ة),)تا=-ــسا -8

  .ينواع-لا ل+علا s)لاسأ
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  .يلN+لا ع+-,+لا تا"سVم `لwxو ع+-,+لا دا=فلأ ة)تاxلا د@ه,لا ع),�ت للاخ Fم :ة)لاNلا تانا�ملإاو درا@+لا ة)+&ت ة),)تا=-سا -9

  .ة)تام@لع+لا هتاجا)-حا |عU عاDشلإ قاع+لا ة�)ب يف تا=))غت ثا4حلإ اهما34-سا J+�F :ي�)Dلا لی4ع-لا ة),)تا=-سا -10

 درا@+لاـU ه4ـeو}ت عـم اـه)لع لـ\JN يـ-لا ةـ)تام@لع+لا تام4ـ3لا F)ـ"Nتو ل)ه"-ل قاع+لا عم م34-"ت :تام34لا N"(Fت ة),)تا=-سا -11

   .تام34لا هxه اه)ف م4قت نأ J+�F ي-لا Fكاملأاو تام@لع+لاو

Uس ا+ل ةفاضلإاDk ف+F قاع+لا ىلإ ='&لا للاخ(F ی #هنأ ىلع-G@ـم ن@نF ـم ةـع@+,مF ـنا@جs لـعاف-ت ةـ)لقعو ة)+ـ"جو ة)ـ"فنو ةـ)عا+-جا 
 ،رودو ةـف)�و هـل يع=ف k"ن لw ة)ع=ف قا"نأ ة4ع Fم ن@G-ی k"ن اهنأ ىلع لما�لا ل)هأ-لا }w=م ىلإ ='نأ ي&نأ ا+s، wنا@,لا هxه لك
  .قا"نلأا لخاد تاقلاعلا لی4عت J+�F `لwx ،ع+-,+لا ة)+&ت يف }w=+لل ةماعلا ةف)�@لا k)قNت ىلإ zدVی راودلأاو فئا�@لا هxه لماGتو
 :ماعلا سرا++لا راودأ - اعUًاس
 :يلی ا+U م@قJ ه)فو ،H@z=ت رود -1

 ةــH@لd+لا درا@ــ+لا عا@ــنأو اــهلح ةــ)ف)wو تاــم@لع+لا لاــ,م يــف F)قاــع+لا تلا�ــ�م Fــع kئاــقNلاو تاــم@لع+لاو فراــع+لاF U)&�ا@ــ+لا 4ــeو}ت -

  .اهق=�و ةwرا�+لا ة)ف)wو ةwرا�+لا ة)+هأو

  .ةqیN4لا ة)تام@لع+لا تام34لا عم لماع-لا ىلع #ه4عا"ت ي-لا تا=3Dلاو تاراه+لا با"-كا ىلع F)قاع+لا ة4عا"م -

  .F)قاع+لا تلا��م لNل ةمزلالا ة)تام@لع+لا تام34لا =)ف@-ب ع+-,+لا يف F)ل@�"+لا عا&قإ -

 :يلی ا+U م@قeو ،تام34لاو تلا)ه"-لا م4قم رود -2

  .#هتلا��م لح يف ه-قاعإ ة�ف s"ح لw ن@قاع+لا اه&م 4)ف-"J نأ J+�F ي-لاو ةفل-3+لا ة)تام@لع+لا تام34لا ردا\مو درا@م ح)ض@ت -

  .ة+)لس ة)&هم ةقلاع ىلع #ئاق حضاو ل��Hو F)قاع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا تام34لا ةفاw =)")ت -

 لــNل تاــم@لع+لاU ةــقلع-م تام4ــخ xــ)ف&تو É)ــ3dت يــف اــهدرا@م Fــم ةداف-ــسلاا وأ اــهعم نواــع-لا Fــ�+J يــ-لاو ة}ــهجلأاو تاــ"سV+لا 4ــیN4ت -

  .ة)تام@لع+لا F)قاع+لا تلا��م

 :يلی ا+U م@قJ رو4لا اxه يفو ،تانا)Dلا عماج رود -3

  .ه-قاعإ ة�ف s"ح لF w)قاع+لا Fع تام@لع+لاو تانا)Dلا ع+ج -

  .ة)تام@لع+لا تام34لا #هل م4قتو اهعم لماع-ت ي-لا ةفل-3+لا ردا\+لا Fع تام@لع+لاو تانا)Dلا ع+ج -

  .ن@قاع+لا اهجا-JN ي-لاو ة)تام@لع+لا تام34لا يف ر@\قلا هجوأ =\ح -

 :يلی ا+U م@قeو ،É)س@لا رود -4

 F)قاع+لل ة)تام@لع+لا تام34لا #4Jقت Fع F)ل@�"+لا صا3شلأاو ةqیN4لا ة)&ق-لا ة}هجلأاو ة)تام@لع+لا تام34لا ردا\+F U)قاع+لا eí=عت -

  .#هلكا�م لNل

 لــح يــف #ه-wراــ�م ل)هــ"ت يلاــ-لاHو ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لا ىــلع #هل@ــ\ح ل)هــ"-ل ة}ــهجلأاو F)قاــع+لا F)ــب 4ــج@ت 4ــق يــ-لا تلا�ــ�+لا لــح -

  .#هتلا��م

 :يلی ا+U م@قJ رو4لا اxه يفو ،sلاd+لا رود -5

  .تلا��+لا هxه ةهجا@مو لF UN)ل@�"+لا ةDلاdمو تام@لع+لا لا,م يف F)قاع+لا تلا��مو اJا�قU ماعلا zأ=لا ةراثإ -
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 ن@ــG-ل F)قاــع+لل ةــ)تام@لعم تام4ــخ #4Jــقت Fــع ةل@�ــ"+لاو لماــ�لا لــ)هأ-لا }ــكا=م |ــعU ةــسا)س يــف تا=ــ))غتو تلای4ــعت ءا=جإــU ةــDلاd+لا -

   .#هتاجا)-حلا ةUا,-سا =qكأ

  :zرادلإاو k"&+لاو OحاDلا روË w4=خأ راودأU م@قJ نأ ه&�+J ،يعا+-جلاا يئا\خلأل ةقUا"لا راودلأل ةفاضÐو
 Fـم لاـع Ë@-ـ"م ىـلع هـ-قاعإ ةـ�ف sـ"ح لـw ةـ)تام@لعم تام4ـخ ىلع ل@\Nلا يف F)قاع+لا kح Fع عاف4لا للاخ Fم :عفا4+لا رود -6

  .ةد@,لا

ــ�Jأو ،#هتاــDجاوو #هق@ــقF UN)قاــع+لا ةــ)ع@ت يــف `ــلذو :جلاــع+لا رود -7  تاــم@لع+لاk Uــلع-ی اــم اــه&مو #ههجا@ــت يــ-لا تلا�ــ�+لا ةــ,لاعم اً

  .ة+)لس ة)+لع �سأ ىلع اهما34-ساو اه)لع ل@\Nلاو

 ح=-ق+لا ر@\-لا k)قNت تاDلd-م - اً&ماث
 =)ف@ـتو H(Fر4ـ+لا ءا=ـ3Dلا راـ)-خاk Uلع-ی ا+)ف ا+)سلاو ،ح=-ق+لا ر@\-لا dD(kت 4&ع ة)ج@ل@&G-لاو ةeرادلإاو ة)&فلا تام}ل-"+لا =)ف@ت ةرو=ض 
  .F))عا+-جلاا F))ئا\خلأل sسا&+لا Cق@لا ة�)هتو ة)eDر4-لا درا@+لاو ه-قاعإ ة�ف s"ح لF w)قاع+لل ةDسا&+لا ة)+)لع-لا لئاس@لا

 }ـكا=م يف هل م4قت ي-لا ة)تام@لع+لا تام34لا Fم ةداف-سلاا يف =+-"J قاع+لا نأ ماعلا سرا++لا 4كأ-ی هللاخ Fمو :ةلاNلا k"&م رود -8

  .ةعUا-+لا للاخ Fم `لذو ةفل-3+لا لما�لا ل)هأ-لا

 يـ-لا لماـ�لا لـ)هأ-لا }ـكا=+U ةـ)تام@لع+لا لاـ,م يـف F)لماـعلا F))عاـ+-جلاا F))ئاـ\خلأا 4ـeو}ت #-ـی Oـ)ح :يعا+-جلاا يئا\خلأا رود -9

 ف=ــع-لل #ه)ــلإ ا@Dهxــی نأ #ه)ــلع اــ+نÐو ةــم34لا D(Fلاــ� F)قاــع+لا #ــهل يتأــJ ىــ-ح او=ــ'-&ی لا #ــهنأ يــهو ةــماه ةــق)قF UN)قاــع+لا 4عاــ"ت

  .F)\\3-+لا عم عا+-جلااو ة)نا4)+لا تاراe}لاU ما)قلا هل+ع ةdخ يف ع�J نأ ماعلا سرا++لا ىلع J,s ا+w ،#ه)لع

 ةـ)تام@لع+لا ةـ)عا+-جلاا تام4ـ3لل هـ+4Jقت ءاـ&ثأ يعاـ+-جلاا يئا\خلأا هجا@ت ي-لا تاق@ع+لا يه :اهعم لماع-)س xzلا تلا��+لا - اعًسات
U+=قاع+لل لما�لا ل)هأ-لا }كا(F ذ #ت ي-لاوw=س ا+)ف اهDk.  

 :ح=-ق+لا ر@\-لا dDk)س xzلا ماعلا سرا++لل ة)ساسلأا تاDلd-+لا - اً=شاع
  .`لذ =)غ ىلإ...#هعم لماع-لا ة)ف)w ،#هتلا��م ،#هتاجا)-حا ،#ه\ئا\خ :F)قاع+لل ةe='ن ةف=عم -1

  .اه)لإ zدVت ي-لا باDسلأاو F)قاع+لل ة)تام@لع+لا تام34لا ةل��+U ةe='ن ةف=عم -2

  .`لذ =)غ ىلإ ... تاودأو تا�)-Gتو تا),)تا=-ساو تاراهم :ة)&ه+لا ل@صلأا ةف=عم -3

   .ح=-ق+لا ر@\-لا dDk)س xzلا ماعلا سرا++لا هU ىلN-ی نأ xz J,sلاو يقلاخلأا قاq)+لا -4

 :ح=-ق+لا ر@\-لا N-@Ëم - =�ع zداح
 :يلا-لا @N&لا ىلع يهو ة)ساسلأا �اق&لا Fم ةع@+,م ىلع ح=-ق+لا ر@\-لا ماق
 .ة)تام@لع+لا تام34لا اه)لع ى&Dت ي-لا ة)ساسلأا ة4عاقلا اهن@Gل ،F)قاع+لل ة)&ق-لا تاDلd-+لا Fم ةمزلالا تاجا)-حلاا 4یN4ت -1

 تاثN4-ـ"+لا ىـلع يـ&Dم حـضاو ر@ـ\ت عـض@ل اـ)ج@ل@&G-لا لاـ,مو تاـم@لع+لا لاـ,م يـف ءا=ـ3Dلا Fـم ةـع@+,م عـم لـ+ع شرو 4ـقع -2

  .اً)تام@لعم F)قاع+لا ل)هأت ف4ه-"J ،ة)ج@ل@&G-لاو ة)&ق-لا

 .ا)ج@ل@&G-لا ف)�@ت ىلع ة)&Dم تاجا)-حلاا ةع)k �Dفو =شاDم ل��F U)قاع+لا م34ت ة)+)لعت جما=ب #)+\ت يف ءD4لا  -3
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 هاـ,ت ةـ)+ق=لا اـ)ج@ل@&G-لاو ةـ)تام@لع+لا ةـفاقث =�&ل ة)لاعلا ةفاقqلاو ة=3Dلا zوذ Fم يع@d-لا ل+علا ق=ف ل)هأتو esر4-ب يئا\خلأا ما)ق -4

  .F)قاع+لا

  .ة)تام@لع+لا #ه-م34ل اه=)3"ت ة)ف)ك ىلع esر4-لاو F)قاع+لا م34ت ي-لا ة)xwلا ة}هجلأا ف)�@ت  -5

  .ه-قاعإ ة�ف s"ح لw لqملأا ل��لاU #ه+لعتو #ه+)لعت ة)ل+ع مJ34 ا+F U)قاع+لا عم ة)لعاف-لا جها&+لا ة=Gف ي&Dت  -6

 جو=3لل F)قاع+لاk Uلع-ت ةqیN4لا ا)ج@ل@&G-لا ىلع ي&D+لا يxwلا #لع-لاو ي+ق=لا #لاعلاو تام@لع+لا ةر@ث ء@ض يف ة)+لع تا=+تVم 4قع  -7

 .4z,م ل��U ة+ه+لا هxه م34ت تا)ص@تو جئا-&ب

  .#هتاراهمو #هتام@لعمو #هفراعم لق\eو F)قاع+لا مJ34 ة)ج@ل@&G-لا تاثN4-"+لا ىلع ي&Dم يلعافت جه&+ل تاعما,لا عضو -8

 ة�Dــش =ــDعو يــلN+لا يــنو=-Gللإا 4ــD=eلا =ــDع تاــ),م=Dلاو ةــف=ع+لا لداــD-ل لماــش لــ)هأت }ــw=م لــw يــف ةــ)نو=-Gلإ ةــD-�م ءاــ�نلإ يعــ"لا -9

  .ة)جرا3لا ردا\+لل Cن=-نلإا

 
 :ح=-ق+لا ر@\-لا حا,ن لما@ع - =�ع يناث
 ل@�ـ"+لا �)ـل يعا+-جلاا يئا\خلأا نأو ،ek=فw اعًم ل+علاو نواع-لا ة)+هأU لما�لا ل)هأ-لا }كا=+F U))عا+-جلاا F))ئا\خلأا نا+Jإ -1

  .Ë=خلأا تا\\3-لا عم هنواعت 4Ëم ىلع فق@-ی هل+ع يف هحا,ن نإ لب 4)ح@لا ي&ه+لا

  .ف4هلا اxه kقNت ة)تام@لعم تام4خ =)ف@ت ىلع ل+علاو هئا&ب لجأ Fم ع+-,+لا ىلإ فا�ت نأ J,s ةقا� F)قاع+لا نأU نا+Jلإا -2

 تا;ص$)لا
 تام4ــ3لا =e@ــd-ل ةــ)عا+-جلاا ةــم34لل ةــماعلا ةــسرا++لا ما34-ــساU ح=ــ-قم ر@ــ\ت ةر@ــص يــف تا)ــص@-لا Cــناw 4ــقف ،OــDNلا ةــع)dDل اً=ــ'ن
 هــنأ اــ+w ،هــ)ف ءاــج اــ+F U)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سVم فــل-3م xــخأو ،هــق)dD-ب ةــqحاDلا يــص@ت xzــلاو ،F)قاــع+لل ةــم4ق+لا ةــ)تام@لع+لا ةــ)عا+-جلاا

 :يلی ا+U ة)ص@-لا J+�F يلاNلا DNOلا جئا-ن ء@ض ىلع
 ةـــ)تام@لع+لا تام4ـــ3لا #4Jـــقت kـــ)عت يـــ-لا ةـــ)&فلاو ةـــ)ع+-,+لا تلا�ـــ�+لا لـــNل ةـــقلاعلا تاذ تاـــه,لا لـــw لـــDق Fـــم ك=-ـــ�+لا É)ـــ3d-لا -1

  .F)قاع+لل

 s)لاـسلأا =e@ـdتو ،ة)تام@لع+لا تام34لا #4Jقت ق=� يف نواع-لاو تا=3Dلا لداDت يف ةعD-+لا ة)+لاعلا برا,-لاو تا=3Dلا Fم ةداف-سلاا -2

 تام4ـخ ىـلع ل@ـ\Nلا لـجأ Fـم #هتاـنا�مÐو F)قاـع+لا فو=ـ� عـم sـسا&--ل اـهف)�@ت لـجأ Fـم ةـ)تام@لع+لا تام4ـ3لا #4Jـقت يف ةعD-+لا

  .#هDسا&ت ة=")مو ةeN=م

 ةـــمزلالا تاراـــه+لا ىـــلع ل@ـــ\Nلا ةـــ)غU ؛ةـــ)تام@لع+لا تام4ـــ3لا لاـــ,م يـــف F)لماـــعلا F))عاـــ+-جلاا F))ئاـــ\خلأل ةـــ)eDر4ت تارود ةـــماقإ -3

  .F)قاع+لل ةqیN4لا تا)&ق-لا لا,م يف اصً@\خو #ه=d@eتو #هل)هأ-ل ةeرو=�لاو

  .ة)عا+-جلاا ةم34لا جها&م F+ض `لذو ،F)قاع+لل ةم4ق+لا تام@لع+لا تامU34 ةصاخ ة)سارد تار=قم �)\3-ب هج@-لا -4

 م4ـقتو تاـم@لع+لا تام4ـخ F)قاـع+لل حاـ-ت ىـ-ح ؛F)ق@ـع+لا ةـJاعر تاـ"سU+V تاـD-�+لا يـف Cـن=-نلإا تا�Dـشو تاـم@لع+لا تا)&قت =)ف@ت -5

  .#هل ةUذاج ة�)ب تاD-�+لا ن@Gتو ةلاعف ةقUd=e #هل
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 #هداـشرإ اـه)ف #-ـی ةـ)eDر4ت تارود ىـلع ل+-ـ�ت ،هـ-قاعإ ة�ف s"ح لF w)قاع+لل ة)eDر4تو ة)ل)هأت جما=Dل F)قاع+لا ةJاعر تا"سVم دا4عإ -6

 رداــ\+لاو لــیا=ب ةــغلب ةــع@dDم دا@ــم Fــم ةــفل-3+لا ةــ)تام@لع+لا ةــ)عولأاو ة4عاــ"+لا ةــ)ج@ل@&G-لا تاودلأــل لــqملأا ما34-ــسلال #هه)ج@ــتو

  .اه=)غ...و ةراشلإا ةغل ة+ج=-ب ةدو}+لا

 يــلN+لا Ë@-ــ"+لا ىــلع تا=ــ3Dلا لداــDت للاــخ Fــم F)قاــع+لل ةــم4ق+لا ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لا F)ــ"N-ب يــ&عz J@&ــس يــلود =+تVــم ةــماقإ -7

  .يلو4لاو

  .ةفل-3+لا يعا+-جلاا لصا@-لا تا�Dش =Dع F)قاع+لل ة)تام@لع+لا تام34لا #4Jق-ل ينو=-Gلإ عق@م #)+\ت -8

 رداــ\م Fــم اــهم}لی اــم ءا=ــش Fــم F)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سVم Fــ�+ت ،ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لل ةلق-ــ"م ةــ)نا})م �)ــ\3-ب ةــم@�Nلا ماــ)ق -9

  .ه-قاعإ ة�ف s"ح لF w)قاع+لا تاجا)-حا عم sسا&-ی ا+U تام@لعم

   .F)ق@ع+لل ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا تام34لا #))قت يف ةwرا�+لل #ه=سأو F)ق@ع+لل ةص=فلا ةحاتإ -10

 ةـــسار4ل F)ق@ـــع+لا اJاـــ�قF U)ـــ+-ه+لا Fـــم e(F@ـــH=ت ىـــلإ ةفاـــضإ ةـــ)تام@لع+لا لاـــ,م يـــف F)ـــ\\3-+لا Fـــم ةـــ)&�و ةـــ&,ل ل)�ـــ�ت -11

  .ه-قاعإ ة�ف s"ح لw تام@لع+لا Fم F)ق@ع+لل ة)لعفلا تاجا)-حلاا

 تاــ"سV+لا HÉ=ــت ةــqی4ح لاــ\تا لئاــسوو ةــ)نو=-Gلإ ة�Dــ�U هــHdر للاــخ Fــم F)قاــع+لا ةــJاعر تاــ"سVم يــف zرادلإا ماــ'&لا =e@ــdت -12

  .ةجاNلا Cقو تام@لع+لا ىلع ل@\Nلل `لذو ةم4ق+لا ة)تام@لع+لا تام34لل ة)wرا�ت تام@لعم ة4عاق دا4عÐو ،اه&)ب ا+)ف

 لــw =)ف@ــت عــم ،اًــ)ما}لإ F)نا@ــقلا هxــه kــ)dDت لــعجو ،F)قاــع+لل ةــم4ق+لا ةــ)تام@لع+لا تام4ــ3لاU ةــصاخ F)نا@ــقو تاعe=ــ�ت را4ــصإ -13

  .ة)لو4لا =)یاع+لا kفو F)نا@قلا هxه dD(k-ل ةمزلالا تاDلd-+لا

 عجا(0لا
 ة;C(علا عجا(0لا : لاًوأ

  .عeز@-لاو =�&ل قار@لا ة"سVم :نا+ع .)1.�( ةصا3لا تا�فلل ة)عا+-جلاا ةJاع=لا .)2002( 4),+لا D4ع ةو=م ،#)ها=بإ [1]
 تاعما,لاU تام@لع+لاو تاD-�+لا �\3ت يف ا)لعلا تاسار4لا تاDلا� 4Ëل يتام@لع+لا يع@لا داعUأ .)2008(  4+حأ اهم ،#)ها=بإ [2]

 يف ةGل++لا يف تام@لع+لا تا"سVم رود" :نا@&ع NCت ةU,4 ةJد@ع"لا تام@لع+لاو تاD-�+لا ة)ع+,ل �ما3لا =+تV+لا .ةJد@ع"لا
  .ةJد@ع"لا ة)H=علا ةGل++لا ،=H@-كأ F 28-29م ة=-فلا يف ،)لDق-"+لاو عقا@لا تاN4Jت - ةف=ع+لا ع+-,م =\ع

 F)قاع+لل ةH@e=-لا تام34لا عقاو نا)D-سا ءا&ب .)N+(4 )2016لا D4ع ءا)+ل ،يم@)Hو N+4م N+4م ،wC@شو نا�مر N+4م ة=)مأ ،4+حأ [3]
  .209-235 ،)174( ع ،=\م ،ةف=ع+لاو ةءا=قلا ةل,م .اً)ع+س

 ة)&م}لا ة=-فلل ع@ض@+لا بدأ ةعجا=م :ةصا3لا تاجا)-حلاا zوxل تام@لع+لاو تاD-�+لا تام4خ .)2006( باه@لا D4ع ةداف ،ل)صأ [4]
  .70-41 ،)23(12 ،تام@لع+لاو تاD-�+لا يف ةqیN4لا تاها,تلاا .)1( م2003ىلإ مF 1991م
[5] UاU�=، زe&s لا يلعNلا رود .)2014( جا+�-D4قت يف ة)عما,لا تاJ# ل تام@لع+لا تام4خxوz ةلاح ةسارد :ةصا3لا تاجا)-حلاا 

  .ة=e},لا ةعماج ،ة)H=-لا ة)لw .)=)-"جام ةلاسر( 2014-2013 ة=e},لا ةعماج تاD-�م
[6] Uتاف ،حلفماF لا ل� يف تام@لع+لا تام4خ .)2012( 4)عسD(للاا ة�G-=لا را4لا :ة=هاقلا ،)2.�( ة)نو+\=eللا ةD&ة)نا.  
[7] UN=واz، قت .)2007( ف�اع((# وذ دا=فلأل ة4نا"+لا تام34لاz ندرلأا يف يلقعلا فل3-لا )ة)ندرلأا ةعما,لا.)=)-"جام ةلاسر، 

  .نا+ع
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 ة)عا+-جلاا ةم34لا ةو4ن( ة)تام@لع+لا =\ع يف ة)عا+-جلاا ةم34لل ة)&ه+لا ةسرا++لا تاها,تا  .)N+4 )2011م 4zجو ،تاw=ب [8]
   .F 22-23/3م ة=-فلا يف ،)ة)dDلا }e}علا D4ع `ل+لا ة&ی4م - ةد4ع-م تا=Dخو برا,ت
 تام4خ =d@e-ل ة)عا+-جلاا ةم34لل ةماعلا ةسرا++لا ر@'&م Fم ح=-قم جمان=ب .)2015( 4)"لا ي�ا"Dلا F"ح 4)"لا ،الله داج [9]

 ،)53(ع ،F))عا+-جلاا F))ئا\خلأل ةe=\+لا ة)ع+,لا ،ة)عا+-جلاا ةم34لا ةل,م .ةم=�+لا ة�+F U)قاع+لل ةم4ق+لا ة)عا+-جلاا ةJاع=لا
79-125.  

 =dش }e}علا D4ع `ل+لا ةعما,U ،)ةD\=eلا ةقاعلإا( ةصا3لا تاجا)-حلاا zوxل تام@لع+لا تام4خ .)2009( قوراف ة}ع ،z=ه@ج [10]
  .}e}علا D4ع `ل+لا ةعماج :ة4ج ،ةد@,لاو ةدافلإاو ةحاتلإا 4Ëم يف ةسارد :تاDلاdلا
  .OیN4لا يعما,لا s-�+لا :ةeر4&�سلإا .F)قاع+لاو ةصا3لا تا�فلل ة)"ف&لاو ة)عا+-جلاا ةJاع=لا .)2010( #)ها=بإ #e=م ،ا&ح [11]
  .=Gفلا راد :نا+ع ،ندرلأا .)9.�( ةصا3لا تاجاNلا zوذ ةDلdلا #)لعت يف ةم4قم .)2018( لا+ج ،s)3dلا [12]
 يف ةG=eفلا ة)H=-لا }كا=مو تا"سVم يف ةم4ق+لا تام34لاو جما=Dلا عقاو .)2016( N+4م لئاو ،نام=�لاو الله D4ع فكاع ،s)3dلا [13]
  .525-487 ،)167(1 ،)=هزلأا ةعماج( ،ة)H=-لا ةل,م .ة)+لاعلا =)یاع+لا ء@ض يف ةJد@ع"لا ة)H=علا ةGل++لاU لئاح ةقd&م
 م@لعلا ةل,م  .ة)N=wلاو ة)لقعلا ةقاعلإا ي-�فل اه-)لعاف 4Ëمو ةل)فdلا ة'فاNم يف ة4نا"+لا تام34لا عقاو .)2009( ماهس ،�ف3لا [14]
  .287-263 ،)17(3 ،ةH@e=-لا
 :يف حا-م ،؟#هلاح ف)w ..يH=علا #لاعلا يف ةقاعلإا zوذ Fم �3ش ن@)لم 40 .)2019( ناد@غ ،ي+)ق4لا [15]

https://www.irfaasawtak.com ›world ›2019/12/13›4. 
 تلاا,+لا)تار=D+لا( ةصا3لا تاجا)-حلاا zوذ #لعتو ةJاعر يف تلاا\تلااو تام@لع+لا ا)ج@ل@&Gت ف)�@ت،)2018(.لا+ج،نا�ه4لا [16]
 ة)ف@&+لا ةعماج،ة)H=-لا ة)لw عUا=لا ي+لعلا =+تV+لل ةم4قم ل+ع ةقرو،تاق@ع+لا-تاDلd-+لا
 .Ë=قلا مأ ةعماج:ة�م ،ة)H=-لا ة)لك.ة)+لعلا لئاس=لا يف ح=-ق+لا ر@\-لا ءا&ب s)لاسأ .)2013( 4ها,م N+4م ،Fی4لا eFز [17]
 ىلع ندرلأا يف ةD\=eلا ةقاعلإا zوذ صا3شلأا ىلإ ةم4ق+لا ة)D-�+لا تام34لا #))قت .)2013( ى&م ،4zیN4لاو نا+Jا ،ن@e}لا [18]

  .388-371 ،)4(9 ،ةH@e=-لا م@لعلا يف ة)ندرلأا ةل,+لا .ة)لو4لا =)یاع+لا ء@ض
 G@eCلا ةلود يف اً)ع+س F)قاع+لا ةDلdلل ةم4ق+لا ةصا3لا ة)H=-لا }كا=م تام4خ عقاو #))قت .)G=e# )2014لا D4ع اJدان ،#لا"لا [19]
  .ة)H=علا نا+ع ةعماج .)=)-"جام ةلاسر(
 ek@"-لل ةN4-+لا ة)H=علا :ة=هاقلا .ة)عا+-جلاا ةم34لا ةسرا+م Fیدا)م .)2009( ي�اع+لا @بأ =هام ،يلعو Cعل� ،يجو="لا [20]
  .تاe4ر@-لاو
 ة)نو=-Gلا ةeرود ،)لDق-"+لا قافآو عقا@لا( ةeر@"لا ة)H=علا ةeر@ه+,لا يف تام@لع+لا ع+-,م .)2011( F)"ح يلع ،=)+"لا [21]
 :يف حا-م ،)25(ع ،)Journal cybrarians( تام@لع+لاو تاD-�+لا لا,م يف ة\\3-م

http://www.journal.cybrarians.org 
 ة�ه&لا راد :ة=هاقلا .eF=�علاو zداNلا ن=قلا تاN4Jتو ة)عا+-جلاا ةم34لل ةم4ق-+لا ةماعلا ةسرا++لا .)2002( 4+حأ ،zر@ه&"لا [22]
  .ة)H=علا
 :ة=هاقلا ،ح@-فلا @بأ لا+N+4 wم ة+ج=ت .م})تولأاF U)با\+لا x)ملا-لل ة)&ه+لا ة,م=Dلا .)2013( نو=خآو ا)�e=تاU ،ن@-,&ل-)س [23]
  .ةفاقqلاو م@لعلل ة)H=علا ة"سV+لا
 عم F)لماعلا F))عا+-جلاا F))ئا\خلأل ي&ه+لا ءادلأا Ë@-"م عفر يف يeDر4-لا جمان=Dلا ة)لاعف 4Ëم .)2005( 4+حأ يN-ف ،ي")"لا [24]
  .نا@لح ةعماج ،ة)عا+-جلاا ةم34لا ة)لw ،4جم ،=�ع يناqلا ي+لعلا =+تV+لا ،#�Dلاو #\لا لاف�لأا
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 ،تام@لع+لاو تاD-�+لا #"ق .)=)-"جام ةلاسر( ة=هاقلاU يعما,لا ع+-,+لا يف ة)تام@لع+لا ة)ملأا .)2005( ى)JN ا)لاد ،يعفا�لا [25]
  .ة=هاقلا ةعماج ،بادلآا ة)لك
 .G@eCلا ةلو4ب ةقاعلإا zوxل ة4نا"+لاو ة)+)لع-لا تام34لا عقاو #))قت .)2020( 4+حأ 4zشر N+4م ،يس=+لاو 4+ح قرا� ،ي�dلا [26]
  .63-11 ،)136(34 ،ي+لعلا =�&لا �ل,م - G@eCلا ةعماج ،ةH@e=-لا ةل,+لا
 ة)H=علا ةGل++لاU ة)عما,لا تاD-�+لا يف ةصا3لا تاجا)-حلاا zوxل ةحا-+لا تام@لع+لا تام4خ.)2015( 4عس N+4م ةل@خ ،=عe@�لا [27]
 `ل+لا ةD-�م ،ة)&�@لا 4هف `ل+لا ةD-�م ةل,م .اجًذ@+نأ ضاe=لا ة&یU+4 د@عس `ل+لا ةعما,U ةw{e=+لا نا+لس =)ملأا ةD-�م :ةJد@ع"لا
  .192-140 ،)21(1 ،ة)&�@لا 4هف
 تا)لآ :Oلاqلا يلو4لا يع)H=لا 4هع+لا ،يعا+-جلاا جام4نلاا Fم F)ق@ع+لا F)�+ت تا=شVم .)N+4 )2011م قوراف دا+ع ،حلاص [28]
 ،ساقJ� Uاس ة)نا"نلإا م@لعلاو بادلآا ة)لw ،ة)فاقث F)ب ةنراقم @Nن :ةD�=eلا ة)+&-لاو يعا+-جلاا ل+علا ينا4)م يف تاءافGلا F)�+ت

85-116.  
  .عeز@-لاو =�&لل ةD)� ة"سVم .ةصا3لا تاجا)-حلاا zوذ ةل"لس .)2008( قوؤ=لا D4ع ع)Hر ،N+4مÔ فوؤ=لا D4ع قرا� ،=ماع [29]
 ةلود يف ةصا3لا ة)H=-لا سرا4م يف ن@لماعلاو ن@H@e=-لا هwر4ی ا+w ةصا3لا ة)H=-لا عقاو #))قت .)2014( الله D4ع ة)+سو ،داDعلا [30]
  .158-103 ،)84( ع ،ekزاق}لا ةعماج ة)H=-لا ة)لw ،ةH@e=تو ة)"فن تاسارد ةل,م .ي+)لعت H@z=ت ر@'&م G@eCلا
 تاDلd-+ل اقًفو F)ق@ع+لا ةJاعر لا,م يف ة)عا+-جلاا ةم34لا يف ةماعلا ةسرا++لل ة)&ه+لا تاراه+لا .)2009( ناه)ج ،N+(4لا D4ع [31]
  .2501-2461 ،)26(5 ،نا@لح ةعماج ،ة)نا"نلإا م@لعلاو ة)عا+-جلاا ةم34لا يف تاسارد ةل,م .ل+علا ق@س
 راد :ةر@&+لا ة&ی4+لا ،ةJد@ع"لا ،N"(F+لا الله D4ع #)ها=بإ =N=eت .)ةeؤ=لا( #)لع-لاو ة)تام@لع+لا .)2005( مو34م ةe=3ف ،#)ح=لا D4ع [32]
  .نام}لا
 ='ن ةهجو Fم F)قاع+لل zدا\-قلاا Fملأا k)قNت يف ة)لهلأا تا)ع+,لا تام4خ ة)لعاف .) 2019( د@+Nم ة+�اف ،#)لعلا D4ع [33]
  .215-139 ،)14(14 ،م@)فلا ةعماج ،ة)عا+-جلاا ث@DNلاو تاسار4لل ة)عا+-جلاا ةم34لا ة)لw ةل,م .ة)عا+-جلاا ةم34لا
 ،ح@+dلاو عقا@لا F)ب ةصا3لا تاجا)-حلاا zوذ #)لعت يف ة)تام@لع+لا .)2009( ل)+ج ة+ساU ،�)ج=جو F)ساJ قاز=لا D4ع ،الله D4ع [34]
 ،لe=بأ F 29-30م ة=-فلا يف ،يف=ع+لا لماG-لا ىلإ لخ4م م@لعلا ع@&ت نا@&ع NCت ،ة)ساسلأا ة)H=-لا ة)لGل Oلاqلا ي+لعلا =+تV+لا
  .64-46 ،3جم
 z@ناqلا #)لع-لا =d@eت يف ة)تام@لع+لا رود.)2011( د@+Nم ه� ،zولا�لاو لضاف نان4ع ،ل)لخو F)ساJ قاز=لا D4ع ،الله D4ع [35]
 ة)H=-لا :ةH@e=-لا م@لعلا ة)لGل عUا=لا ي+لعلا =+تV+لا ،ةنراقم ة)ل)لNت ة)نا4)م ةسارد :ة)+لاعلا برا,-لاو عقا@لا F)ب ع+-,+لا ةم4خو
  .308-293 ،ةH@e=-لا م@لعلا ة)لw - ش=ج ةعماج ،لDق-"+لاو =ضاNلا - ع+-,+لاو
 تاD-�+لا يف ة)H=ع تاسارد ةل,م .ةe=\+لا تاعما,لا تاD-�م يف F)ف@ف�+لل تام@لع+لا تام4خ.)N+4 )2005م لا@ن ،الله D4ع [36]
  .134-95 ،)10(1 ،تام@لع+لا #لعو
 ةسارد  :ةماعلا تاD-�+لا يف =\Dلا فاعضو F)ف@ف�+لل تام@لع+لا =)ف@ت يف ةe=\+لا ة)&ق-لا .)N+4 )2006م لا@ن ،الله D4ع [37]
  .88-67 ،)3(ع ،ة)H=علا تام@لع+لاو تاD-�+لا ةل,م .ةلماG-+لا ةJاع=لا ة)ع+ج تاD-�+ل ة)نا4)م
 راد :ندرلأا  ،نا+ع .)6.�( هD)لاسأو هتاودأو هم@هفم ي+لعلا DNOلا .)2014( س4ع F+ح=لا D4عو Nkلا D4ع 4یاw ،تا4)Dع [38]
 .=Gفلا
 ،)13(ع ،ةصا3لا ة)H=-لا ةل,م .ةJاع=لل اً+عدو تام34لل اً}e}عت ةقاعلإا zوذ صا3شلأا ةJاعر ة�)ه .)2019( ناdلس ،نا+qعلا [39]

50-51.  
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 ،تام@لع+لاو تاD-�+لا لا,م يف ة\\3-م ة)نو=-Gلإ ةeرود ،eF=�علاو zداNلا ن=قلا يف تام@لع+لا ةفاقث .)2006( ما�ه ،يم}ع [40]
)(Journal cybrarians، يف حا-م ،8ع: http://www.journal.cybrarians.org 
 ة)نا"نلإا م@لعلا ة)لw .)هار@-wد ةلاسر( F)قاع+لا ةJاعر تا"سVم #)'&تو ةرادإ يف ة)عا+-جلاا ةم34لا رود .)2019( لا,عل ،ةف)فع[41]
  .=ئا},لا ،1ة&تاU =�3ل جاNلا ةعماج ،ة)عا+-جلااو
 ةم34لا يف ةماعلا ةسرا++لا ر@'&م Fم ة,لاعم ةل@فdلاو ة=سلأا لا,م يف ة)عا+-جلاا ةم34لا .)2007( نو=خآو =هام يلع [42]
  .يعما,لا با-Gلا عeز@تو =�ن }w=م ،ة)عا+-جلاا
 ةل,+لا،G@eCلا ةلو4ب ة)N=wلا ةقاعلاا zوxل ة)+Jداكلأا تاD-�+لا تام4خ ،)2021(.يلع N+4م،ي+,علاو 4)س ل)قع N+4م اهم،يلع [43]
 60-22 ،7ع،37جم ،�@)سأ ةعماج،ة)H=-لا ة)لGل ة)+لعلا
 ة)م@�Nلا سرا4+لا يف ةصا3لا تاجا)-حلاا zوذ Fم ةDلاdلل ةم4ق+لا ةH@e=-لا تام34لا عقاو .)2015( حل\م ل@-ب ،#ناغ [44]
  .292-257 ،)1(9 ،)ة)نا"نلإا م@لعلا ةل"لس( ى\قلأا ةعماج ةل,م .F)لماعلا ='ن ةهجو Fم F)&ج ة&ی4م يف ة)ساسلأا
 يعما,لا s-�+لا:ةeر4&�سلاا،F)ق@ع+لا ةJاعر،ة)عا+-جلاا ة+)3لا N(Éم يف ةصا3لا تا�فلا ةJاعر،)2003(.ةملاس N+4م،zراDغ [45]
 OیN4لا
 ءافص راد:نا+ع،تام@لع+لا تام4خ،)2010(.ىفd\م يeNر،نا)لع [46]
 :ة)ف=ع+لا ةe='&لا ء@ض يف F)قاع+لا عم ل+علا يف د=فلا ةم4خ يئا\خلأ ي&ه+لا ءادلأا N"(Fت .)2003( الله D4ع ةف)dل ،s)هللا [47]
 F))ئا\خلأل ةe=\+لا ة)ع+,لا ،ة)عا+-جلاا ةم34لا ةل,م .ة=هاقلا ،ضاe=لاF U)قاع+لا ةJاعر تا"سVم ىلع ةقdDم ة)فصو ةسارد
  .1ج ،)47(ع ،21س ،F))عا+-جلاا
 ةGل++لا ،23/9 خeرا-ب37#قر يGل+لا م@س=+لاU ردا\لا F)ق@ع+لا ةJاعر ما'ن ،ة)نا+ل=Dلا تاقلاعلا ةDعش .)Ë )2000ر@�لا �ل,م [48]
  .ةJد@ع"لا ة)H=علا
 ةل,م .4ح@-لا لاف�لأ يعا+-جلاا جم4لا تاراهم ة)+&ت يف تاعا+,لا عم ل+علا جما=ب #e@قت .)e{ )2012}علا D4ع ةJدان ،N+4م [49]
  .4060-3965  ،)33(10 ،نا@لح ةعماج ،ة)عا+-جلاا ةم34لا ة)لw ،ة)نا"نلإا م@لعلاو ة)عا+-جلاا ةم34لا يف تاسارد
 s-�+لا :ةeر4&�سلإا ،اً)&هذ F)قاع+لا ةJاعر تا"سV+ل ة)ل)لNت ةسارد ،#هتا)ح ة)ع@ن N"(F-ل F)�+ت .)C )2014عل� لا&م ،د@+Nم [50]
  .OیN4لا يعما,لا
 نأ F J,sیأو ؟نلآا NFن Fیأ :ةJد@ع"لا ة)H=علا ةل++لا يف ماعلا #)لعت يف ة)تام@لع+لا #)لعت .)2003( الله D4ع #)ها=بإ ،N("F+لا [51]
   .638-589 ،)15(2 ،ة)ملاسلإا تاسار4لاو ةH@e=-لا م@لعلا ،د@عس `ل+لا ةعماج ةل,م .ةنراقم ة)لود ة='ن :ه,-ن
 ='ن ةهجو Fم #لع-لا تاH@عص zوذ ةDلdلل ةم4ق+لا ةصا3لا ة)H=-لا تام4خ عقاو #))قت .)2012( ىفd\م ماسو ،ر@\&+لا [52]
  .ة)H=علا نا+ع ةعماج .)=)-"جام ةلاسر( F)+لع+لا
 ،تاعا+,لا عم ل+علا يف ةسرا++لاو z='&لا ءا&Dلا F)ب ة)&ه+لا جذا+&لاو ة)+لعلا تاe='&لا .)2011( ي+هف ف)\ن ،ش@e=ق&م [53]
  .OیN4لا يعما,لا s-�+لا :ةeر4&�سلإا
 4عس الله D4ع ،N"(Fلاو N+4م e4ز ،لا-Dلاو N+4م }e}علا D4ع ،راD,لا D4علاو 4+حأ ناe4ز ،zوا�="لاو يلع =صان ،ىس@+لا [54]
 يف ةصا3لا ةH@e=-لا تاجا)-حلاا zوذ x)ملا-لا جمد لا,م يف ةJد@ع"لا ة)H=علا ةGل++لا ةH=,ت #))ق-ل ة)&�@لا ةسار4لا .)2008(
  .ث@DNلل ةماعلا ةرادلإا ،=d@e-لاو 3d(É-لا ةلاwو ،ةJد@ع"لا ة)H=علا ةGل++لا ،#)لع-لاو ة)H=-لا ةرازو.)1.�( ماعلا #)لع-لا سرا4م
 .نام}لا راد :ةر@&+لا ة&ی4+لا ،N"(F+لا الله D4ع #)ها=بإ =N=eت ،ةصا3لا تا�فلاو ة)تام@لع+لا .)2005( .=ها� ة4جام ،اق)م [55]
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 :.ب=غ+لا ،ءا�)Dلا را4لا ،1 � ،تام@لع+لا ع+-,مو ةعا&\لا 4عU ام ع+-,م ،ع+-,+لاو ة)تام@لع+لا .F. ( 2001 )عم ،z=ق&لا [56]
 يH=علا يفاقqلا }w=+لا
[57] Jسا(F، ؤر - ة+ل@علا ةرا�حو ة)تام@لع+لا .)2001( 4)"لاe4قن ةJع ة=H(م :ة=هاقلا ،ة�-Dلل =\م ة�هن ةdDز@-لاو =�&لاو ةعاeع.  
[58] J+ش ،ينا(=eF نا"ح )ت يف يعا+-جلاا يئا\خلأا رود تاق@عم .)2020Nق(k قاع+لا تاعا+,ل يعا+-جلاا جم4لا(F اً)&هذ 
  .388-349،)2(49 ,ة)نا"نلإا م@لعلاو ة)عا+-جلاا ةم34لا يف تاسارد ةل,م . اه)لع sلغ-لا تاح=-قمو
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