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Abstract: This study aimed to shed light on the phenomenon of financial and administrative corruption in its various forms. 

The study also analyzed the impact of financial and administrative corruption on political and economic stability within the 

State of Algeria during the time period (2010/2020). It also sought to answer the problem of the study, which was 

represented in the following question. To what extent did administrative and financial corruption contribute to destabilizing 

political and economic stability and obstructing the development process within the Algerian state? The analytical approach 

to analyzing and measuring some indicators affiliated with the World Bank and Transparency International, which are 

concerned with measuring the levels of corruption within the State of Algeria. The study was divided into three main axes: 

the first axis dealt with explaining the theoretical framework of the phenomenon of financial and administrative corruption, 

and the second axis dealt with analyzing the structure of corruption within the State of Algeria during the period Timeline 

(2010/2020), passing through the third requirement, which dealt with the most important strategies followed by the state to 

reduce the risk of corruption. The study concluded, after analyzing some indicators, that there was a noticeable increase in 

the levels of financial and administrative corruption, and this had a negative impact on economic growth within the Algerian 
economy, as well as The study recommended the necessity of activating the administrative control system and enacting strict 

laws and legislation to reduce the seriousness of the corruption phenomenon. 
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 0202إلى  0202الفداد السالي والإداري وآثاره الدياسية والاقترادية على دولة الجزائر مؽ 
 أمشية خالج إلياس مخسي

 مرخ-جامعة القاىخة-كمية الجراسات الإفخيكية العميا-سياسيباحث اقتراد 
 

سالي والإداري عمي ىجفت ىحه الجراسة  إلي تدميط الزػء عمي ضاىخة الفداد السالي والإداري بأشكاليا السختمفة , كسا تشاولت الجراسة تحمضل أثخ الفداد ال السلخص:
(, كسا سعت إلي الإجابة عغ إشكالية الجراسة التي تسثمت في الدؤال التالي 2010/2020لال الفتخة الدمشية )الاستقخار الدياسي والاقترادي داخل دولة الجدائخ خ

, وقج تع تتبع ضاىخ الفداد  ستقخار الدياسي والاقترادي وعخقمة عسمية التشسية داخل الجولة الجدائخية؟"داري والسالي في زعدعة الاساىع الفداد الإ ىإلي أي مج :
جراسة عمي السشيج السالي مغ خلال بعس قزايا الفداد الكبخى التي شيجتيا الفتخة السحكػرة وكيف كانت سببا في فقجان شخعية الشطام الدياسي ,  واعتسجت ال

شي بكياس مدتػيات الفداد داخل دولة الجدائخ , وقدست الجراسة إلى التحمضمي لتحمضل وقياس بعس السؤشخات التابعة لمبشظ الجولي ومشطسة الذفافية الجولية التي تع
الفداد داخل دولة الجدائخ  ثلاثة محاوريغ رئيدية : السحػر الأول تشاول  شخح الإشار الشطخي لطاىخة الفداد السالي والإداري , وتشاول السحػر الثاني  تحمضل ليكل

سصمب الثالث الحي تشاول أىع الإستخاتيجيات الستبعة مغ قبل الجولة لمحج مغ خصػرة الفداد , وتػصمت الجراسة بعج ( , مخورا بال2010/2020خلال الفتخة الدمشية )
قتراد الجدائخي , كسا تحمضل بعس السؤشخات إلى وجػد زيادة  ممحػضة في مدتػيات الفداد السالي والإداري وكان لحلظ ـتأثضخ سمبي عمي الشسػ الاقترادي داخل الا

 الجراسة بزخورة تفعضل نطام الخقابة الإدارية مع سغ قػانضغ وتذخيعات صارمة لمحج مغ خصػرة  ضاىخة الفداد.  أوصت
 الشسػ الاقترادي , الاستقخار الدياسي ,  الاقتراد الخفي الفداد السالي ,  الكلسات السفتاحية :

 
 :السقدمة 

عمي استقخار السجتسعات , حضث إن الفداد لا يعتبخ ضاىخة حجيثة شخأت عمي السجتسعات في الأونة الأخضخة  يعتبخ الفداد السالي والادراي مذكمة عالسية تذكل خصخا
والإداري عكبة رئيدية  بل أن السجتسعات القجيسة عانت مشو مشح سشػات عجيجة , كسا أنو ضاىخة عالسية تختمف خصػرتيا مغ دولة إلى أخخي , ويعتبخ الفداد السالي

لجول ويعيقيا لأصلاح والتشسية و الأستثسار الرحيح وذلظ نتيجة تكاثخ الانذصة غضخ السذخوعة مسا يؤدى إىجار السػارد السالية والسادية لإقتراديات اأمام مدضخة ا
دي مسا يؤدي إلي سقػط نطاميا , عغ مدار التشسية السدتجامة , كسا إن الفداد يعتبخ مغ أىع السذاكل التي تػاجيا الجولة فتؤثخ عمي إستقخارىا الدياسي والاقترا

 وتعج الجدائخ كغضخىا مغ الجول كغضخىا مغ الجول التي تعاني مغ إنتذار ضاىخة الفداد بسختمف أنػاعو.
 

 :مذكلة الدراسة 
ية والصبيعية والبذخية اليائمة , مسا يعاني السجتسع الجدائخي مغ تفذي ضاىخة الفداد السالي والادراي نطخا لأن دول الجدائخ تعج مغ الجول الغشية بالسػارد السال

الاقتراد الجدائخي نتيجة يعخضيا لمفداد الحي يزعف دورىا في إدارة شؤون الجولة مغ الشاحية الدياسية والاقترادية , عمي الخغع مغ الفػائس السالية التي حققيا 
والبصالة وعجم تحقضق مدتػي التشسية السصمػبة , فيحه الطاىخة كادت أن تيجد مرالح  إرتفاع أسعار البتخول إلا إنيا ما زالت تعاني السدتػيات السختفعة مغ الفقخ

" إلي أي مدي ساىؼ الفداد الاداري والسالي في زعزعة  الجولة الاجتساعية  والاقترادية والدياسية , ومغ ىشا تتبمػر إشكالية الجراسة في الدؤال الخئيدي وىػ
 قلة عسلية التشسية داخل الدولة الجزائرية؟"الإستقرار الدياسي والاقترادي وعر 

 

 : أىسية الدراسة
لادراي وتأثضخه عمي السجتسع تكسغ أىسية الجراسة في تشاوليا لأىع ضاىخة تعػق مدضخة التشسية في الجول العخبية والشامية معا والستسثمة في ضاىخة الفداد السالي وا

 الجدائخي مغ الشاحية الدياسية والاقترادية .
 

 أىداف الدراسة:
( وىي فتخة حكع الخئيذ 2010/2020تيجف ىحه الجراسة إلي تحمضل ضاىخة الفداد السالي والاداري كطاىخة ذات أبعاد سياسية واقترادية خلال الفتخة الدمشية )

سقػط نطامو , كسا تيجف الجراسة بأقتخاح بعس  الدابق عبج العديد بػتفميقة , حضث تفذي الفداد في عيجه ووصمو إلي أعمي مدتػياه وكان ىحا سببا رئيديا في
ي الحج مغ الحمػل والتػصيات لكي تدتصيع الجولة مغ تحجيع تفذي ىحه الطاىخة حتي تدتصيع أن تديصخ عمي آثاره الدمبية مع وضع آليات صارمة تداىع ف

 خصػرة ضاىخة الفداد بكافة اشكالو وىحا يذسل الآتي:
 دارى ومجي تثثضخه عمي الجػانب الدياسية والاقترادية.تحمضل ضاىخة الفداد السالي والأ -1
 تقضيع ضاىخة الفداد السالي والاداري داخل السجتسع الجدائخي . -2
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 تقضيع مسارسات الجولة في الحج مغ ىحه الطاىخة. -3
 السداىسة في وضع الحمػل التي مغ شأنيا حل مذكمة الفداد والحج مغ آثارىا الدمبية داخل دولة الجدائخ -4
 الدراسة:مشيج 

 احية الدياسية والاقترادية تدتخجم الجراسة السشيج التحمضمي عغ شخيق جسع البيانات وتحمضميا والسشيج الإستشباشي لتػضيح الآثار الستختبة عمي ىحه الطاىخة مغ الش
 داد السالي داخل دولة الجدائخ ( حضث شيجت ىحة الفتخة أحجث قزايا الف2020/ 2010: تشاولت الجراسة  الفتخة الدمشية ) الإطار الزمانى
 : دولة الجدائخ  الإطار السكاني

 تقديؼ الدراسة :
 ع البحث إلى ثلاثة محاور كالتالي:ينقد تع  للاجابة عغ التداؤل البحثي الخئيدى

 الآشار الشطخي لطاىخة الفداد الادارى والسالي .السحػر الأول:  -1
 .2010/2020دول الجدائخ خلال الفتخة الدمشية تحمضل ليكل الفداد داخل السحػر الثاني:  -2
 إستخاتيجيات الحكػمة الجدائخية في مكافحة الفداد السالي والاداري. السحػر الثالث:-3

 

 السحؾر الأول الآطار الشغري لغاىرة الفداد السالي والاداري 
 

الاقترادية والاستقخار الدياسي والاقترادي في الجول ويعخف الفداد السالي بأنو سمػك غضخ يعتبخ الفداد السالي والإداري مغ أىع السذاكل التي تعػق مدضخة التشسية 
 قانػني عمي ىضئة إىجار السال العام وتجارة الدلاح و الإنحخافات السالية الستسثمة في مخالفة القػانضغ والتيخب الزخيبي.

سي لمسػضف أثشاء وضيفتو مغ أجل تحقضق دوافع شخرية , كسا أنو لا يخترخ عمي الخشػة والتدويخ ويعخف الفداد الإداري بأنو انحخاف في الدمػك الػضيفي والتشطي
عخف البشظ الجولي الفداد فقط بل يذسل أيزا عخقمة السرالح العامة ويتع قياسو بكافة أشكالو سػاء كان فدادا تشطيسيا أو سمػكيا أو فداد اقتراديا وماليا , وقج 

ػء إستعسال الدمصة لأغخاض ومشافع خاصة" , كسا عخفتو مشطسة الذفافية العالسية  بأنو" إساءة استعسال الدمصة لأغخاض خاصة " , كسا برفة عامة عمي أنو" س
 و حق.يعخف بأنو استغلال السشرب بيجف تحقضق أغخاض شخرية عمي حداب السشفعة العامة وسػء استخجام السػارد العامة لتحقضق مرالح شخرية دون وج

أي تشطيع يديصخ د تعخيف الفداد بكافة أشكالو ومطاىخه  ويسكغ خلاصة القػل بأنو  انحخاف سمػكي يشتذخ في جسيع القصاعات الحكػمية , فيػ يتػاجج في في تعج
 1فيو شخز يستمظ الدمصة عمي آخح القخار مدتغلا ذلظ لمحرػل عمي مشافع شخرية عمي حداب السرمحة العامة .

 اد الإداري والسالي :مغاىر الفد -ثانيا  
غ أشكال السخالفات تعجدت مطاىخ الفداد الإداري والسالي حضث يتعمق الفداد السالي و الإداري بالسخالفات التي يختكبيا السػضف اثشاء تأدية وضيفتو ومغ ضس

 السختكبة:
 الرشؾة: -0

تبخ الخشػة ىي جػىخ عسمية تعخف الخشػة بأنيا معاممة تتدع بالفداد حضث يتع مغ خلاليا تمقي قيسة نقجية أو غضخ نقجية ويعتبخ ىحا تجاوزا لمػائح والقػانضغ , وتع   
فع نقجية أو غضخ نقجية", ويسكغ تتعجد صػر الخشػة الفداد لحلظ يتع تعخيف الخشػة  بأنيا " مبمغ ثابت ذو قيسة معضشة مغ قيسة صفقة ما  أو أي شكل مغ أشكال السشا

مسا يدتحق , كحلظ في حالات كثضخة مثل الخشػة السقجمة مغ السػاششضغ إلى الجيات الحكػمية السختمفة لإنجاز شئ ما ضج القانػن أو الحرػل عمي مشافع أكثخ 
تتع مغ قبل الذخكات الجولية إلى السدؤولضغ الحكػمضضغ لمحرػل عمي اتفاقيات وتسخيخ  الخشػة التي تتع في إشار التبادلات التجارية والسعاملات الجولية والتي

 صفقات متبادلة .
 الاختلاس: -0
ة يعتبخ الاختلاس ىػ التعجي عمي شيء ذات قيسة مالية أو مغ خلال استيلاء شخز يتػلى مدؤولية ما أو مػضف حكػمة عمي جدء مغ الأصػل العام  

 ة .واستغلاليا لسرالح شخري
 الاحتيال:  -3
يات الأحتيال ىػ تذػيو أو تدويخ الحقائق لمحرػل عمي مشافع شخرية وقج تتع بضغ أفخاد وبعزيع البعس أو تتع مغ خلال بعس السدؤولضغ , وبلا شظ أن عسم   

 عشجما تتع مغ قبل أعزاء الدمصة التشفضحية فيي الأكثخ خصػرة .
 التيرب الزريبي: -4

                                                           
1
صشي فً إطاس ان  يجهح يصش انًعاصشج تجاسب انذٔنٍحٔ يؤششاخ يُظًح انشفافٍح انعانًٍح , إعلاو محمد محمد شاٍٍْ , آحاس انفغاد انًانً ٔانغذاسي عهً الالتصاد انً

جهذ 6  73/74, ص ص 1211,إتشٌم 1, انعذد6  111,  انًعٓذ انعانً نهحاعثاخ ٔانًعهٕياخ ٔتكُٕنٕجٍا الإداسج , انً
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دات مغ دفع الزخائب السدتحقة ويحجث ذلظ داخل الأسػاق غضخ الخسسية للاقتراد السػازي بحضث تفقج الحكػمة القجرة عمي مخاقبة ىػ تيخب الأفخاد والسؤس   
 الكتمة الشقجية .

 السحدؾبية والؾساطة: -5
صػر السحدػبية  ىي استغلال الحاكع وىي تعشي استغلال السشاصب الحكػمية لمسشافع الذخرية  فيي تعتبخ مغ أكثخ مطاىخ الفداد انتذارا , ومغ أخصخ   

ػن في الجول الشامية لسشربو في اختيار مغ يتػلػن السشاصب السيسة في مؤسدات الجولة ومغ الامثمة الذائعة محاباة الاقاربضغ خلال  اختيار الخؤساء والسجيخي
الػساشة بأنيا يدتخجميا الأفخاد في الػصػل إلى شخز يسمظ سمصة القخار  الأقارب وأفخاد الأسخة لتػلي السشاصب الدياسية والاقترادية والعدكخية  , كسا تعخف

القػانضغ الرارمة لتحقضق مشافع لذخز أو أكثخ  وىػ فعل غضخ شخعي  لأنو خارج عغ إشار المػائح والقػانضغ , وتشتذخ الػساشة في السجتساعات بدبب عجم فخض 
 2شخاص.وعجم العجالة والسداواة في إعصاء الخجمات لكل الأ

 

 الآثار الدلبية الشاجسة عؽ الفداد السالي والأداري: -ثالثا
 غياب الشغام القانؾني : -0
ة في الأجيدة يؤدي غياب القػانضغ والتذخيعات الرارمة إلي انتذار حالات الفداد داخل السجتسع حضث إن تصبضق القػانضغ يعتسج عمي مجي تػافخ السرجاقي   

 تجيميا الإدارة وتختخق أحكاميا.الخقابية والقزائية , ويشتذخ الفداد الإداري في السجتسعات الشامية نتيجة التزخع القانػني وتذابظ الشرػص القانػنية التي 
 عدم الاندماج والؾحدة داخل السجتسعات: -0
الػلاء لمسجتسع الحي  تشتذخ ىحه الطاىخة بذكل كبضخ داخل الجول التي تعاني مغ وجػد الأقميات بيا , حضث تجج كل قبضمة تعاني مغ عجم اىتسام الجولة بيا بعجم  

خصخ السذاكل التي تػاجيا السجتسعات لانو يذكل دافعا قػيا وراء تكػيغ التكتلات التي تعسل عمى تحقضق مرالحيا تتػاجج بجاخمو , ويعتبخ ولاء الأشخاص ىػ أ
 3فقط مسا يؤدي إلى ضعف الانتساء لجى الجولة وضعف السذاركة الدياسية  وتفذي ضاىخة الفداد.

 ضعف الإدارة الدياسية وعدم الاستقرار داخل الدولة: -3
مغ الجول السمتدمة بسعاىجات وقخوض خارجية فيي تكػن مختبصة بذخوط جدائية إذا تجاوزتيا ويتختب عمي ذلظ آثار سمبية عمي الجولة وسيادتيا في يشتذخ الفداد   

بالشخب  اصةخلال سيصخة وتجخل الجول السقخضة , حضث يعسل السدؤولضغ الفاسجون عمي إنفاق ىحه القخوض بلا ججوى أو قج تػجو ىحه القخوض غمي حدابات خ
%مغ ىحه القخوض عمي الإنفاق العدكخي ويشتج عغ ذلمظ إىجار ىحه القخوض, ومغ ثع 25الدياسية , وفقا لبعس الإحرائيات أن الجول الشامية تقػم بإنفاق 

مي تقمضل دور الجولة وتحسل تعخض الجول السقتخضة لذخوط صعبة مغ الجول والسؤسدات السقخضة , وتعخضيا لمسصالبة بذغ الإصلاحات الييكمية التي تعسل ع
ة في تفاوضيا السػاشغ عبء ىحه الإصلاحات مسا يؤدي إلي تراعج الدخط الذعبي وزعدعة الاستقخار الػششي , كسا يعسل الفداد عمي إضعاف قػة وىضبة الجول

علاقتيا شػيمة الأمج معيا لعجم استقخار نطام الحكع بيا , مع الذخكات الجولية ويحخميا مغ التأيضج في السحافل الجولية وليذ مغ مرمحة الجول الأخخى أن تشذط 
لحيا لمخصخ كسا كسا أن فداد الدمصة الدياسية التي تذغل أعمي مشاصب في الجولة عشج إتخاذاىا قخارات مرضخية غضخ حكيسة ومجروسة بذكل جضج مسا يعخض مرا

 4ويكػن شعبيا في أمذ الحاجة إلضيا مثل ما حجث لمذعب العخاقي. أنو يعخضيا لمعقػبات الجولية والدسعة الدضئة ودفع تعػيزات مادية
 انتذار الفقر وتدنى مدتؾي الأجؾر الحكؾمية: -4

أمام مػضفي  تػجج علاقة عكدية بضغ ارتفاع معجل الفداد و انخفاض مدتػي الأجػر في القصاع الحكػمي عمي عكذ الحال في القصاع الخاص وىحا يذكل دافعا  
كسا أن أثبتت الجراسات عمي  القصاع العام لتمقي الخشاوي لتحدضغ دخػليع , حضث إن انخفاض مدتػي الأجػر يؤدي إلى تجني مدتػى السعيذة وزيادة ندبة الفقخ ,

 وجػد علاقة قػية بضغ زيادة ندبة الفقخ والفداد وعجم تػفخ مدتػى معيذة مشاسب لمسػاشغ مسا يشتج عغ ذلظ تفذي ضاىخة الفداد.
 عدم كفاءة أداء الدياسة السالية والشقدية : -5

أداء الدياسة السالية والشقجية والستسثمة في سياسة التػسع في الإصجار الشقجي إلى مغ أىع الأسباب الاقترادية التي تؤدي إلى تفذي ضاىخة الفداد ىػ عجم كفاءة 
بالدمب عمي السعاملات درجة الإفخاط  الحي يؤدي إلى ارتفاع معجل التزخع ومغُ ثع زيادة في الأسعار وانخفاض الجخػل وتجىػر القػة الذخائية لمشقػد مسا يؤثخ 

 الجولة إلي إعصاء الجافع ليع لإرتكاب صػر الفداد بكافة أشكاليا مغ رشػة واختلاس وزيادة حالات سخقة. السالية مسا يجفع العاممضغ بأجيدة
الأنطسة  كسا أن التػسع السرخفي مع عجم وجػد سياسة رقابية يداعج عمي زيادة مدتػي الفداد داخل القصاع السرخفي , حضث إن معطع أعسال الفداد في

مغ الرعب الكذف عشيا خاصة التي تتع في الأوساط الخسسية العميا , ويشتذخ الفداد في الجول الشامية التي يسخ اقترادىا بسخحمة السرخفية تتع بدخية تامة و 
                                                           

2
دساعاخ التصادٌح , جايعح صٌاٌ   –انحمٕق ٔ انعهٕو الإَغاٍَح أيٍٍ تٍ ععٍذج ,  انفغاد انًانً ٔالإداسي الاعثاب ٔانطٕاْش  يٍ خلال يؤششا عشتٍح , يجهح  

جهذ انخانج ,   77/74, ص6 1225عاشٕس تانجهفح , انعذد انخانج , انً
3
  17, ص 1212تع ,غاٍَح إططاحٍٍ , انفغاد الإداسي انجضائش ًَٕرجا , يجهح انحكًح نهذساعاخ الإجتًاعٍح ,  جايعح انعفشٌٔ , انعذد انغاتع , انًجهذ انشا 

4
انذٔنح , يشكض انذساعاخ اتتٓال محمد سضا دأٔد , انفغاد الإداسي ٔآحاسِ انغٍاعٍح ٔالالتصادٌح يع أشاسج خاصح إنى تجشتح انعشاق فً انفغاد ,  يجهح انذساعاخ  

  47, ص6  1211الإعتشاتٍجٍح ٔانذٔنٍح ,  انعذدانخايٍ ٔالأستعٌٕ ,
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شامية د في الجول الالتحػل التشسػي مغ الاقتراد السػجو إلي اقتراد الدػق , كسا أن انخفاض الأجػر الخسسية لمسػضفضغ بالقصاع يؤدي إلي تعديد ضاىخة الفدا
كػمية وإضفاء الصابع والجول العخبية بالأخز , كسا أن القػانضغ السػجػدة لا تذكل رادعا قػيا تسشع ارتكاب الأنذصة الفاسجة  بالإضافة إلى ضعف الخقابة الح

تؤثخ سمبا عمى حياة السجتسع , فكمسا كبخ حجع الذخري عمي العلاقات الاقترادية والفزائح السالية , كسا أن الأعجاد الكبضخة في القصاع السرخفي والقصاع العام 
 5القصاع  واتدعت مجالات عسمو زاد ندبة الفداد بو مسا يؤدي إلى خمق البضػقخاشية ذات التػجضيات التي تعشي بالتػزيع لا بالإنتاج.

 الخرخرة: -6
الخاص وىحا يؤدي إلى تفذي ضاىخة الفدا, حضث تقػم الذخكات التي  وىي تعشي بيع الحكػمة جدء كبضخ مغ الذخكات والسؤسدات التابعة لمقصاع العام إلى القصاع

قجم أمػال شائمة  لجي تخغب في شخاء السؤسدات الحكػمية بتقجيع الخشاوي إلى السدؤولضغ في الحرػل عمضيا لإتسام الرفقة بالإضافة إلي أن الذخكات الخاصة قج ت
اء عغ مػاصفات الحالة الفعمية لمذخكات أو السذاريع الخأسسالية السدتقبمية خاصة في ضل السشافدة بضغ السدؤولضغ لمحرػل عمي السعمػمات الكافية والدخية سػ 

 6الذخكات متعجدة الجشديات.
 مؤشرات الفداد حدب السشغسات الدولية:-ثالثا
 مشغسة الذفافية العالسية : 

دولة ومغ ضسغ وضيفتيا انيا تعسل عمى جسع وتحمضل ونذخ  90يا وتزع حاليا في بخلضغ في ألسان 1992ىي مشطسة غضخ حكػمية أىمية دولية تأسدت عام    
أجل تحقضق مرالح خاصة " البيانات والسعمػمات لديادة الػعي تجاه آثار ضاىخة الفداد , وتعخفو مشطسة الذفافية العالسية بأنو" سػء استغلال الػضيفة العامة مغ 

خعات والإعانات التي تقجميا بعس اليضئات الستشػعة والسشطسات الحكػمية وغضخ الحكػمية والسؤسدات الاقترادية وتعتسج السشطسة في تسػيل أنذصتيا عمي التب
 7كالبشظ الجولي وصشجوق الشقج الجولي والأمع الستحجة.

 :البشػ الدولي 
لجيات الخاعية لبخامج تشفضح السجتسعات وبالتالي يعتبخ البشظ الجولي يعتبخ البشظ الجولي يعتبخ مغ أىع الأشخاف الجولية اىتساما بقزية مكافحة الفداد كػنو أكبخ ا  

, كسا عسل البشظ الجولي  مغ أكبخ السشطسات إدراكا لسخاشخ الفداد عمى التشسية السدتجامة , ولحلظ شجد البشظ الجولي عمى ضخورة  تكامل الجيػد الػششية والجولية
 مغ أجل تقمضل الآثار الدمبية لمفداد عمي التشسية مثل: عمى وضع إستخاتيجيات لمقزاء عمى ىحه الطاىخة

 مداعجة الجول الشامية عمي مكافحة الفداد مغ خلال ترسيع وتشفضح بخامج السكافحة بالتعاون مع السؤسدات السعشية. (1
 القخوض لمجول الشامية.مشع جسيع أشكال الاحتيال والفداد في السذخوعات السسػلة مغ قبل البشظ الجولي كذخط أساسي في تقجيع  (2
 دعع جيػد السشطسات الإقميسية السعشية بيحا السجال.  (3

 :صشدوق الشقد الدولي 
والسالية والػضيفية , يعج صشجوق الشقج الجولي مغ أىع السشطسات الجولية التي تقجم السداعجات والقخوض لمجول الستعثخة ومغ شأنو ترحيح الدياسات الاقترادية 

 لمجول الفقضخة السثقمة بالجيػن كسا أىتع الرشجوق بسبجأ مكافحة الفداد السالي مغ خلال:وتقجيع القخوض 
 تػجيو أنذصة الجولة لمسجالات التي تتشاسب مع قجرتيا أي تخكضد الحكػمة عمي الأنذصة العامة التي ليا صمة بالتشسية . (1
الحكػمة ومكافحة الفداد مغ خلال الاستثسار في الخجمات الاجتساعية لحساية تحدضغ قجرة الجولة عغ شخيق وضع قضػد وقػاعج فعالة لمحج مغ ترخفات  (2

 8الفقخاء وسغ القػانضغ والتذخيعات اللازمة.
 :السشغسة العالسية للبرلسانيؽ ضد الفداد 

ة , كسا عسمت عمي استكسال نيجيا الدابق في ىي مشطسة تيجف إلى مكافحة الفداد في السشصقة العخبية حضث تعسل عمي تعديد قجرات البخلسانضغ الخقابية والتذخيعي
, ثع أصجرت السشطسة دلضل البخلسانضغ نحػ تصبضق أفزل لاتفاقية الأمع 2008إصجار أدوات مداعجة البخلسانضغ متسثمة في الجلضل البخلساني العخبي لزبط الفداد عام 

دولة   36دولة وصجق عمضيا  140ستع بيا السشطسة عمي السدتػى الجولي والإقميسي وقع عمضيا الستحجة لسكافحة الفداد  , كسا يعتبخ دلضل مكسلا ونطخا لمثقة التي تت
دولة مسا يجل عمي تزاعف  13دولة عخبية وصجقت عمضيا  16, ثع وقعت عمى الاتفاقية  2008مغ الجول العخبية في عام  4وصجق عمضيا   5بضشسا وقع عمضيا 

                                                           
5
يجهح  l انفغاد الالتصادي  ٔأحشِ عهً انتًٍُح فً انذٔل انُايٍح  ٔآانٍاخ يكافحتّ يٍ يُظٕس الالتصاد الإعلايً ٔانٕضعً ,ْشاو يصطفً  محمد عانى  انجًم ,   

اانمإٌَ تطُطا , جايعح  الأصْش , انعذد انخاًَ , انًجهذ انخلاحٌٕ ,    377, ص6  1214كهٍح انششٌعحٔ 

  3غاٍَح إططاحٍٍ , يشجع عاتك , ص 6   -8
7
انشفافٍح نهثحٕث ٔ ان   ذساعاخ , جايعح دٌانً , غضٔاٌ  سفٍك عٌٕذ , دساعح تحهٍهٍح نًؤششاخ يُظًح انشفافٍح  انذٔنٍح يع الإشاسج نحانح انعشاق , يجهح انُضاْحٔ 

  131, ص6  1212انعذد انتاعع , 
8
,  سعانح ياجغتٍش ,  جايعح اتٍ خهذٌٔ  1552/1214دساعح لٍاعٍح  نهفتشج  يجاْذ عثذ انشحًٍ ,  انفغاد الإداسي ٔانًانً ٔأحشِ عهً انًُٕ  الالتصاد انجضائش 

انعهٕو انتجاسٌح  ٔعهٕو انتٍغٍش , انجضائش ,   71, ص  1215/1212تٍاساخ  , كهٍح انعهٕو الالتصادٌحٔ 
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 9مغ ضسغ ىحه الجول اليسغ , الكػيت , الإمارات , الجدائخ , مرخ , السغخب.عجد الجول العخبية التي صجقت عمضيا و 
 0202/0202تحليل هيكل الفداد داخل دول الجزائر خلال الفترة الزمشية السحؾر الثاني: 

ودرجة خصػرتو وتأثضخه عمى الحياة  يشتذخ الفداد السالي والإداري  في الجدائخ ما بضغ عجة أنذصة اقترادية وغضخ اقترادية وتختمف مغ حضث نػع الشذاط 
 الاجتساعية, وبذكل عام فإن الأنذصة السختمفة لمفداد السالي والإداري تتعجد عمي حدب خصػرتيا عمى الاقتراد الجدائخي .

 التيرب الزريبي : -أولا
عجم دفع الزخيبية السصمػبة مشو كميا أو جدئيا أو يشقل عبئيا يقرج بالتيخب الزخيبي ىػ ذلظ الدمػك الحي يحاول مغ خلالو السكمف القانػني بالتيخب الزخيبي و 

سة الإدارة إلي شخز آخخ , ومغ ضسغ أسباب التيخب الزخيبي في الجدائخ الرعػبات والتعقضجات الإدارية في الحرػل عمى الدجل التجاري وعجم تحجيث سيا
دولة في مؤشخ دفع الزخائب وىي 183مغ بضغ  168شخ سيػلة أداء الأعسال والسختبة عالسيا في مؤ  136السختبة  2011الزخيبية , حضث احتمت الجدائخ عام 

 10.مختبة متأخخة وتجل عمي تفذي الفداد في الشطام الزخيبي عمى الخغع مغ الإصلاحات التي قامت بيا الحكػمة الجدائخية في الشطام الزخيبي 
وىي مختبة متأخخة   2016دولة في مؤشخ دفع الزخائب خلال عام  191مغ بضغ  155الأعسال والسخكد في مؤشخ سيػلة أداء  157بضشسا احتمت الجدائخ السخكد 

 11ججا مسا يجل عمى تعقج الشطام الزخيبي داخل الجولة.
 الاقتراد السؾازي والتيرب الجبائي:  -ثانيا

أنذصة داخمية أو خارجية , كسا يذسل ىحا القصاع عمى عجة أنذصة اقترادية يعتبخ الاقتراد السػازي مغ أىع سسات الأنذصة الاقترادية في الجدائخ سػاء كانت 
بضخا مغ شمبات سػاء كانت مذخوعة أو غضخ مرخح بيا , ويختبط الاقتراد غضخ الخسسي في الجدائخ بعلاقة قػية بسعجل البصالة حضث يذغل ىحا القصاع عجدا ك

مذكمة البصالة مغ أعقج السذاكل التي يػاجيا الاقتراد القػمي داخل البلاد , فشجج أن الجدائخ مشح فتخة  الذغل الحي يعجد القصاع الخسسي عغ تػفضخىا , وتعتبخ
مخكدية القخار السخحمة الانتقالية وحتى الآن تعسل عمى خمق مشاصب شغل وىسية , ومغ أىع العػامل التي ساعجت عمى انتذار الاقتراد السػازي بذكل كبضخ 

ذصة السيسة مثل التجارة الخارجية وسػق صخف العسلات بالإضافة إلى اندحاب الجولة تجريجيا مغ سػق العسل مسا ساعج عمي بخوز القصاع واحتكار الجولة للأن
يخادات اعي مغ الإغضخ الخسسي كسجال آمغ لمعاشمضغ عغ العسل , وعمى الخغع مغ إيجابيات الاقتراد غضخ الخسسي إلا إنو يحخم الجولة وصشاديق الزسان الاجتس

أىع أشكال الفداد السالي السالية وييجدىا بالإفلاس أيزا بالإضافة إلى أـغ الاقتراد غضخ الخسسي مرجر لمثخاء الدخيع والكدب غضخ السذخوع , لحلظ فيػ يعتبخ مغ 
 12حضث إنو يكبج الجولة خدائخ سشػية مسا يؤثخ بالدمب عمي مشاخ الاقتراد القػمي في الجدائخ.

 

 غديل الأمؾال في الاقتراد الجزائري : عاىرة -ثالثا
مة , وفقا لتقخيخ تع يعاني السجتسع الجدائخي مغ ضاىخة غدضل الأمػال بكل أنػاعيا مغ رشػة ومحدػبية وكحلظ دخػل وخخوج الدمع ورؤوس الأمػال بجون رقابة صار 

عالسيا  111خيكيا الدسالية والذخق الأوسط الأكثخ تعخضا لمفداد وأخحت السختبة صشفت الجدائخ بضغ دول إف 2013إصجاره بػاسصة السشطسة الذفافية الجولية في عام 
بعج الشيجخ ومرخ , كسا عخف السذخع الجدائخي عسميات غدضل الأمػال بأنيا " أي نػع مغ الأمػال السادية وغضخ السادية السشقػلة أو  10مغ  2,8بسعجل الذفافية 

أي وسضمة كانت والػثائق أو الركػك القانػنية أيا كان شكميا بسا في ذلظ الذكل القانػني أو الخقسي والتي تجل عمى ممكية غضخ السشقػلة التي يتع الحرػل عمضيا ب
جدائخي كسا ذكخ السذخع ال تمظ الأمػال بسا في ذلظ الإتسانات السرخفية والذيكات السرخفية والأسيع والأوراق السالية والدشجات والكسبيالات وخصابات الاعتساد  ,

مغ  4بذأن الخكغ السادي والسعشػي لمجخيسة حضث إنو يحرخىا عمى تجارة السخجرات فقط وىػ ما يطيخ في السادة  1988جدءا مغ السادة الثالثة بذأن اتفاقية فضضشا 
 13القانػن الستعمق بالػقاية مغ تبيس الأمػال وتسػيل الإرىاب.

 

 :ي طبقا لبعض السؤشرات الدولية تقييؼ حجؼ الفداد في الاقتراد الجزائر  -رابعا
 مؤشر مدركات الفداد طبقا لسشغسة الذفافية العالسية :-1

                                                           
9
 يتاح عهً 6   14غاد  , ص6 دنٍم انثشنًاٍٍٍَ َحٕ تطثٍك أفضم لإتفالٍح الأيى انًتحذج نًكافحح انفغاد , تشنًإٌٍَ عشب ضذ انف 

https://www.aman-palestine.org/cached_uploads/download/migrated-files/itemfiles/e1b6e65b87f096c606fc6f57f3ae3f6b.pdf  
10

ح نٍَٕغً  عهً انثهٍذج ,  انعذد انحادي عشش تْٕايً محمد سضا ,  ٔالع انفغاد الالتصادي  فً انجضائش ٔأشكانّ ٔانًتعذدج , يجهح الالتصاد ٔانتًٍُح انثششٌح , جايع 

 133, ص 1213, انًجهذ انحادي عشش , 
11

ْايً محمد سضا , دساعح تحهٍهٍح نلالتصاد انخفً فً انجضائش ,  سعانح دكتٕساِ فً انعهٕو انتجاسٌح , جايعح محمد تٕضٍاف تانًغهٍح ,    وٕ الالتصادٌح تٕ كهٍح انعه

  112, ص  1214ى انعهٕو انتجاسٌح , انجضائش , ٔانتجاسٌح ٔعهٕو انتٍغٍش  , لغ
12

انعهٕو الالتصادٌح  عهً حثٍش , آحاس انفغاد انًانً عهً الإصلاحاخ الالتصادٌح فً انجضائش , سعانح دكتٕساِ فً انعهٕو الالتصادٌح , جايعح انجضائش , كهٍح  

  54/53, ص ص6  1217/1214ٔانتجاسٌح ٔعهٕو انتٍغٍش  , انجضائش ,
13
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ث بجأت مشطسة الذفافية تعج الجدائخ مغ ضسغ الجول الشامية التي تستمظ مػارد شبيعية وفضخة كسا أن الاقتراد الجدائخي يعتسج بذكل كبضخ عمي الشفط والغاز , حض
ئخ مغ ضسغ مؤشخ مجركات الفداد كسا مػضح بالججول التالي الحي يػضح وضع تختضب الجدائخ في سمع الفداد خلال الفتخة الدمشية العالسية  فضخ تختضب الجدا

(2010/2020) 
 (2010/2020( تختضب الجدائخ وفقا لسؤشخ مجركات الفداد خلال الفتخة )1الججول رقع )

 السختبة مدتػي السؤشخ عجد الجول الدشة
2010 178 2.9 105 
2011 183 2.9 112 
2012 174 3.4 105 
2013 175 3.6 94 
2014 175 3.6 100 
2015 168 3.6 88 
2016 175 3.4 108 
2017 180 3.3 112 
2018 180 3.5 105 
2019 180 3.4 106 
2020 180 3.6 104 

 (255, ص:2022السرجر: )عبج الحفيظ وخخص ,
كحج أدني  2.9أن درجات السؤشخ تتخاوح مابضغ  2020إلي عام  2010السؤشخات أن مؤشخ مجركات الفداد لمجدائخ مشح عام  نلاحظ مغ خلال القخاءة الأولية ليحه

مخة  105وبمغ  2012, ثع تخاجع ىحا السخكد في عام  2011خلال العام  112ثع احتمت السخكد  2010خلال العام  105كحج أقري فقج احتمت الجدائخ  3.6, 
,  ثع تخاجع ىحا  100احتمت الجدائخ السخكد  2014عمي التػالي , وخلال العام   94لتحتل السخكد   2013خ ىحا السخكد في التخاجع  خلال العام أخخي ,و إستس

, وفي  108احتمت السخكد رقع  2016وخلال عام   2015ويسكغ القػل إن احدغ تختضب لمجدائخ كان خلال عام  88لتحتل السسخكد رقع  2015السخكد في عام 
دولة , وفي  167بتعجاد   2015دولة بضشسا كان العجد في عام  180وصل تعجاد الجول إلي  2017حضث نجج أنو خلال عام  112احتمت السخكد رقع  2017عام 
ل مغ بعس الجول مثل إثضػبيا التي مع كل مغ أرمضشيا والبخازيل وكػت ديفػار ومرخ وزامبيا والدفادور وىسا أفز 105نجج أن الجدائخ أخحت السخكد  2018عام 

, كسا نلاحظ أن الجدائخ جاءت في مختبة متأخخة مع  138, وإيخان أخحت السخكد 120, ومالي أخحت السخكد  111, وباكدتان  أخحت السخكد  114أخحت السخكد 
إلي أن  2020ثع تخاجع في عام   106دائخ أخحت السخكد نجج أن الج 2019معا , وفي عام  73جضخانيا السغاربة حضث أخحت كل مغ تػنذ  والسغخب السخكد 

 14دولة وفقا لسؤشخ مخدكات الفداد التابع لسشطسة الذفافية الجولية . 180مغ اصل  104وصمت لمسخكد 
سا يؤثخ سمبا عمي مشاخ البضئة مسا يعشي إنتذار الفداد نتيجة ضعف السؤسدات العامة وعجم وجػد شفافية في الإدارة السالية مع عجم وجػد نطام قزائي مدتقل م

( حجع الاقتراد غضخ الخسسي  بالسقارنة مع الشاتج الجاخمي الخام 2الإستثسارية ويؤدي ذلظ إلي زيادة مدتػي الاقتراد غضخ الخسسي , حضث يػضح الججول رقع)
 (2010/2016خلال الفتخة الدمشية )

 (2010/2016قارنة مع الشاتج الجاخمي الخام خلال الفتخة الدمشية )( حجع الاقتراد غضخ الخسسي في الجدائخ الس2الججول رقع )
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الدشة

حجع الاقتراد 
 غضخ الخسسي

44.43 47.57 50.45 46.23 49.53 50.98 47.43 

 (173, ص: 2018,  د. يػسف بخدلة السرجر: )
( إن ندبة نسػ حجع الاقتراد غضخ الخسسي في الجدايخ كان في حالة تحبحب مابضغ الارتفاع 2010/2016نلاحظ مغ خلال الججول أعلاه إن خلال الفتخة الدمشية )

% 47.5جل حػالي ليد 2011ليدجل في عام  2011% , ثع ارتفع في عام 44.4حػالي  2010والانخفاض . حضث بمغ حجع الاقتراد غضخ الخسسي خلال عام 
                                                           

14
خشص ٔ آخشٌٔ , دساعح تحهٍهٍح نظاْشج انفغاد فً انجضائش حغة يؤششاخ يُظًح انفشافٍح انذٔنٍح ,  يجهح انثحٕث الالتصادٌح   انًتمذيح , جايعح عثذ انعضٌضٔ 

جهذ ا –انشٍٓذ حًا انخضش   133, ص6 1211نغاتع , انٕادي , انعذد الأٔل  , انً
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% 46.2وسجل حجع الاقتراد غضخ الخسسي حػالي   2013% , ثع انخفس خلال العام 50.4حػالي  2012ليدتسخ في الارتفاع لمعام التالي ويدجل خلال عام 
وبمغت  2016خلال عام  % عمي التػالي  , ثع انخفس مخة أخخى 50.9% , 49.5وبمغت الشدبة حػالي  2014/2015, ثع ارتفع مخة أخخى خلال العامضغ 

 15%.47.4الشدبة 
 (:0202/0206مؤشرات الحكؼ الرأشد في الجزائر خلال الفترة الزمشية ) -2
مؤشخات الحػكسة التابعة إن معايضخ الحكع الجضج التي وضعيا البشظ الجولي مغ أىع السؤشخات الجولية السعبخة عغ مجى كفاءة الحكع , حضث يػجج علاقة ارتباط بضغ  

ة كل كان معجل الشسػ ظ الجولي ومعجلات الشسػ الاقترادي في الجدائخ فكمسا زادت معايضخ الحكػمة كمسا تحدغ معجل الشسػ الاقترادي , وكمسا كانت الكيع متجنيلمبش
با الاقتراد بيا وأدى ذلظ إلى الاقترادي مشخفس , وحرػل الجدائخ عمي قيع سالبة في مختمف ىحه السؤشخات يجل عمي إساءة استخجام الحكع فضيا مسا آثخ سم

 (3تجني مدتػيات معجل الشسػ الاقترادي عمي مجار عقػد مغ الدمان كسا ىػ مػضح بالججول رقع )
 (2010/2019( تصػر مؤشخات الحكع الخاشج في الجدائخ بالشدبة السئػية خلال الفتخة الدمشية )3الججول رقع )

 ية الحكػمةفعال مكافحة الفداد الإستقخار الدياسي الدشة
2010 1.26- 0.52- 0.48- 
2011 1.36- 0.54- 0.56 
2012 1.33- 0.5- 0.53- 
2013 1.2- 0.47- 0.53- 
2014 1.19- 0.6- 0.48- 
2015 1.09- 0.65- 0.5- 
2016 1.1- 0.68- 0.53- 
2017 0.92- 0.6- 0.59- 
2018 0.83- 0.63- 0.44- 
2019 1- 0.62- 0.52- 

 (179, ص: 2021)عسامخة ياسسضشة , السرجر: 
ة بالسجتسع والدػق يتزح مغ خلال الججول أن ندب مؤشخات الحكع الخاشج سجمت قيع سالبة وىحا يجل عمي تجني تمظ السؤشخات , وىحا يؤثخ سمبا عمي علاقة الجول

 16ويشتج عغ ذلظ انتذار ضاىخة الفداد.
 مؤشر الاستقرار الدياسي: (0

وجػد علاقة عكدية بضغ الاستقخار الدياسي ومعجلات الشسػ الاقترادي في الجدائخ , فكمسا كانت الجولة مدتقخة سياسيا , كسا أن عجم يؤكج ىحا السؤشخ عمي 
تجخميع في الإستقخار الدياسي يؤدي إلى ىخوب رؤوس الأمػال الأجشبية وىػ الأمخ الحي عانت مشو الجدائخ فقج عانت الجدائخ مغ سيصخة أصحاب السال و 

 اد الجدائخي.الحكع والأمػر الدياسية لمجولة حضث إن ىجفيع الأول خجمة مراليع الخاصة عمي حداب السرمحة العامة لمجولة مسا يؤثخ بالدمب عمي الاقتر
 مؤشر ضبط الفداد: (0

مية التشسية الاقترادية , مسا يجل عمي حرمت دولة الجدائخ عمي قيع سالبة ومتجنية في ىحا السؤشخ وىحا أثخ سمبا عمي الشسػ الاقترادي وىحا يعخقل عس
 انتذار ضاىخة الفداد السالي داخل الجولة , كسا أنو لع يتع الحج مغ سيصخة الشخب وأصحاب السرالح الذخرية 

 مؤشر فاعلية الحكؾمة: (3
ع الشاتج السحمي كمسا زاد قيع ىحا السؤشخ كمسا زاد معجل الشسػ الاقترادي , حضث إن الكيع الدالبة ليحا  السؤشخ عمي وجػد علاقة عكدية بضغ السؤشخ وقي

شػيع الاقتراد وإعتسادىع الإجسالي  في الجدائخ وىحا يعشي عجم تشاسق مشطػمة القػانضغ مع الاقتراد الجدائخي , وىػ يجل عمي عجم حخص السدؤولضغ عمي ت
ليحا السؤشخ يعشي عمي البتخول فقط الأمخ الحي جعل الاقتراد الجدائخي مخىػنا بتقمبات أسعار الشفط العالسية , وبسا أن الجدائخ قج حرمت عمي قيع سالبة 

فخص عسل وتبادل الخبخات ويشتج عغ ذلظ انتذار ذلظ عجم قجرة  الحكػمات الستعاقبة في الجدائخ عمي خمق مشاخ استثساري جضج والحي مغ شأنو تػفضخ 

                                                           
15

إشكانٍح ديج أَشطتّ فً لُٕاخ الالتصاد انشعًً    دساعح تحهٍهٍح ,  يجهح انًماس نهذساعاخ الالتصادٌح ,   –ٌٕعف تشدنح ,  الالتصاد غٍش انشعًً  فً انجضائش ٔ 

  137, ص6  1214انًشكض انجايعً  عهً كافً تُذٔف , انعذد انخانج , انًجهذ انخاًَ , دٌغًثش 
16

 –يجهح انعهٕو الإداسٌح ٔانًانٍح , جايعح انشٍٓذ حًّ انخضش عًايشج ٌاعًٍُح ٔآخشٌٔ , إشكانٍح ديج  الالتصاد انخفً ضًٍ الالتصاد انشعًً فً انجضائش ,  

 135, ص6  1211انٕادي ,  انعذد الأٔل , انًجهذ انخايظ , 



 WRP. Sci. J. 6 , No. 2, 43-54 (2023)                               51 

                                               
  

 
 

© 2023 NSP 

Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 17الفداد السالي داخل الجدائخ.
 (:0202/0202أشير قزايا الفداد السالي في الجزائر خلال الفترة الزمشية ) -ثالثا
 :)قزية الظريق الديار )شرق غرب 

أشخاص  6وزيخ الأشغال العامة الأسبق , كسا تػرط في ىحه القزية  ىي قزية فداد مالي مغ أشيخ قزايا الفداد التي ىدت السجتسع الجدائخي الحي تػرط فيو
ر قيسة تشفضح السذخوع بدتة آخخيغ وسبع شخكات أجشبية متيسة بالخشػة  وغدضل الأمػال وتبجيج السال العام, وتع تػجيو الاتيامات ليع بذأن استغلال الشفػذ , حضث قج

مميار دولار أمخيكي , ثع تست إعادة تقضيسو  11بمغ قيستو  2011/2012سميات إعادة تقضيع إنجازه خلال عامي مميارات دولار وبعج خزػع  السذخوع لدمدمة مغ ع
إي  2006مميار دولار أمخيكي بعج تعثخ إنجازه لضتع الكذف عغ صفقات الفداد داخل ىحا السذخوع  الحي بجأ مشح عام  13وبمغ أكثخ مغ  2014مخة أخخى في عام 

ن مغ السقخر ليا انية مغ فتخة حكع  الخئيذ عبج العديد بػتفميقة  وكان مغ السقخر لو أن يشتيي بعج أربع سشػات مشح بجاية تشفضحه وبكيسة أولية التي كاخلال الفتخة الث
 18مميارات دولار. 7مبمغ 
 : قزية تركيب الديارات 

يارات الآسضػية في غخب الجدائخ, حضث تبضغ أن الذخكة حرمت عمي كذفت بعس الرػر السدخبة عغ فزيحة مجوية لأحج مرانع تخكضب الد 2016في عام 
يز مغ وزيخ رخرة استضخاد وتجسيع الديارات ولكغ الحكيقة إنيا تقػم عمي استضخاد سيارات آسضػية جاىدة داخل حاويات , حضث حرمت ىحة الذخكة عمي تخخ

عسال , حضث كان يعسل ىحا السرشع عمي تخكضب العجلات ثع شخحيا في الدػق عمي أساس الرشاعة والسشاجع عبج الدلام بػشػارب وبتػاشؤ مع عجد مغ رجال الأ
سشػات فكان يعسل  أنو مشتج محمي ثع اتزح نذاط ىحا السرشع غصاء لعسمية تيخيب العسمة الرعبة لمخارج وكان ىحا السرشع يسارس ىحا الشذاط السذبػه مشح عجة

 128لخارج تحت غصاء إستضخاد العجيج مغ الساركات العالسية , ونتج عغ ذلظ خدارة فادحة في خدانة الجولة قجرت بحػالي عمي تحػيل مئات ملايضغ الجولارات إلي ا
% عمي الأقل بالإضافة 10مميار ديشار جدائخي  , وكسا جخى العخف في أوساط الديارات التي يتع استضخادىا مغ الخارج مفككة ثع يتع تجسيعيا عمي إنو يديج سعخىا 

% مخة أخخي لجي السدتيمظ الشيائي في السقابل لايشتفع الاقتراد الػششي في شئ مغ ىحه العسمية في ضل 20إلى استخجام العلامة والقخوض البشكية فضديج سعخىا 
 غياب الخقابة السحمية.

 :قزية قشاطر الكؾكاييؽ واللحؾم السجسدة 
كضمػ جخام مغ الكػكايضغ عبخ مضشاء وىخان مددتخة في حاويات لحػم مجسجة عمي  701اولة إدخال عشجما تع إحباط مح 2018مارس  20يخجع تاريخ القزية إلى 

الاعتقالات والتي أشاحت  متغ باخخة ميغاماركيغي القادمة مغ فالضشديا الأسبانية , وبعج التحكيقات الأولية مغ قبل الدمصات السعشية بػىخان حضث تع شغ سمدمة مغ
غ في الجولة , حضث قام رئيذ الجولة في ذلظ الػقت عبج العديد بػتفميقة بإقالة السجيخ العام للأمغ الػششي مغ مشربو  وأمخت الشيابة بدج ببعس السدؤولضغ الكبار

 شخرا عمي ذمة القزية أيزا. 12
 :قزية التسؾيل الخفي لحسلة الرئيس بؾتفليقة 

,  2019قزية التسػيل الخفي لمحسمة الانتخابية لمخئيذ الدابق بػتفميقة السشتيية مجتو في إبخيل تتسثل ىحه القزية  في تػرط مدؤولضغ سابقضغ ورجال أعسال  في 
ممضػن ديشار  750وفقا لمرحافة الفخندية رويتخز كان مجيخ حسمة بػتفميقة الػزيخ الدابق عبج الغشي زعلان وبعس رجال الأعسال قجمػا مداىسات تبمغ حػالي 

بية نتخابية الخئاسية والتي تع إلغاؤىا بشاء عمي رغبات الحخكة الإحتجاجية  وىػ ما يفػق الحج السحجد لو قانػنيا لتسػيل الحسمة الإنتخاجدائخي في تسػيل الحسمة الا
 19.اءلكل مخشح , حضث وجية تيسة الخشػة لخحل الأعسال أحسج عدام مقابل الحرػل عمى مضدة غضخ قانػنية بسداعجة بعس رجال الأعسال ورئيذ الػزر 

 السحؾر الثالث: إستراتيجيات الحكؾمة الجزايرية في مكافحة الفداد السالي والإداري 
حخيع كافة أنذصة الفداد عسمت الحكػمة الجدائخية عمي مكافحة الفداد السالي والإداري بكافة أشكالو عغ شخيق سغ القػانضغ والتذخيعات اللازمة  التي تعسل عمي ت

و الجولي أو السحمي , وقج عسمت الحكػمة عمي تشفضح بعس الإجخاءات  لسكافحة الفداد السالي مغ خلال إنذاء خلايا مخكدية ذات سػاء عمي السدتػى الإقميسي أ
 سمصات مذتخكة مثل:

  إنذاء خلية السعالجة والاستعلام السالي:-أولا 
لأمع الستحجة لسكافحة الجخيسة السشطسة وىي خمية تابعة تابعة لػزارة السالية وأنذئت قامت الحكػمة الجدائخية بإنذاء خمية السعالجة والاستعلام السالي بسػجب اتفاقية ا
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,  سعانح ياجغتٍش فً انعهٕو الالتصادٌح , جايعح   1215إنً  1552تانجضائش  فً انفتشج انًًتذج يٍ ععٍذج دسدي , تأحٍش  انفغاد انًانً  عهً انًُٕ الالتصادي   

عهٕو انتٍغٍش , انجضائش ,     55/122, ص ص  1215/1212لادصً يشتاح ,  كهٍح انعهٕو الالتصادٌح  ٔانتجاسٌحٔ 
18

 32ععٍذج دسدي , يشجع عاتك , ص  
19

, سعانح ياجغتٍش فً انعهٕو انغٍاعٍح , جايعح لاصذي يشتاح ٔسلهح , كهٍح   1222/1215ً عهً ششعٍح انُخثح انحاكًح فً انجضائش يمذو آعٍح , تأحٍش انفغاد انًان 

  37/33, ص ص  1215/1212انحمٕق ٔانعهٕو انغٍاعٍح  , انجضائش , 
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أعزاء مشيع الخئيذ وأربعة آخخون يتع اختيارىع نطخا لكفاءتيع في السجالات البشكية  7, وتتكػن الخمية مغ 2002لعام  02/127بسػجب السخسػم التشفضحي رقع 
ضضغ يعضشيسا وزيخ العجل بعج مػافقة السجمذ الأعمى لمقزاء كسا يعضغ الخئيذ الأعزاء بسػجب مخسػم رئاسي لسجة أربع سشػات والسالية والأمشية بالإضافة إلي قاض

 قابمة لمتججيج مخة أخخى , وتعسل الخمية شبقا لمسادة الخابعة مغ السخسػم التشفضحي عمي تشفضح السيام الػضيفية التالية :
 ط العلاقة بضغ الخمية والشيابة العامة مغ أجل الستابعة القانػنية تقػم الحكػمة الجدائخية عمى رب -1
 20تعسل عمي تدميع الترخيحات  الستعمقة بالإشتباه في عسميات الإرىاب وغدضل الأمػال  -2

 0202/0204الربشامج الخساسي للتشسية -ثانيا: 
, وكانت شبيعة عسمو تشجرج تحت  24/5/2010دراستو والسػافقة عميو في يػم ( تست 2010/2014ىػ عبارة عغ بخنامج للاستثسارات العسػمية الخاصة بالفتخة )

, ثع البخنامج التكسضمي لجعع الشسػ الاقترادي  2001/2004إشار سمدمة مخصصات الاستثسار التي ا،شمقت مغ ضسغ بخامج إنعاش الاقتراد الجدائخي مح فتخة 
أكبخ مخصط تشسػي عخفتو الجدائخ مشح الاستقلال , ويخجع ذلظ نطخا لمخمفية السالية  2010/2014ية لمفتخة لحلظ يعتبخ البخنامج الخساسي لمتشس 2005/2009لفتخة 

 ا:الكبضخة التي تع الحرػل عمضيا مغ خلال إنجاز مختمف السذاريع التي تزسشيا البخنامج , كسا ىجف البخنامج إلى تحقضق ىجفضغ رئيدضضغ وىس
مميار ديشار جدائخي   9,700خاصة في قصاعات الدكظ الحجيجية والصخق والسياه حضث خرز ليا مضدانية بسبمغ حػالي استكسال تشفضح  السذاريع الكبخى  -1

 مميار دولار . 130أي مايعادل 
 21مميار دولار أمخيكي. 156مميار ديشار جدائخي أي ما يعادل  11,5إشلاق مذاريع ججيجة يقجر إنفاقيا حػالي  -2

 للؾقاية مؽ الفداد ومكافحتو:الييئة العامة -ثالثا 
 تػلت ىحه اليضئة ميسة تشفضح الإستخاتيجية الػششية اتمي أناط بيا السذخع الجدائخي ومغ أمع وضائفيا :

 التػعية.عجاد بخامج إ ستخشادية والعسل عمي الدياسة الذاممة لمحج مغ ضاىخة الفداد مغ خلال تقجيع الشرائح الا -1
دلة ة الحق في جسع الأضئبإعصاء الي 56اىع في الكذف عغ حالات الفداد شبق لسا نرت عميو السادة رقع جسع السعمػمات التي يسكغ أن تد -2

 الستعمقة الجخائع السشرػص عمضيا وفقا لمقانػن.
  إستراتيجية مكافحة الفداد في القظاع السررفي طبقا للسذرع الجزائري: -رابعا 

 ات التي تعسل عمى الحج مغ ضاىخة الفداد الاقترادي مثل مجمذ السحاسبة , مجمذ الشقج والقخض.عسل السذخع الجدائخي عمى إيجاد مجسػعة مغ الآلي
 :مجلس الشقد والقرض (0

الأنطسة  سمصة نقجية تتػلي إصجار هعتبار امجسػعة مغ الرلاحيات ب قخضج والشقالستعمق بالقخض والشقج بأنو أعصي لسجمذ ال 10 -90شبقا لمقانػن رقع     
ضسغ وضيفتيع التحقضق وتشفضحىا بإعتبار أنو ىضئة حخاسة ومخاقبة , حضث إنو يعسل عمى مخاقبة البشظ السخكدي إلى جانب مخاقبان يتع تعضشيع بسخسػم رئاسي ومغ 

 تقاريخ اللازمة حػل حدابات الدشة السالية.والسخاقبة  وليسا حق حزػر جسيع الاجتساعات التي يعقجىا السجمذ كسجمذ إدارة , كسا يعسل السجمذ عمى تقجيع ال
 مجلس السحاسبة: (0

ولة أو أو السؤسدات يعتبخ مجمذ السحاسبة أول جياز تع إنذاؤه لسكافحة ضاىخة الفداد في الجدائخ وىػ لجشة رقابية عمي الأمػال العامة سػوء كانت أمػال الج
السحاسبة ىضئة إدارية تتستع برلاحيات رقابية واسعة, وتتسثل الػضيفة الخسسية لسجمذ السحاسبة العسػمية سػاء كانت إدارية أو اقترادية , كسا يعتبخ مجمذ 

في الكيام بالسخاقبة السالية لمجولة والجساعات الإقميسية والسخافق العسػمة , كسا يتػلى مخاقبة القصاع السرخفي  32-90مغ القانػن رقع  03بسػجب السادة رقع 
 مذ كثلية لمػقاية مغ الفداد في مايمي:والسالي حضث يعسل السج

 مخاقبة الحدابات الخاصة بالعسميات الستعمقة بأملاك الجولة العسػمية والجساعات الإقميسية وعسل جخد عام عشيا. -1
العسػمية ذات الصابع أعصي السذخع الجدائخي السجمذ دور إعلام الجولة بالسبالغ السدجمة في حداب مضدانية الجولة والجساعات الإقميسية  والسخافق  -2

 الإداري.
قابية ويخفعيا إلى كسا يعسل السجمذ عمي مخاقبة أي تقرضخ أو عجم الالتدام بسبادئ السػازنة السالية القانػنية ويقجم تقاريخ سشػية يمخز فضيا نتائجو الخ  -3

 التي تجخل مخاقبتيا مغ ضسغ صلاحضتو أيزا.رئيذ الجسيػرية , كسا يعسل السجمذ عمي جسع السعمػمات الستعمقة بتيدضخ الأمػال العسػمية 
كة رؤوس الأمػال بجانب مجمذ السحاسبة ومجمذ الشقج والقخض تع إنذاء لجشة تشطيع سضخ الدػق السالي التي سشج ليا القانػن ميسة سغ المػائح الستعمقة بحخ 
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 143عهً حثٍش ,  يشجع عاتك , ص  
21

ح,  انفغاد انغٍاعً فً انٕطٍ انعشتً   و , سعانح ياجغتٍش فً انعهٕو انغٍاعٍح , جايعح 1213إنً  1543حانح انجضائش ٔدٔسْا فً إعالح انتًٍُح يُز حٕحً كشًٌ

 121, ص 12131214انذكتٕس يٕلاي انطاْش ععٍذج , كهٍح انحمٕق ٔانعهٕو انغٍاعٍح , انجضائش , 
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 22والاستثسار في عسميات البػرصة .
 الخاتسة:

عقػد شػيمة مسا أدى إلى لجػء الكثضخ مغ الأفخاد نحػ أنذصة الاقتراد الخفي ونتج عغ ذلظ تفذي ضاىخة الفداد  تصػر الاقتراد الخفي في الجدائخ مشح
الجدائخي تأثضخ سمبي السالي والإداري داخل الجولة , كسا يعتبخ الفداد مغ مغ معػقات الشسػ الاقترادي وبالتالي كان لارتفاع مدتػيات الفداد داخل السجتسع 

تجفق رأس ت الشسػ الاقترادي وبالتالي بالتبعية تأثخ مشاخ الاستثسار , فالفداد يعتبخ تكاليف إضافية يتحسميا السدتثسخون مسا يؤدي إلى انخفاض عمي معجلا
 السال الأجشبي .

ج عغ ذلظ  تفاقع مذكمة العجد السالي كسا أن الاقتراد الخفي يذكل خصخا عمي الاقتراد الكمي لأنو يعسل عمي تبجيج الإيخادات وزيادة نفقات الجولة  ويشت
 رجي .لمجولة , كسا أن ارتفاع مدتػى الفداد داخل السجتسع الجدائخي نتج عشو عجم استقخار الشطام الدياسي وخفس معجل الاستثسار السحمي والخا

 الشتائج:
 يزخ بالسشاخ الدياسي والاقترادي والاجتساعي داخل الجولة يختبط الفداد السالي والإداري بدػء استخجام الدمصة والسشرب العام لأىجاف خاصة وىػ ما (1
 انتذار الفداد السالي والإداري داخل دول الجدائخ بجرجات مختفعة وىحا يؤثخ بذكل كبضخ عمي البخامج التشسػية لمجولة (2
 ضعف الأجيدة الخقابية وغياب الػزاع القانػني . زيادة مدتػيات الاقتراد الخفي السختبط بالتيخب الزخيبي وتجارة السخجرات وغدضل الأمػال وذلظ بدبب (3
فداد في الجدائخ يعتبخ الاقتراد الخفي مغ أىع أشكال الفداد السالي والإداري الحي تعاني مشو معطع الجول سػاء كانت متقجمة أو نامية ومغ أىع مطاىخ ال (4

 الفداد والبضػقخاشية وتجارة السخجرات .
ثفة مغ أجل مكافحة الفداد السالي مغ خلال تقشضغ أنذصة الاقتراد غضخ الخسسي ودمجيا داخل الاقتراد الخسسي بحلت الحكػمة الجدائخية جيػدا مك (5

 والعسل عمي خمق فخص عسل لتقمضل ندب البصالة وخمق مشاخ مشاسب لديادة ندبة الاستثسار لتحدضغ الػضع الاقترادي .
 ػد الجساعية لسحاربتيا وليذ الفخدية.مذكمة تفذي ضاىخة الفداد مدألة معقجة تحتاج لبحل الجي (6

 التؾصيات :
 يجب إتباع نطام الذفافية وتصبضق القػانضغ الرارمة  عمي جسيع أجيدة ومؤسدات الجولة بذكل دقضق . (1
وإدخال الأسالضب  العسل عمي الحج مغ البضػقخاشية مغ خلال إتباع الحكع الخاشج في غجارة شؤون الجولة , والعسل عمي استحجاث نطع معمػماتية حجيثة (2

 الإلكتخونية الحجيثصة التي تتيح مخاقبة سضخ التحخكات السالية.
دستػر ديسقخاشي  لابج مغ الإصلاح الدياسي والإداري لسكافحة الفداد السالي وتفعضل أدوات الخقابة مثل البخلسان واليضئات السحمية مغ خلال إعادة صياغة (3

 خد وحجه بدمصة التذخيع والعسل عمي استقلالية القزاء., حضث إن رئيذ الجسيػرية في الجدائخ يشف
 ضخورة سغ قػانضغ صارمة تحج آليات الاقتراد غضخ الخسسي داخل السجتسع الجدائخي. (4
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فإٌَ ٔانعهٕو انغاٌغٍح , جايعح تٍضي ٔصٔ , كهٍح انحمٕق ٔانعهٕو انغٍاعٍح , انعذد انشاتع , ٔانً َادٌح ,  دٔس انُظاو انًصشفً فً يكافحح انفغاد , انًجهح انُمذٌح نه 

   123/123, ص ص  1211انًجهذ انغادط عشش , دٌغًثش 

https://www.aman-palestine.org/cached_uploads/download/migrated-files/itemfiles/e1b6e65b87f096c606fc6f57f3ae3f6b.pdf
https://www.aman-palestine.org/cached_uploads/download/migrated-files/itemfiles/e1b6e65b87f096c606fc6f57f3ae3f6b.pdf


:الفداد السالي والإداري وآثاره الدياسية والاقترادية …                                                                                                                                               54 أمنية خالد    

 
 
© 2023 NSP 

Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 .2015الحادي عذخ , السجمج الحادي عذخ ,
ية , مجمة مرخ إسلام محمد محمد شاىضغ , آثار الفداد السالي والغجاري عمي الاقتراد السرخي في إشار التجارب الجوليةو مؤشخات مشطسة الذفافية العالس  4

 .2021 ,إبخيل2, العجد:  112لسعيج العالي لمحاسبات والسعمػمات وتكشػلػجيا الإدارة , السجمج :السعاصخة ,  ا
 .2016ات الإجتساعية ,  جامعة العفخون , العجد الدابع , السجمج الخابع ,سغانية إشصاحضغ , الفداد الإداري الجدائخ نسػذجا , مجمة الحكسة لمجر  5
دراسات اقترادية , جامعة  –الإداري الاسباب والصػاىخ  مغ خلال مؤشخا عخبية , مجمة الحقػق و العمػم الإندانية أمضغ بغ سعضجة ,  الفداد السالي و   6

 .2009زيان  عاشػر بالجمفة , العجد الثالث , السجمج الثالث , 
, جامعة تضدي وزو , كمية الحقػق والعمػم الدياسية ,  والي نادية ,  دور الشطام السرخفي في مكافحة الفداد , السجمة الشقجية لمفانػن والعمػم الدايدية  7

 .2021العجد الخابع , السجمج الدادس عذخ , ديدسبخ 
دراسة تحمضمية ,  مجمة السقار لمجراسات  –يػسف بخدلة ,  الاقتراد غضخ الخسسي  في الجدائخ  وإشكالية دمج أنذصتو في قشػات الاقتراد الخسسي   8

 .2018امعي  عمي كافي تشجوف , العجد الثالث , السجمج الثاني , ديدسبخ الاقترادية ,  السخكد الج
الستقجمة , عبج العديد وخخص و آخخون , دراسة تحمضمية لطاىخة الفداد في الجدائخ حدب مؤشخات مشطسة الفذافية الجولية ,  مجمة البحػث الاقترادية  9

 .2022مج الدابع , الػادي , العجد الأول  , السج –جامعة الذيضج حسا الخزخ 
يضج حسو عسامخة ياسسضشة وآخخون , إشكالية دمج  الاقتراد الخفي ضسغ الاقتراد الخسسي في الجدائخ ,مجمة العمػم الإدارية والسالية , جامعة الذ 10

 .2021الػادي ,  العجد الأول , السجمج الخامذ ,  –الخزخ 
 ثالثا/ الرسائل و الأطاريح:

تحمضمية للاقتراد الخفي في الجدائخ ,  رسالة دكتػراه في العمػم التجارية , جامعة محمد بػضياف بالسدمية , كمية العمػم تػىامي محمد رضا , دراسة  1
 2018, الاقترادية والتجارية وعمػم التيدضخ  , قدع العمػم التجارية , الجدائخ

م , رسالة ماجدتضخ في العمػم الدياسية 2017إلي  1987إعاقة التشسية مشح حػحي كخيسة,  الفداد الدياسي في الػشغ العخبي حالة الجدائخ ودورىا في  2
 .20172018, جامعة الجكتػر مػلاي الصاىخ سعضجة , كمية الحقػق والعمػم الدياسية , الجدائخ , 

,  رسالة ماجدتضخ في العمػم الاقترادية  2019إلي  1990سعضجة دردي , تأثضخ  الفداد السالي  عمي الشسػ الاقترادي بالجدائخ  في الفتخة السستجة مغ  3
 .2019/2020, جامعة  قادصي مختاح ,  كمية العمػم الاقترادية  والتجارية وعمػم التيدضخ , الجدائخ , 

ية العمػم عمي حبير , آثار الفداد السالي عمي الإصلاحات الاقترادية في الجدائخ , رسالة دكتػراه في العمػم الاقترادية , جامعة الجدائخ , كم 4
 .2013/2014الاقترادية والتجارية وعمػم التيدضخ  , الجدائخ ,

, رسالة ماجدتضخ في العمػم الدياسية , جامعة قاصجي مختاح  2000/2019مقجم آسية , تأثضخ الفداد السالي عمي شخعية الشخبة الحاكسة في الجدائخ   5
 . 2019/2020ورقمة , كمية  الحقػق والعمػم الدياسية  , الجدائخ , 

 السخاجع بالمغة الإنجمضدية:
A) Articles: 
1 Bounoua, Chaib, Corruption and Economic Growth: Empirical Evidence from Algeria, International Journal of 

Innovation and Applied Studies , Innovative Space of Scientific Research Journals , No.3 , Vol.8 , 2014> 
 

 


