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Abstract: The aim of this study is to identify the feasibility of investment in HR training to develop employee’s performance 
in the Ministry of Education in the Kingdom of Bahrain, which is attributed to the demographic variables. 
The study sample consisted of (109) employees in administrative and financial affairs at the secondary education schools in 
the Ministry of Education in the Kingdom of Bahrain. They were randomly selected.  
The study relied on the analytical descriptive approach, restricting the training courses as well as monitoring the results of 
the performance evaluation according to the study samples factual performance evaluation forms for years (2013-2017). 
The results of analysis show that the statistical value of (T. test), which measures the change of investment before and after 
HR training, reached (8.594), which is statistically significant at (α ≥ 0.01), with significant influences between the 
development of the performance of the study sample before and after the investment in HR training, moreover there are 
statistically significant influences due to genders, experience and the job occupied, while there were no statistically significant 
influences with age and qualification variables.  
The most important study recommendation was to develop the training programs that enable the HR Department and the 
Department of Vocational Training and Development, in the Ministry of Education in the Kingdom of Bahrain, to develop 
the performance of employees by identifying the feasibility of investing in training, which address deficiencies and 
imbalances. 
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 ة?ق?6:ت ةسارد - @?ف=4+لا ءادأ 418:(ل ة6781لا درا4+لا 12ر"ت يف را+*(سلاا $و"ج
 @6L81لا ةKل+م يف I?لع(لاو ة?8F(لا ةراز4ب

  فلاقلا 6ساج ة12مأ  د ،-وا*لعلا للا# د
 .EFG=<لا ة*ل>م ،ة1قD>1:لا مBلعلا ةعماج ،كرا?>لا ة<سا=>لا ذا:سأ 1
 .EFG=<لا ة*ل>م ،16لع:لاو ةEU1:لا ةرازو ،1GفBQ>لا تامOخ ELMم 1Kئر 2
 
 
 ةعd<Bم ىلا [Mعت ي:لا EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةرازو يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEF?<لا دراB>لا FbرOت يف را>_:سلاا [وOج ةفEعم ىلإِ X=<لا فOهی  :MNل+لا
 .تا1Eغ:>لا Gم
 6هرا1:خا 6ت 1Xح ،EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو ةFرادلإا نوo?لا Gم ةفBQمو اًفBQم )G )109مِ Xِ=َ<لا ة12عَ iنB*تَ
v?wع يق<# ل?Bلا جه2>لا دا>:عا 6ت و .يئاBح 6ت ا>1ف ،يل1ل=:لا يفص{E لاOلا تارو:OرF>1لا ءادلأا 116قت جئا:نو ةBQ1يف v=}b ة12عل يلعفلا ءادلأا 116قت تارا>:سا 
 .)2017 – 2013( تا2B{لل X=<لا
 ،)α ≥ 0.01( [B:{م 2Oع ا1ًئا}حإ ةلاد يهو ،)i )8.594غلب Oق FbرO:لا يف را>_:سلاا OعUَو ل<قَ 1Eغ:لا 1Kقت ي:لا ة1ئا}حلإا (T) ة>1ق نأvَ جئا:2َلا تEهQأَ
 DBFEت 1Gب ة1ئا}حإ ةللاد تاذ قوEف دBجو Gع جتان هOعUو FbرO:لا يف را>_:سلاا ل<ق X=َ<لا ة12عل 1GفBQ>لا ءادأ DBFEت 1Gب ة1ئا}حإ ةللاد تاذ قوEف دBجBب
 ي>لعلا لهo>لاو E>علا تا1Eغ:>ل قوEف دBجو مOعو ،FbرO:>لا اهلغ?� ي:لا ةفBQ1لاو ،ةE<�لاو ،d2Kلا تا1Eغَ:مُ ىلإ [Mعت ،هOعUو FbرO:لا يف را>_:سلاا ل<ق 6هءادأ
 .برO:>لل
 [وOج ةسارد Gم 16لع:لاو ةEU1:لا ةرازBب ي2ه>لا DBFE:لاو FbرO:لاو ةEF?<لا دراB>لا يترادإ Gم لwG L>تُ �Dخو جماEب ثاO=:سا ةروEض يه X=<لا تا1صBت 6هأ Gم
 .ةرازBلا يفBQم ءادأ هجاBت ي:لا رB}قلا هجوأ ةdلاعم يلا:لاUو 1GفBQ>لا ءادأ DBFEت ىلإ فOهت ي:لا FbرO:لا يف را>_:سلاا
 
 .1GفBQ>لا ءادأ DBFEت ،ةEF?<لا دراB>لا FbرOت ،را>_:سلاا :ة?حا(ف+لا تا+لKلا
 
 

 :ةمدقم  .1
 ىلعَ هل�فَو اللهُ همB vَ?E LَEه ءيشَ لL ل<قو هنE LB<كلأَا ما>:هلاا هءلایإ dbَ� -�لاو ،تا{سo>لا ع1ِ>ج يف ة1d1تاE:سلاا Eصا2علا 6هأَ Gم -E?<لا E}2علا Oع�
 DBFEت bلD:ی ا>م ،اهdماEبَ �D>1تَو اهتاسَا1سِ �1ف2تَو اه:1جا:نا 1G{=ت يف 1KئEلا Eثoُ>لا هرا<:عاv تا{سoُ>لا ه�ه [Oل دراB>لا G>ثأَ Gمِ E<:عُ� ا>Lَ ،هقلخ ع1>ج
 DBFE:ل ةEF?<لا دراB>لا FbرOت يف را>_:سلاا [وOج ةسارد Gمِ Oَّبلا بBِلDَ>لا لwِ?لاv �لذَ 6:یَ ي*لو ،ة{سo>لل ة1d1تاE:سلاا فِاOهلأَا �1ق=تَ م��O اَ>vِ هتاراهَمو هتارOَق
  .ة{سo>لا فاOهأ �1ق=:ل اهءادأ
 ،EFG=<لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو ةEU1َِّ:لا ةِرازBب -Bناَّ_لا 16لعَّ:لا سراv<َO ة1لا>لاو ةFرادلإا نوoُ?لا يفBQم تارOق سا1قِ لجأ Gم X=<لا عBضBم را1:خا ،6ت مOقتَ ام ىلعَ ءًاU2و
 يفBَQ1ِلا ءادلأا تاBFَ:ْ{مُ ىلعَ ةvاقEَِلا لئاسو 1OحBت لجأ Gم ،ة1نOَ>لا ةِمOَِ�لا ناBید لِ<قِ Gم اه1لعَ فاEَشلإِاو اهداOعإِ 6:ی ةOحBَم جذاَ>نَ bِجvِ<ُB تارOَقُلا �لتِ سا1قِ F:َ6َّو
 .اهل ةِعضاِ�لا ة1ِمBُ*ُ=لا تا{سoُ>لا يف 1GفBQ>لا عdَ<ِ1ل
 دراB>لا تاراهَمَ DBFE:ل ةجاَ=لا OیO=تو يفBَQ1ِلا 6هئِادأَ عِ<:َ:ل ه:>ها{م يف 11GمwB=لا 1GفBQ>لا عdَ<1ل يفBَQ1ِلا ءادلأا سا1قلِ ةOحBم جذا>نَ دَا>:عا ة1>هأ G>*ت
  .6ه<FرOت يف بBلD>لا را>_:سلاا d6حَ OیO=تَو ة<سا2م FbرOت جماEب دا>:عاv ةEF?<لا

 /.-لل ماعلا را&لاا .2
 :/.-لا ةُل'&م 1.2 
 DBFE:لا ة1ل>عل ة1لعفلا تاجا1:حلاا ىلع ة21<م ،ةــــ}ــــ}�:م ة21ف ةراهمو ة1>لع ةفEعم كلا:ما Gم اه1<ــــ{:2م w1G>:ل EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةرازو ىعــــ{ت
 .6لع:لا ة>ئاد تا>¡2م ةفل:�>لا اهتاراد و سراO>لا لعdل ة_یO=لا تا21ق:لا فBQ1تو ،ةماO:{>لا ة21ه>لا ة1>2:لا لاdم يف
 Gم ة1d1تاE:ـــسلاا اهتاعلD:ل اقًفو ،اهل ةعvا:لا سراO>لا يف 1Gلماعلا ة1لا>لاو ةFرادلإا نوoـــ?لا يفBQم 6ه2>ـــض Gمو ،اه1<ـــ{:2>ل 1M>:م FbرOت 1EفBت يف ةرازBلا ELMتو
 .2030 ة�دا}:قلاا EFG=<لا ة*ل>م ةFؤEُل ا1�ًف2ت ةماO:{>لا ة1>2:لا فاOهأ �1ق=:ل ة21ه>لاو ةF>1رO:لا 6هتاجا1:حا ة1<لتو ،6هءادأv ءاقترلاا لجأ
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ــــسلاَا يف اLَ>1Eً امًاَ>:ها ةرازBلا يلBتُ ــــ{ِ=لا هEُه¡تُ امَ bــــ{حَو ،�ل�لِ اه:1نا1Mم Gم E<كلأا ءdMلا £1ــــ}�تَ للاخِ Gم ةEFــــ?<لا دراB>لا يف راَ>_:ْ  ةOحBَُ>لا ة1ماَ:ِ�لا تاvاَ
ــــــــ?2َ>لا EFG=<لا ة*ل>>ل ُBلا ىلعَ ةُر<َBلا عِقEَــــــــس  هOحو 2016 ماع يف iغلب Oق تافوEــــــــ}>لا يلا>جلا ةEFــــــــ?<لا دراB>لا يف را>_:ــــــــسلاا ة<ــــــــ{ن نإف ،ة1لاَ>لا ةِرازBل ي>ْ
 d6ح ةما�ــض 1Eــ?� و ،)E 2016<>ــ{�د 31 يف ة1ه:2>لا ة2ــ{لل EFG=<لا ة*ل>>ل OحB>لا يما:�لا باــ{=لا( يv=EF2 را2ید )287,176,271( غلا<لاو ،)85.8%(
 EFG=<لا ة*ل>م ةFؤEل اًقD>1ت ،6هل ةماO:ــــــــــــ{>لا ة1>2:لا 1Gمأتو داEفلأا تارOق DBFE:ل 1KئEلا هجB>لا هنFb LBرO:لاEFG v=<لا ة*ل>م ةدا1ق ما>:ها ىلإ را>_:ــــــــــــسلاا ا�ه
 .2030 ة�دا}:قلاا
 :X=َ<لا ة1ُ>هأَ
ــــــ{مُ �Dخ عــــــضوَ لِلاخِ Gم EFG=<لا ة*ل>>v 16لع:لاو ةEU1:لا ةرازو هv مBقت ي:لا روOلا ة1>هأ Gمِ X=<لا ا�ه ة1>هأ Gُ>*ت  ة1d1تاE:ــــــسلاا اهفاOهأَ 1�ِق=تَ لِجأَ Gم ة1لَ<قَ:ْ
 :ة1ِلاَّ:لا ªِاق2لاX v=َ<لا ة1>هأَ £�1لتَ wG>ُ� ه1لعَ و ،ةءBفLَ ةvَ?EF دراBمَ ىلإِ لاBًصوُ اه1فBQَُ>ل ةماOَ:ْ{مُ ة21هم ة1>2ْتَ يف ةل_َ>َ:ُ>لا

 .EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةرازو يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEF?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:سْلاَا [وOج ةسارد -1
 .6ه<FرOتَ يف راَ>_:سْلاَا OعUَو ل<قَ EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةرازو يفBQ>ل يفBَQ1ِلا ءادلأا 116قتَ ةنراقمُ -2
 .ءادلأَا 116قتَ جئِاَ:ن ىلعَ ءًا2ب EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةرازو يفBQ>ل ةF>1رOَِ:لا تاجا1:حلاا OیO=تَو ةDBFEFَ:لا �Dُ�لا عضوَ -3
 .6ه<FرOت يف راَ>_:سْلاَا ة1لعافَو ةءافB] Lََ:{م ىلع فEع:لا للاخ Gم EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةرازو يفBQم ءادأ تاBF:{م 116قت -4
 .يلا=لا X=<لل ي>لعلا عBضB>لاv ة1>لاعلاو ةB#21لا ة<:w>لا ءاEثإ يف ة1>لعلا ة>ها{>لا -5

 :/.-لا فا3هأ2.2 
 :ىلإِ X=َ<لا ا�هَ فOهی
ــسلاَا [وOج يف ة1ئاــ}حإ ةللاد تاذ تاقوEف �لا2ه ناL اذإ ام ةفEعم -1 ــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<َOسرا 

 .برO:>لا d2Kل [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةرازBب -Bنا_لا 16لع:لا
ــسلاَا [وOج يف ة1ئاــ}حإ ةللاد تاذ تاقوEف �لا2ه ناL اذإ ام ةفEعم -2 ــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــ?<لا دراB>لا FbرOت يف را>_:ْ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<َOسرا 

 .برO:>لا E>عل [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو ةEU1َّ:لا ةرازBب -Bناَّ_لا 16لعَّ:لا
ــسلاَا [وOج يف ة1ئاــ}حإ ةللاد تاذ تاقوEف �لا2ه ناL اذإ ام ةفEعم -3 ــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<َOسرا 

 .برO:>لا ةE<�ل [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةرازBب -Bنا_لا 16لع:لا
ــسلاا [وOج يف ة1ئاــ}حإ ةللاد تاذ تاقوEف �لا2ه ناL اذإ ام ةفEعم -4  سراOَ>ل ة1لا>لاو ةFرادلإا نوoــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ

 .برO:>لل ي>لعلا لهo>لل [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو ةEU1َّ:لا ةرازBب -Bنا_لا 16لع:لا
ــسلاَا [وOج يف ة1ئاــ}حإ ةللاد تاذ تاقوEف �لا2ه ناL اذإ ام ةفEعم -5 ــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<َOسرا 

 .برO:>لا اهلغ?� ي:لا ةفBQ1لل [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو ةEU1َّ:لا ةرازBب -Bنا_لا 16لع:لا

 :ِ/.َ-لا تا:ض8فَ 3.2
 :ة1لاَّ:لا تا1ضEفلاv جوEُ�لا X �ُ<wG=َ<لا فاOهأَو ةلw?مُ يف هOیO=تَ 6ت ام ىلع ءًاU2و

: H01 تُ لاBجO فEــــــ}حإِ ةٍللاد تَاذَ قو ــــــسلاَا [وdOل ة1ئِاَ ــــــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــــــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<Oنا_لا 16لع:لا سراB- 
 .برO:>لا 2Kج ىلإ [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب

: H02تُ لاBجO فEـ}حإِ ةٍللاد تَاذَ قو ـسلاَا [وdOل ة1ئِاَ ـ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFـ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<Oنا_لا 16لع:لا سراB- بBةِراز 
 .برO:>لا E>ع ىلإ [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا

: H03 تُ لاBجO فEــــــ}حإِ ةٍللاد تَاذَ قو ــــــسلاَا [وdOل ة1ئِاَ ــــــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــــــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<Oنا_لا 16لع:لا سراB- 
 .برO:>لا ةE<خ ىلإ [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب

: H04 تُ لاBجO فEــــــ}حإِ ةٍللاد تَاذَ قو ــــــسلاَا [وdOل ة1ئِاَ ــــــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــــــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<Oنا_لا 16لع:لا سراB- 
 .برO:>لل ي>لعلا لهo>لا ىلإ [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب

: H05 تُ لاBجO فEــــــ}حإِ ةٍللاد تَاذَ قو ــــــسلاَا [وdOل ة1ئِاَ ــــــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــــــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<Oنا_لا 16لع:لا سراB- 
 .برO:>لا اهلغ?� ي:لا ةفBQ1لا ىلإ [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب
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 .4567لا 3نا1لا .3
ـــــــسلاَا )2016 ،نوEخآو قBقEب( فEع  ة1لام تاقفOت ىلعَ لBـــــــ}ُ=لا Oِـــــــ}قv ة12عمَ ة21مز ةE:فلو ة12عمَ ة21مز ة¡=ل يف دEفلا اه*ل:>� لاBمأ Gع يل�:لا" :هنأvَ راَ>_:ْ
ـضلإِاv ،�6ـ�:لا لماعَ لعفv ة1ئاEـ?لا اهتBق يف عقB:ُ>لا £ق2َلا �ل�Lَو ،ةEق:ـ{ُ>لا لاBملأَل ة1لاَ=لا ةِ>ـ{قلا يف هـضBعتَ ة1ل<ق:ـ{م  عم bـسا2:یَ لBقعم Oئاعَ 1EفBت ىلإِ ةفاَ
 تارOَقُو تادBجBمَ ىلعَ قافَنْلإِا ي2عَ� راَ>_:سْلاَا مBهفم نأ ىلإِ )EFE-، 2014=لا( ه1لا راشأ 1Gح يف ."تاقفO:لا ه�ه �ق=تَ مOعَ لا>:حاv ةل_>:>لا ةE#ا�ُ>لا E}2ْعُ
 ."ل>علا وأ ة>َ¡2ُ>لا حا2dل ي1dتاE:ــسا Oعvُ وذ هنلأ ،هDBFEتو ه:1>2ت �db -را>_:ــسا لا>ــسأْرَ" )O، 2014>حأ( اهنأv ةEFــ?<لا دراB>لا iفEَّع .اً�داــ}:قا ادًودEمَ ج:2ُ:ــس
 نB*ت ا�هUو ،ةـــــ{ـــــسoُ>لل Oملأا ةلb #BFـــــساwم �1ق=تَ 1Xُ �<wGحَ ،ه:1>2تو هترادإ ة>َ¡2ُ>لا 2iـــــ{حأ اذإ اً=EUم ارًا>_:ـــــسا داEفلأا )2016 ،يقDBلاو يل<:2علا( E<:عاو
 .ه1ف راَ>_:سْلاَا ة1لباق يف اسًاسأ فBQَُ>لا [Oل ة2ماَ*لا تاراهََ>لاو تارOَقُلاو تاE<�لا
 ةمزلالا تا<FرOَِ:لاو تاراهََ>لاو فراعَ>لا ةفا1E LَفBتَو ،يعا>ج وأ -دEف لwٍـــــــــــ?v لِ>عَلا ىلعَ 1GفBQ>لا تارOَقُ DBFEت ىلعَ ل>علا ي2ع1ف ةEFـــــــــــ?<لا دراB>لا DBFEت امأ
 .ة1لعافَو ةءافvwََ 6هل>عَ ءادأ ىلعَ 6هOعا{تُ ي:َّلاو
ــــــــس 16لعَّ:لاو FbرOَِ:لا لِلاخِ Gم ةEFــــــــ?<لا دراB>لا ىلعَ قافَنْلإِا نأ َ1ُoز ىلإِ -دFقُ ةداOَو ،6هتارUمَ �لخَ يلاَّ:لاEعَ جتانَ -داــــــــ}:قا دودG زF1حَ ،6ه:1جا:نإ ةداXُ َفُــــــــ}:ی 
 ة1جاَ:نلإِاو ة1>لعلا تاقاDلل ل_ملأا للاغ:ـــسلاا لِلاخِ Gم ع>َ:dُ>لا مOقتو B>ن يف ةلعافَلا ة>هاـــ{ُ>لا Gمِ هw2>ُ� ا>م ،DBFE:لا و OِیdO:لا ىلعَ هترOقE- vـــ?<لا Eُـــ}2ْعُلا
ـــ?َ<لا دراB>لل َEFب �لذو ،ة:Bـــسلاَا ه1ج ـــسلاَا �لت G>*تو .دراBََ>لا �ل:ل ة<ـــسا2َُ>لا تاراَ>_:ْ  �1ق=َ:ل اهتلاهoمُ ةداFز لجأ Gم ةحاَ:>لا ةEFـــ?<لا دراB>لا 16لعتو FbرO:ب تاراَ>_:ْ
 .ةِدB?2>لا فِاOهلأِا
 ،دEفلا هvـ مBق� اـ>ل يجراـ�لا 6هفلاvـ �<تE>لا 11Eغ:لا Gم اL>1Eً ارOًقـ نلا>=ت نا:ـللا ةـماـعلا فراـع>لاو تاراـه>لاvـ ناـD<تEی )d6، 2007ن( FbـرOِ:َـلا وأ 16لعَّ:لا Gم لاL نإِ
 .اه11Eغت وأ تاهاdتلاا BFG*ت ة1ل>عَ دO=� ي:لا يتامBلع>لا Oعُ<لا هE{ف� ام ا�ه و
 ا>مِ ،ةماO:ـ{>لا ةEFـ?<لا ة1ِ>2َْ:لا ةـسا1ـس دا>:عاو 1GفBQ>لا 16لعتَو FbرO:ل سورOمَ جمانEب لِلاخِ Gم 6هتاراهَمَ ة1>2َْ:ب �لذَو اه1فBQَمُ ءادأ DBFEتَ ىلإِ تا>َ¡2ُ>لا فOهتَ
 .اههجاBت نأ wG>� ي:لا تاOیOه:لا ع1>ج زواdت ىلعَ اهتOعا{مو ة1{فا2:لا ة1M>لا ة>¡2>لل �ق=�
 .)2002 ،نوEخآو يEUغ( .6هئادأ 1G{=ت يلاَّ:لاUو 6ههجاBت ي:َّلا لكا?َ>لا 6هفَ ىلعَ 6هOُعا{ُ� -�َّلا رOقلا1G vفBQ>لا تارOَقُ DBFE:ب تاراهَ>لا ة1>2ت ى2عتو
ـــ{كإِ و ،6هتارOَقُو 6هفراعم 1Gـــ{=تو ءاEثلإ 1GفBQ>لل FbرOَ:لا صEف ةحاتإv تاـــ{ـــسoُ>لا 6¡عمُ مBقت ـــسو تاراهَمَ ،6هباَ  ،EF6ح( .6هل>ع لاdم يف ةـــ}ـــ}َ�َ:مُ تاBL1لُ

2013(. 
 Gم [Bـــــ}قلا ةداف:ـــــسلال 6ه<FرOتو 6هتاراهَمَ ة1>2ْتَو 6هDBFEتَو 1MFG>:ُ>لا ةEهَ>لا داEفلأَا EفاBتَ ةروEـــــض )O، 2014>حأ( :Bه م1Bلا تا>َ¡2ُ>لا ه1لعَ ELMتُ ام 6هأَ Gم نإِ

  .ة1جاَ:نلإِا 6هتاقاَ#
 .)2010 ،داBجو -اوMعلا( :يلی ام لِلاخِ Gم ه:FراE>:ساو FbرOَِ:لا ة1>هأ G>*تَ
 .هل>ع DBFE:ل اسًاسأ اهذا�تلا OیOج Bه ام لLُ ىلعَ فBQَُ>لا علا#لا ةلا=لا يلاَّ:لاUو ،جا:نلإا ة1ل>ع يف ة_یO=لا تافا?:كلااو ة1>لعلا تارDB:لا ة<كاBم .1
 .ةفَلَِ:�مُ ة21ف تاراهَمَو ةFراد و ة1>لع تا}}�ت bلD:ت ي:َّلا ،تاOع>لاو تلالآا يف ة1جBل2B*:لا ةرB_لاو ة1جاَ:نلإِا تارDB:لا ة<كاBم .2
 .ة>َ¡2ُ>لا [B:ْ{مُو يمBقلا [B:ْ{ُ>لا ىلعَ ةلماعلا [Bقلا لكا1ه يف ة1>1¡2:لا تا11Eغ:لا ةEیا{>ل ةجا=لا .3
 .ة1فBQ1لا ةمOِْ�لا ةOم لاB# هDBFEتو كBلُ{لا لیOع:ل ة1>:ح ةروEض FbرOَِ:لا Gم لع�d يجا:نلإا 6هBLلسُ رDBتو 1GفBQ>لا تاهاdتاو عفاود يف فلا:خلاا .4
 ي>1لع:لا 6هئادأvَ ءاقترلاا لجأَ Gمِ ،ة1لوOلا 1Eیاع>لاو اهل ة1d1تاE:ــــــــسلاا تاعلD:لل اقًفو 1Gلماعَلا ةفاَ*ل 1M>:مُ FbرOتَ ىلعَ EFG=<لا ة*ل>>v 16لع:لاو ةEU1:لا ةرازو ELMتَو
 .ةِماOَ:ْ{ُ>لا ة1ِ>2َْ:لا فاOهأَ �1ق=َ:ل ة21ه>لاو ةF>1رOَِ:لا 6هتاجا1:حا ة1<لتو ،-رادلإِاو -EUB:لاو
 ي<FرO:ـلا جمانـE<لا 1Xـح Gم اهـ>11قت يلا:ـلاUـو ةرازBلا يفBQ>ل ة1ـ<FرO:ـلا تاجـا1ـ:حلاا OیـOـ=:ب ة1ـ2ع>لا ةرادلإا يه 16لع:لاو ة1ـEU:لا ةرازBب ي2ه>لا DBFE:لاو FbـرO:ـلا ةرادإ نإ
 .EFGضا=>لاو
 .)2003 ،سا<ع( :اه>هأ Gم 16هافَ>لا ِ´ع<ب ءادلأا �<تEی 1Xُحَ ،ةًمOخ مأ اdً:2مُ ناLَ ءاBس جا:نلإٍاEٍ vشا<مُ لv?wٍ ءادلأا �لع:یَ
ــــــ{مُ ناLَ ا>لLُ تلاخOُ>لا Gمِ ىلعأَ تاج�Eُ>لا ة<ــــــ{ن iناLَ ا>لLُو ،ةd:2ُ>لا تاج�Eُ>لا ىلإِ ة*له:ــــــ{ُ>لا تلاخOُ>لا ة<ــــــ{ن سا1قِ يه :ةءافKََلا • ْ:B] و .ىلعأَ ةءافََ*لا 
 .ة1جاَ:نلإِا [B:ْ{مُ ةداFزو ةفلُ*َ:لا ل1لقتَ لِلاخِ Gم ىل_>لا ةقDEFلاv ءا1شلأَا ل>عَ اهنأَ ىلعَ �ل�Lَ فEَّعتُ
 .اه1لع ة<تE:ُ>لا ف1لِاَ*َ:لا ىلإِ E¡2َلا نود اقvاس اهOیO=تَ 6ت ي:َّلاو ة2dMُ>لا فاOهلأَا :ة?لعافَلا •
 .ىلعأَ ءادلأا [B:ْ{مُ ناLَ ا>لLُ ة*له:{ُ>لا ف1لِاَ*َ:لا iلقَو ة1جاَ:نلإِا تدازَ ا>لُ*ف ،ة1جاَ:نلإِا [B:ْ{مُ ىلعَ O>:عَ� ة1لعافلاو ةءاف*لا �1ق=تَ نإف يلا:لاUو
 ةفل*:لا1E Lیاعم ةOعv �<تEم هنأَ ا>Lَ ،ة1لا_م ةرBــــ}v ةحاَ:ُ>لا دراB>لا للاغ:ــــسا للاخ Gم فاOهلأَا �1ق=تَ [Oمَ ةفEعمَ Gعَ ةرا<ع :هنأv )2016 ،يفاكَ( ءادلأا فEع�
 .ةEL?لاv ةرادَلإِا تاBFَ:ْ{مُ Gمِ [B:ْ{مُ لLُ يف هقD>1تَ Fَ:6ُّو ،ةدdَBلاو iقBلاو
 Oـهdُلا ل�Uَـو ،ه1ـف هـماـ¡:نا ،لـ>عَلا نِاـ*مَ ىلإِ هرBــــــــــــــ�ح يف لُ_ـ>:تَو ،هلـ>عَ اـه<لD:یَ ي:َّلا ةفـَلَِ:�ُ>لا تاـ#اــــــــــــــ?2لاvـ دEفلا ما1ـق" هنـأvـ ءادلأا )G، 2015یOلـا رBن( فEََّعَو
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 ما1قلل هل ةنواعُ>لا تامMل:ـــ{ُ>لاو تاOعُ>لاو تاودلأا ما�O:ـــساو هئلامز عم لعاف:لاو هتاداـــشرإِ ىقلتو ،هـــ{1ئEب لاـــ}تلااو .دO=>لا �>2لاو ة1ع2Bلاو ة1>*لاv ه2م بBلDَ>لا
vلا تِا#ا?2لا<َDلBUِة". 
 1Gب ةـقلاعِلا Gع 1E<ع:لا wG>� و ،ماـه>لا ه�ـه ة�ـدأتَـ يف ةـ<غEلاو فBQُ>لا اـهب فل�w ي:َّلا ماـهَ>لا �ـ1ف2ت ىلعَ ةرOـقلا ةلـاد" هنـأvـ ءادلأا )2010 ،داBجو -واMعلا( فEََّعَو
 :ة1لاَّ:لا ة1ضاEFلا ةغ1}لا �فو ة<غEلاو ةرOقلاو ءادلأا
 ."ة<غEلا X ةرOقلا = ءادلأا
 ةBUلD>لا تاراهََ>لاو تاE<�لا راOقم ىلعَ M*تEتَ ي:َّلا FbرO:لاو 11Gع:لاو را1:خلاا ة1ل>عvَ ةرادَلإِا ما>:ها ةروEـــــ�لاv ي2عَ� لا عفتE>لا ءادلأا نإف ةقلاعلا ه�ه لِلاخ Gمو
ـسو فBQُ>لا Gمِ ـ��أ لب ،اه12ـ{=تَ ل<ُ  فBQُ>لل ة1تاَ�لا فاOهلأَل جا:نِ يه ا>نِ و اهOحو يتأتَ لا ل>عَلا يف ة<غEَلا نأ 1Xُحَ ،ءِادلأَل فBQُ>لا [Oلِ ة<غEَلا EفBت [v<َO اً
 .ة1d1تِاEَ:سْلاَا اهفاOهأَ �1ق=تَ يف ة>َ¡2ُ>لا م�Oَ� -�َّلا لw?لاv هئادأو هBLلسُ يف Eثoتُ ي:َّلا ةع2B:ُ>لا هتاجاَ=ل اهعا<شإِ [Oمَو
ـــــــــ{مُ 1G<یُ -رود EFEقت" هنأَ ىلعَ ءادلأا 116قتَ ىلإِ )2016 ،يفاك( E¡2ی ْ:B] فَلا ءادأEنو دBـــــــــس ع ـــــــــس عمَ ةنراقمُ هBLلُ  ."هv ة#2B>لا ةفBَQ1لا تا<جاBلاو تا>ه>لل هBLلُ
 فاOهأَ عم �ف:ت هتاج�Eمُو لماعَلا تا#اــــ?ن نأَو ،ة1ــــضEم 1G>لاعلا ءادأ تاBFَ:ــــ{م نأ Gم Oكأ:لا ءادلأا 116قت ة1ل>ع للاخ Gم 6:ی هنأ ىلإ )EF6، 2013ح( 1Eــــ?Fو
 .ة>َ¡2ُ>لا
 �ف:یَ ا>Uو 116ق:لا ءا2ثأ فـــــــــ?َ:�w -�َّلا رBـــــــــ}قلا ةdلاعَمُ ضEغَل �لذو ،ة>¡2>لا يفBQم Gم فBQمُ ل*ل ةF>1رOَِ:لا تاجا1:حلاا OیO=ت wG>� ءادلأا 116قت للاخ Gمو
 6ئلات ي:َّلا bـFرOـ:لا جماEب راـ1:خا تاراEق ذاـ�تلا ةـمزلالا تاـناـ1<لاـ1G vلوoــــــــــــــ{>لا Oـ>ت ءادلأا 116قت ةـ1ل>عَ نأـv لBقَلا wG>� ا�ـ*هَو .اـهق1ق=تَ 6ه2م بBلDَ>لا فاOـهلأَاو
 .1GفBQُ>لا تاجا1:حا

 .)2016 ،يفاك( :ءادلأَا 116ق:ل رBمأ ثلا_ب ما>:هلاا تا>َ¡2>لا ىلع
 .تلاخOُ>لا Gعَ تاج�Eُ>لا ةفL عافتراv �ق=:Fو ،ةحا:>لا اهدراB>ل ل_ملأَا للاغ:سلاا للاخ Gم ة{سoُ>لل ةفا�مُ ة>1ق �1ق=تَ Bه :ة?جاَ(نلإِا •
 .ة1Eغَِ:ُ>لا اهئلا>عُ تا<لD:مُ ة<كاB>ل E>:{ُ>لا 1G{=َ:لاو DBFE:لاv ة{سoُ>لا ما>:ها :ةلما7َّلا ةد4َ^لا  •
 .لBF# لجلأَ ءلا>عُلا اضر �1ق=تَو اه1>ها{مُو اهئلا>عُ 1Gب اه:ناwم ىلعَ ة¡فا=>لا يف ة{سoُ>لا ةرOقم :ة?aفا`َ(لا •
ـdنْإِ يف 6هتءاـفO] Lـم Gع ةـ1ــــــــــــــ{wعلا ةـ��ـغ:لا 1Gلماـعلا ءاـDعإ ىلعَ هـترOُـق )2016 ،يفاـك( :يف ءادلأا 116قتَ ةـ1>هأَ G>*تَ  يلاـ:لاـv و ،ةـ1فBَQ1ِلا تاـ<جاBلاو ماـه>لا زاَ
 .ل<ق:{>لل هDBFEFت وأ ه121{=ت جماEب Gم 6ه<سا2یُ ا>ل 6هه1جBت
 ة1مwB=لا تاهdلا يف 1Gلماعلا ةءافLَو ة1جا:نإ عفرو ة1مBُ*ُ=لا تام�Oلا DBFEت فOهب يفBَQ1ِلا ءادلأا ةرادَلإِ امًا¡ن EFG=<لا ة*ل>م يف ة1نO>لا ةم�Oلا نُاBید عُـــــــــــ�َ�
 ناBید عم نواع:لاv ة1مBُ*ُ=لا تاهdلا نواعت Gم Oبلا �لذ �1ف2ت لجأ Gمو ،ة1مwB=لا تاـــــ{ـــــسoُ>لا اهمOقت ي:َّلا تام�Oلا Gم Gی1Oف:ـــــ{>لا تاعقBتو تاجا1:حا ة1<لتو
 .هنأ?Fb vرO:لاو ةرا?:سلاا تا{سoم عم لماع:لاو ءادلأا سا1قو يفBَQ1ِلا ءادلأا ةرادَإِ ما¡ن �D>1ت يف ة1نO>لا ةمOِْ�لا
 ةـــــ}:�ُ>لا ةهdلا ىلإِ هعفر ل<ق فBQُ>لا عمَ ه:ـــــ?قاv<ُ2 مBق� نأ ىلعَ Eـــــشا<>لا هـــــ{1ئر Gم ة2ـــــ{لا يف لقلأا ىلعَ ةEم فBQ>لل يفBَQ1لا ءادلأا 116قت EFEقتَ داOعإِ 6ُّ:یَ
 .هدا>:عا دv<dE ءادلأا 116قت EFEقت Gم ةرv{B فBQُ>لا F�DEو ،هدا>:علا
 اهیدoیُ ي:َّلا ةفBQ1لا ةع1<# ساــسأ ىلعَو 1Gترا>:ــسا دا>:عاv �لذو ،اه:ق<ــس ي:َّلا تا2Bــ{لاو م2015 ة2ــ{لل يفBَQ1ِلا ءادلأل 116قت ةرا>:ــسا ة1نO>لا ةمOِْ�لا ناBید O>:عا
 :يهو يمBُ*ُ=لا فBQُ>لا

 .)ةEFَ?َ<لا دراB>لا DBFEتو ةرادَإِ ،ةدا1قلا ،ل1>علا ةمOخ ،تلاا}تلاا ،ة21فلا ةE<�لا( تارOَقُ ةعd<Bم Gم نB*:تو ة1فاEشلإا فئاBQلل يفBQ1لا ءادلأا ةرادَإِ ةرا>:سا .1
 .)يفBQ1لا ªا<�نلاا ،ل1>علا ةمOخ ،ل>علا ةدBج ،تلاا}تلاا ،ة21فلا ةE<�لا( تارOَقُ ةعd<Bم Gم نB*:تو ة1فاEشلإا 1Eغ فئاBQلل يفBQ1لا ءادلأا ةرادإِ ةرا>:سا .2
 ىلإِ )2( 6قEلاUو ،1Oج ءادأ ىلإِ )3( 6قEلاUو ،اOًج 1Oج ءادأ ىلإِ )4( 6قEلاUو ،زا:>م ءادأ ىلإِ )5( 6قEلاv 116ق:لا MمEی v=َ1Xُ يسا>�لا 116ق:لا ما¡2ب ءادلأا EیOقت F:6و
 .)%100( ن1wBل ماعلا EیOق:لا نزو OیO=ت 6:ی K>�لا تارOَقُلا عU:d<1و .ف1عض ءادأ ىلإِ )1( 6قEلاv ا1Eًخأو ،ضEٍمُ ءادأ
 ªاقن OیO=تو هـ{فن فBQُ>لا رBـ�=E vـشا<ُ>لا لوoـ{>لا لِ<قِ Gم يفBَQ1ِلا ءادلأا 116قت ةـ?قا2مُ 6:ی 1Xُحَ ،ماع لG Lُم E<>:<ـس Eهـش Gم أOَ<ی -2Bـ{لا 116ق:لا ءاEجإ نإِ
 ع1قBت 6:ی قافتلاا لاح يف و ،مداقلا ماعلل اهزاdنإِ عقB:>لا ة1ل<قَ:ــــــــــ{>لا فاOهلأا OیO=ت 6ث Gمو ،ةBUلDم فاOهأو ماهم Gم هزاdنإِ 6ت ام 116قتو ه�Oل فعــــــــــ�لاو ةBقلا
 ،116ق:لا جئِا:ـنَ ىلعَ ه:ـقفاBم مOَـع لاَـح يف 16لع:لاو ة1ـEU:لا ةِرازBب تاـ>ل¡:لا ة2ـdل [Oلـ 6ل¡:ب مOقـ:لا فBQُ>لل �=� اـ>L ،يفBَQ1ِلا ءادلأا 116قت ةراـ>:ــــــــــــــسا ىلعَ فBQُ>لا
 .ة1ِنO>لا ةمOِْ�لا ناBید جمانEب يف يفBَQ1ِلا ءادلأاv صاَ�لا 116ق:لا ما¡2ِب هلاخدإ 6:یَ E<>{�د يفو
 .ة{سo>لل يفBQ1لا [B:{>لا v=}b ،يفBَQ1ِلا ءادلأا ةرادَإvِ فEع� ام ىلإ ءادلأا 116قت ما¡ن 11Eغت 6ت اهOعv امو م2016 ماع Gم ءًاO:باو

 :/.-لا جه4م .4
 [وdOل يلعفلا عَقاBلا فُـــــــ}َ� -�َّلا و ،هتا1ـــــــضEفو هفاOهأو X=َ<لا تا1Eغَِ:مُ ةـــــــسارOل bـــــــسا2َُ>لا جه2ََْ>لا هرا<:عاv ،يل1ل=َ:لا يفـــــــصBَلا جه2ََْ>لا X=َ<لا ا�ه يف م�Oُ:ـــــــ{ُ�
ـسلاَا  عقاوَ 6هفَ يف 6هـ{تُ ي:َّلا تاجا:2:ـسلاَا ىلإِ لاBًـصوُ ،ة12علل ة1فاEغO�<Bلا تا1Eغِ:ُ>لا Gمِ ةعd<Bمَ ىلعَ ءًا2ب 1GفBQ>لا ءادأ DBFE:ل ةEFـ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ
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 .ة1لَ<قَ:ْ{ُ>لا تاحE:قُ>لا لِلاخِ Gم هDBFEتَ يلاَّ:لاUو ،1GفBQَُ>لا ءادأ DBFE:ل ه2م [وdOلاو راَ>_:سْلاَا ا�هَ
ـــــــــــ?لا يفBQم ع1>جَ Gمِ X=<لا ع>َ:dمُ نB*:ی ُoرادلإا نوFة1لا>لاو ة v<َOناَّ_لا 16ِلعَّ:لا سراB- ب ءا2_:ـــــــــــسا نودBلا ةِراز:EU1لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ة>=EFG عَوO146( 6هد( 
 16ِلعَّ:لاو ةEU1َّ:لا ةرازو يفBQم ع1>جَ ىلعَ هقD>1ت 6:ی 1Xُحَ ،6هل يفBَQ1ِلا ءادلأا ةرادإِ ما¡نِ ةعvاَ:مُ ىلعَ ا1ً>ـــــــسرَ ة1ِنOَ>لا ةمOِْ�لا ناBید فEُـــــــ?ُ� -�َّلاو ،ةفBQمو اًفBQم
 .ءٍا2_:سا نودُ هل ةعضا�لا ة1مwB=لا تا{سoَُ>لا ع1>جَ ما¡2لا ا�هَ �1ف2:ب مBقَ� ا>Lَ ،ءٍا2_:سا نودُ
ـــــــــــ?لا يفBQم Gم )G )109مِ X=َ<لا ة12عَ iنB*ت ُoرادلإا نوFة1لا>لاو ة v<َOنا_لا 16ِلع:لا سِراB- بBلا ةِراز:EU1لا ة*ل>م يف>1لع:لاو ة>=EFG، م )%75( ة<ـــــــــــ{2بG ة12ِع 
 :ة1ِلاَّ:لا بِا<سلأل ةسرOمَ )31( اهدOعَو -Bناَّ_لا 16ِلعَّ:لا سِراOمَ يفBQم را1:خا 6تَ 1Xُحَ ،افBQًَمُ )146( اهدOعَ غلاَ<لا X=َ<لا
 .ةٍ<لاَ#و bٍلاَ# )1,000( زواd:یَ -�َّلا اه1ف ة<لDلا دOعَ ةداMFل ة<{ن ةLَ>1E سِراEFG Lَ<O=<لا ة*ل>>v 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bناَّ_لا 16لعَّ:لا سراOمَ ف2}تُ .1
2. Lَ<نأَ ا Lُ>E َحd<یَ اه:Dلb جوBلا ع1>جَ دBَQَلا ة12ِعَ يف فئِا>َ=Xِ َمBـــــــضBُلا عOَو ةِـــــــسارUلا ِ£خلأَاBَQَرادلإا فئِاF1ئر( ة1لا>لاو ةKُ ِ�لاOْرادلإا تامFة1لا>لاو ة - 
 ةل_َ>:مُ ةFرادَلإِا ة1حا2َّلا Gمِو ة1ِلاَ>لا تاvاــــــ{=لا داOعِ و 1EتاBفلا فEِــــــ}v ةقلع:ُ>لا ة1ِلاَ>لا ة1ِحا2َّلا Gمِ ة1ٍ>هأَ Gم فئِاBَQَلا ه�هَل ا>ل )ة1ِلاَ>لاو ةFِرادَلإِا تامOِْ�لا ُ�ــــــ{2مُ
v{1لا ينا<َ>لا ةنا<َOتَو ة1سرB1فE ِ�لاOْلا تام<َDلBUاهل ة. 
3. Lَ<لا ه�هَ ع1>جَ نأَ ا<َOیَ سرا:BجاO لُعمَ ي2فَ اهبBَامأ ،لوأ تام vعَل ةِ<ـــــــــ{2لاOـــــــــش د  ةنراقمُ E_كأَ ن1wBف ة1عا2ـــــــــ}لاو ةBFناَّ_لا سراO>لاvَ تامBَلُعمَ ي2فَ ةفQ1وَ يلغاَ
v<َOلا سِرا<َEلا لحاOخلأُا ة1سارE] )علإِاOبلااو ة�دا:Oة1ئا(. 
 ´عv يف EغاBــــــــــ?لاو [Eخأ تاهج [Oل FGراع>لاو )ةفBQ1لاv تا2Bــــــــــس K>خ Gم لقأ( ةOیdOلا تا112ع:لاv ةل_َ>َ:ُ>لا X=َ<لا ة12ع Gم اًفBQم )37( دOع داع<:ــــــــــسا 6ت
 .سراO>لا
 :Gم نB*:ت ي:َّلاو X=<لا تا1ضEفَ Gم ِ�ق=َ:لا ضEِغvَ ةع>d>لا تِانا1<لا ل1ل=ت 6ت Oقل
 .)2017 – 2013( تا2Bس Kِ>َ�لل Xِ=َ<لا ة12ِعَل ة1لعفلا يفBَQ1ِلا ءادلأا 116قتَ تارا>:سا عd<1تَ :لاًوأ
 .)2017 – 2013( تا2Bس K>َ�لل X=َ<لا ة12عَل ةF>1رOَِ:لا تاروOَلا E}حَ :ا1ًناث
 .همOع Gم تا1ضEفلا �لت �ق=ت [Oمَ 1G<تُ نْأَ اهنأْشَ Gم ي:َّلاو ،ةفَلَِ:�ُ>لا ة1ئِاَ}حلإِا قDُEلا ما�O:سا :اً_لاث
 ،)T-test( تارا<:خا ،-را1ع>لا فُاE=نلاا ،يباــ{ِ=لا ُ�ــسB:ُ>لا ما�O:ــساSPSS(، v( يئاــ}حلإِا ل1ل=:لا جمانEبَ ما�O:ــسا 6ت ،Xِ=َ<لا تِا1ــضEفَ ةِ=ــص Gمِ �ق=:للو
 Äحلاُ>لا يلُ*لا Gیا<َ:لا 16{قْتَ Gْ #َEF�ِعَ ةفَلَِ:�مُ ة1ئِا}حإِ تاع>َ:dُ>ل تاDسB:ُ>لا ةنراقمُ Gمِ wّG>تُ جذا>2َلا Gمِ ةعd<Bمَ Bه :)O )ANOVAحاو هاdتا Gیا<:لا ل1ُل=تَ
 .ةفَلَِ:�مُ ءاMجأَ ىلإِ 6ه1ْ2َبَ

 

 
 6Ljلل K8iفلا جذ4+`لا )1( ل7cلا

 جئا4Aلا ة?قا4م .5
ـــــــسلاَا ل<ق 1GفBQ>لا ءادأ يف قEفَلا ةـــــــسارد 6ت ـــــــ}حلإِا (F) ة>1ق سا1ق يلاَّ:لاUو ،ةFرا1ع>لا تافاE=نلإاو ةÅف ل*ل قوEفلا 16ق باـــــــ{:حاv هOعUو 6ه<FرOت يف راَ>_:ْ  ة1ئِاَ
vا<ترا لماعم دا>:عاª نأBاف (ANOVA) ع فــــــــــ?*للG 1ب ة1#ا<ترلاا ةقلاعِلاG 1غَِ:ُ>لاEلا تاBةدرا vفEلا ضو>َ=X، وUت يلاَّ:لا=OیO عاــــــــــ{تُ ي:َّلا ةقلاعِلا ة<ــــــــــ{نOُ يف 
 .اهقق=ت مOعَ Gم Xِ=َ<لا تا1ضEفَ �ق=تَ [v<َO ُ�لع:یَ -أEب جو�Eلا
ـــ?لا يفBQم ءادأ DBFEت 1Gب ة1#ا<ترلاا ةقلاعِلا Gعَ فـــ?َ*لا 6َّت ُoرادلإا نوFة1لا>لاو ة v<Oناَّ_لا 16لعَّ:لا سراB- بBلا ةراز:َّEU1لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو ة>=EFG را>_:ـــسلاا ل<ق 
 :يلا:لا )1( 6قر لوdOلا يف ا>L ،)ANOVA( افBنأ ªا<ترا لماعم ما�O:ساv برO:>لا dِ2Kل [Mعت هOعUو FbرO:لا يف
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 ة1لا>لاو ةFرادلإا نوoُ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEF?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:سْلاَا [وOج 1Gب ةقلاعِلل E{ف>لا ةللاOلا [B:ْ{مُو ة1ئِاَ}حلإِا ة>1قلا )1( لوOج
 .برO:>لا dِ2Kل [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل

ـــــــــسلاَا [وOج  ةEFـــــــــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ
ـــــــــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ُoرادلإا نوFة1لا>لاو ة 
 16لع:لاو ةـــEU1:لا ةِرازBب -Bناـــ_لا 16لع:لا سراOـــ>ل
ــــــسلاَا ل<ق EFG=<لا ة*ل>م يف  FbرOَِ:لا يف راَ>_:ْ
 .EFG=<لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو ةEU1َّ:لا ةرازBب هOعUو

 dِ2Kلا 1Eغَِ:مُ

 تاDسB:>لا dِ2Kلا
 فاE=نلإا
 -را1ع>لا

 (F) ة>1ق
 ة1ئِاَ}حلإِا

 ةللاOلا [B:ْ{مُ

0.000 19.815 72155622. 4205882. رLBذ **  

 50009691. 1.2396321 ثانأ

 B] 0.01:ْ{مُ 2Oع لاد :**     
ـــــ?لا يفBQم ءادأ DBFEت 1Gب ا1ًئاـــــ}حإ ةلاد ªا<ترا ةقلاعِ OجBت هنأv ،)1( 6قر لوdOلل ل1ل=:لا جئِاَ:نَ Gم حـــــ�:ی ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<Oنا_لا 16لع:لا سراB- بBةراز 
 ا1ًئا}ـحإِ ةلاد يهو )19.815( ة1ئِا}َـحلإِا (F) ة>1ق iغلب ذإ ؛برO:>لا 2Kجِ 1Eغَِ:مُ فلا:خاv هOعUو FbرO:لا يف را>_:ـسلاا ل<ق EFG=<لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو ةEU1َّ:لا

 ي:َّلا جئِاَ:2َلا ل>dم 1E?ت .ر�LBلا عم ةنراق>لاv ام Oح ىلإِ FbرOَِ:لا Oعv 6هئادأ رDBت ،Oق X=َ<لا ة12ع G>ض ثانلإا نأv جئِاَ:2َلا iف?Lَو ،)B] )0.01 ≤ α:ْ{مُ 2Oع
 ناL ا>ع FbرOَِ:لا Oعdِ2K vلا 1Eغَِ:مُ فلا:خاX v=َ<لا ة12عل ةEFـــ?<لا دراB>لا يفBQم ءادأ رDBت ىلإِ ة1نا_لا ة1ـــضEفلل يئاـــ}حلإا ل1ل=:لا ما�O:ـــساv اه1لإ لـــصB:لا 6َّت
ــــ}حإِ ةٍللاد تَاذَ قوEف OجBتُ هنأو ،ة1نا_لا ة1ــــضEفَلا �ق=تَ مOعَ oLOیُ ا>م .FbرOَِ:لا ل<ق ه1لع ــــسلاَا [وdOل ة1ئِاَ  يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ
 .برO:>لا 2Kج ىلإ [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو ةFرادلإا نوoُ?لا
ـــ?لا يفBQم ءادأ DBFEت 1Gب ة1#ا<ترلاا ةقلاعِلا Gع فـــ?*لا 6َّت ُoرادلإا نوFة1لا>لاو ة v<Oناَّ_لا 16ِلعَّ:لا سِراB- بBلا ةِراز:EU1لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ة>=EFG را>_:ـــسلاا ل<ق 
 :يلا:لا )2( 6قر لوdOلا يف ا>L ،)ANOVA( افBنأ ªا<ترا لماعم ما�O:ساv برO:>لا E>ع 1Eغ:>ل [Mعت اهنأ هOعUو FbرO:لا يف

 ة1لا>لاو ةFرادلإا نوoُ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEF?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:سْلاَا [وOج 1Gب ةقلاعِلل E{ف>لا ةللاOلا [B:ْ{مُو ة1ئِاَ}حلإِا ة>1قلا )2( لوOج
 برO:>لا E>عل [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل

ـــسلاَا [وOج  DBFE:ل ةEFـــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ
 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو ةFرادلإا نوoُ?لا يفBQم ءادأ
 ل<ـق EFG=<لا ةـ*ل>م يف 16لع:لاو ة1ـEU:لا ةِرازBب -Bنا_ـلا
ـــــــــــسلاَا  16لعَّ:لاو ةEU1َّ:لا ةرازBب هOعUو FbرOَِ:لا يف راَ>_:ْ
 EFG=<لا ة*ل>م يف

 E>عُلا 1Eغَِ:مُ

 -را1ع>لا فاE=نلإا تاDسB:>لا E>علا
 (F) ة>1ق
 ة1ئِاَ}حلإِا

 [B:ْ{مُ
 ةللاOلا

 0.307 1.071 77838352. 8121212. ة2س G 40م لقأ

 E 1.0342455 .71252614_كأو ة2س 40

 B] 0.01:ْ{مُ 2Oع لاد :**      
ــــــ}حإِ ةٍللاد تَاذَ قوEف OجBتُ لا هنأv ،)2( 6قر لوdOلل ل1ل=:لا جئِاَ:نَ Gم حــــــ�:ی ــــــسلاَا [وdOل ة1ئِاَ ــــــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــــــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoنو 
ـ}حلإِا (F) ة>1ق iغلب ذإِ ؛برO:>لا E>ع ىلإ [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو ةFرادلإا  ةلاد 1Eغ يهو )1.071( ة1ئِاَ
ـ{مُ 2Oع ا1ًئاـ}حإِ ْ:B]  )0.05 ≤ α(، ُ1ـ?تE ُمd<لا 6َّت ي:َّلا جئِاَ:2َلا ل:Bاه1لإِ لـص vـسا:�Oفلل يئاـ}حلإِا ل1ل=:لا ماEعَ ىلإِ ة_لا_لا ة1ـضOت مDBم ءادأ رBQلا يف<Bدرا 
 ةٍللاد تَاذَ قوEف دBجو مOعَ ىلإِ 1Eـــ?تُ ي:َّلا ة_لا_لا ة1ـــضEفَلا �ق=تَ oLOیُ ا>مِ .FbرOَِ:لا ل<ق ه1لعَ ناLَ ا>عَ FbرOَِ:لا OعE v>عُلا 1Eغَِ:مُ فلا:خاX v=َ<لا ة12عل ةEFـــ?<لا
 EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو ةFرادلإا نوoُ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEF?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:سْلاَا [وdOل ة1ئِاَ}حإِ
 .برO:>لا E>ع ىلإ [Mعت
ـــ?لا يفBQم ءادأ DBFEت 1Gب ة1#ا<ترلاا ةقلاعِلا Gع فـــ?*لل )ANOVA( افBنأ ªا<ترا لماعمَ ما�O:ـــسا 6َّت ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<Oناَّ_لا 16لعَّ:لا سراB- بBلا ةراز:َّEU1ة 
 :يلا:لا )3( 6قر لوdOلا يف ا>L ،برO:>لا ةE<خ 1Eغَِ:مُ فلا:خاv هOعUو FbرO:لا يف را>_:سلاا ل<ق EFG=<لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو
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 ة1لا>لاو ةFرادلإا نوoُ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEF?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:سْلاَا [وOج 1Gب ةقلاعِلل E{ف>لا ةللاOلا [B:ْ{مُو ة1ئِاَ}حلإِا ة>1قلا )3( لوOج
 برO:>لا ةE<�ل [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل

ـــــــسلاَا [وOج  ةEFـــــــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ
ـــــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ُoرادلإا نوFة1لا>لاو ة 
 16لع:لاو ةــEU1:لا ةِرازBب -Bناــ_لا 16لع:لا سراOــ>ل
ــسلاَا ل<ق EFG=<لا ة*ل>م يف  FbرOَِ:لا يف راَ>_:ْ
 ةـــــــ*لــ>ـم يفـ 16ـلــعَّ:ـلـاو ةـــــــU1ـEَّ:ـلـا ةرازBبـ هOـــــــعUـو
 .EFG=<لا

 ةE<�لا 1Eغَِ:مُ

 تاDسB:>لا ةE<�لا
 فاE=نلإا
 -را1ع>لا

 (F) ة>1ق
 ة1ئِاَ}حلإِا

 [B:ْ{مُ
 ةللاOلا

 0.001** 12.167 50941208. 1.2421768 ة2س G 15م لقأ

 E .5738095 .74893575_كأو ة2س 15

 B] 0.01:ْ{مُ 2Oع لاد :**     
ـ}حإِ ةٍللاد تَاذَ قوEف OجBتُ هنأv ،)3( 6قر لوdOلل ل1ل=:لا جئِاَ:نَ Gم حـ�:یَ ـسلاَا [وdOل ة1ئِاَ ـ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFـ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFة 
ــــــ}حلإِا (F) ة>1ق iغلب ذإ ،برO:>لا ةE<خ ىلإ [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو  ا1ًئاــــــ}حإ ةلاد يهو )12.167( ة1ئِاَ
ـــــــــ{مُ 2Oع ْ:B] )0.01 ≤ α(، وL?فـــــــــi جئِاَ:2َلا vلا نأ<BQ1فG لا -وذ�>Eع لقت ي:َّلا ةG )15( ـــــــــض ة2ـــــــــس<G لا ة12ع>َ=X قO تDB6هئادأ ر vعO لا:َOِرFb ِح ىلإO ام 
vلا عم ةنراق>لا<BQ1فG لا -وذ�>Eم ةG )15( كأف ة2ــس_E. 1ــ?تE ُمd<لا 6َّت ي:َّلا جئِاَ:2َلا ل:Bاه1لإِ لــص vــسا:�Oفلل يئاــ}حلإا ل1ل=:لا ماEلا ة1ــضEاvت ىلإِ ةعDBءادأ ر 
 تَاذَ قوEف OجBتُ هنأو ،ةعvاEلا ة1ــــضEفلا �ق=ت مOعَ oLOیُ ا>م .FbرOَِ:لا ل<ق ه1لعَ ناL ا>عَ FbرOَِ:لا Oعv ةE<�لا 1Eغَِ:مُ فلا:خاX v=َ<لا ة12عل ةEFــــ?<لا دراB>لا يفBQم
ـــ}حإِ ةٍللاد ـــسلاَا [وdOل ة1ئِاَ ـــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFـــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<Oنا_لا 16لع:لا سراB- بBلا ةِراز:EU1ة*ل>م يف 16لع:لاو ة 
 .برO:>لا ةE<خ ىلإ [Mعت EFG=<لا
ـ?لا يفBQم ءادأ DBFEت 1Gب ة1#ا<ترلاا ةقلاعِلا Gع فـ?*لل ُoرادلإا نوFة1لا>لاو ة v<Oناَّ_لا 16لعَّ:لا سراB- بBلا ةراز:َّEU1لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو ة>=EFG يف را>_:ـسلاا ل<ق 
 :يلا:لا )4( 6قر لوdOلا يف ا>L ،)ANOVA( افBنأ ªا<ترا لماعم ما�O:سا ،6ت برO:>لل ي>لعلا لهoُ>لا فلا:خاv هOعUو FbرO:لا

 ةFرادلإا نوoُ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEF?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:سْلاَا [وOج 1Gب ةقلاعِلل E{ف>لا ةللاOلا [B:ْ{مُو ة1ئِاَ}حلإِا ة>1قلا )4( لوOج
 برO:>لل ي>لعلا لهoُ>لل [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو

ـــــسلاَا [وOج  ةEFـــــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ
ـ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ُoرادلإا نوFة1لا>لاو ة 
 16لع:لاو ةــEU1:لا ةِرازBب -Bناــ_لا 16لع:لا سراOــ>ل
ــــــــــــــسلاَا لـــــ<ق EFG=<لا ةـــــ*ل>م يف ـــــ>_:ْ  يف راَ
ـــــ:لا َOِرFـــــb وUـــــعOب هBلا ةراز:َّEU1يف 16لعَّ:لاو ةـــــ 
 EFG=<لا ة*ل>م

 ي>لعلا لهoُ>لا 1Eغَِ:مُ

 تاDسB:>لا ي>لعلا لهoُ>لا
 فاE=نلإا
 -را1ع>لا

 (F) ة>1ق
 ة1ئِاَ}حلإِا

 [B:ْ{مُ
 ةللاOلا

 0.289 1.154 75585020. 1.0833333 سFBرBلاG vwم لقأ

vwلاBرFBىلعأَو س 
.8403471 .68787388 

 B] 0.01:ْ{مُ 2Oع لاد :**      
ــ}حإِ ةٍللاد تَاذَ قوEف OجBتُ لا هنأv ،)4( لوdOلل ل1ل=:لا جئِاَ:نَ Gم حــ�:ی ــسلاَا [وdOل ة1ئِاَ ــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFة 
ــــــــــــ}حلإِا (F) ة>1ق iغلب ذإ ؛برO:>لل ي>لعلا لهo>لا ىلإ [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو  1Eغ يهو )1.154( ة1ئِاَ
ــ{مُ 2Oع ا1ًئاــ}حإ ةلاد ْ:B] )0.05 ≤ α(، 1ــ?تE مd<لا 6ت ي:َّلا جئِاَ:2َلا ل:Bاه1لإ لــص vــسا:�Oحلإا ل1ل=:لا ما{فلل يئاــEما�لا ة1ــض}ع ىلإِ ةــOت مDBم ءادأ رBQيف 
 دBجو مOع ىلإِ 1Eـ?ت ي:َّلا ةـ{ما�لا ة1ـضEفلا �ق=ت oLOی ا>م .FbرOَِ:لا ل<ق ه1لع ناL ا>ع FbرOَِ:لا Oعv ي>لعلا لهoُ>لا 1Eغَِ:مُ فلا:خاX v=َ<لا ة12عَل ةEFـ?<لا دراB>لا
ــ}حإِ ةٍللاد تَاذَ قوEف ــسلاَا [وdOل ة1ئِاَ ــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<Oنا_لا 16لع:لا سراB- بBلا ةِراز:EU116لع:لاو ة 
 .برO:>لل ي>لعلا لهo>لا ىلإ [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف
ـــ?لا يفBQم ءادأ DBFEت 1Gب ة1#ا<ترلاا ةقلاعِلا Gع فـــ?*لل )ANOVA( افBنأ ªا<ترا لماعم ما�O:ـــسا 6ت ُoرادلإا نوFة1لا>لاو ة v<Oناَّ_لا 16لعَّ:لا سراB- بBلا ةراز:َّEU1ة 
 :يلا:لا )5( 6قر لوdOلا يف ا>L ،برO:>لا اهلغ?� ي:َّلا ةفBQ1لا فلا:خاv هOعUو FbرO:لا يف را>_:سلاا ل<ق EFG=<لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو
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 ةFرادلإا نوoُ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEF?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:سْلاَا [وOج 1Gب ةقلاعِلل E{فُ>لا ةللاOَلا [B:ْ{مُو ة1ُئِاَ}حلإِا ةُ>1قلا )5( لوOج
 .برO:>لا اهلغ?� ي:َّلا ةفBQ1لل [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو

ــــــــــــــسلاَا [وOـج  ةFـEــــــــــــــ?<لا دراB>لا FbـرOتـ يف راَـ>_:ْ
ــــــــــــــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ُoرادلإا نوFةــ1لاــ>لاو ةــ 
 يف 16لع:لاو ةــEU1:لا ةِرازBب -Bناــ_لا 16لع:لا سراOــ>ل
ــــــــسلاَا ل<ق EFG=<لا ة*ل>م  هOعUو FbرOَِ:لا يف راَ>_:ْ
 EFG=<لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو ةEU1َّ:لا ةرازBب

 فBQَُ>لا اهلغ?� ي:َّلا ةفBQ1لا 1Eغَِ:مُ

 -را1ع>لا فاE=نلاا تاDسB:>لا ةفBQ1لا
 (F) ة>1ق
 ة1ئِاَ}حلإِا

 [B:ْ{مُ
 ةللاOلا

 **0.003 9.689 76737451. .4250000 ة21ف
 60263510. 1.1100021 ة1لامو ةFرادإ

 B] 0.01:ْ{مُ 2Oع لاد :**     
ـ}حإِ ةٍللاد تَاذَ قوEف OجBتُ هنأv ،)5( 6قر لوdOلل ل1ل=:لا جئِاَ:نَ Gم حـ�:ی ـسلاَا [وdOل ة1ئِاَ ـ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFـ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFة 
ــــــ}حلإِا (F) ة>1ق iغلبَ ذإِ ؛برO:>لا اهلغــــــ?� ي:لا ةفBQ1لا ىلإ [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو  يهو )9.689( ة1ئِاَ
ــ{مُ 2Oع ا1ًئاــ}حإِ ةلاد ْ:B] )0.01 ≤ α(، وLَ?فــi جئِاَ:2َلا vلا نأ<BQ1فG ی�َّلاG �?لغــBلا نBَQَرادَلإِا فئِاFــض ة21فلاو ة<G َلا ة12ع>َ=X قO، تDB6هئادأ ر vعO لا:َOِرFb 
 ىلإِ ةــسداــ{لا ة1ــضEفَلل يئاــ}حلإِا ل1ل=َ:لا ما�O:ــساv اه1لإ لــصB:لا 6َّت ي:َّلا جئِاَ:2َلا ل>dم 1Eــ?ت .ة21فلا فئِاBَQَلا نBلغــ?� Gی�َّلا 1GفBQ>لا عم ةنراق>لاv ام Oح ىلإِ
 �ق=تَ مOعَ oLOیُ ا>مِ .FbرOَِ:لا ل<ق ه1لعَ ناLَ ا>ع FbرOَِ:لا Oعv برO:>لا اهلغـــــــــــــ?� ي:َّلا ةفBQ1لا 1Eغَِ:مُ فلا:خاX v=َ<لا ة12عل ةEFـــــــــــــ?<لا دراB>لا يفBQم ءادأ رDBت
ـ}حإِ ةٍللاد تَاذَ قوEف OجBتُ هنأو ،ةـسداـ{لا ة1ـضEفَلا ـسلاَا [وdOل ة1ئِاَ ـ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFـ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<O16لع:لا سرا 
 .برO:>لا اهلغ?� ي:لا ةفBQ1لا ىلإ [Mعت EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا
ـــــ?لا يفBQم ءادأ رDBتَ ةـــــسارOب iماق ي:َّلا يئاـــــ}حلإا ل1ل=:لا جئِاَ:نَ تراـــــشأ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<Oنا_لا 16لع:لا سراB- بBلا ةِراز:EU1لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ة>=EFG 
ـــــسلاَا ل<ق ـــــسلاَا [وdOل ة1ئاـــــ}حإ ةللاد تاذ قوEف دBجBب هOعUو 1GفBQ>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ـــــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFـــــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFة 
ــــــ?v امأ ،EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو  تا1Eغَِ:مُ يلا>جإِ Gم تا1Eغَِ:مُ ةثلاث نأ 1G<تُ Oقفَ ،X=َ<لا تا1Eغَِ:مُ ل1ل=ت جئِاَ:نَ ،نأَْ
ـــسلاَا [وdOل ة1ئاـــ}حإ ةللاد تاذ قوEف دBجBب تراـــشأ تا1Eغَِ:مُ ةـــ{>خ اهدOعَ غلاَ<لا X=َ<لا ـــ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEFـــ?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:ْ ُoرادلإا نوFة 
 .EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو
 ةEU1َّ:لا ةرازBب -Bناَّ_لا 16لعَّ:لا سراO>ل ة1لا>لاو ةFرادلإا نوoُ?لا يفBQم ءادأ DBFEت 1Gب ةقلاعِلل E{ف>لا ةللاOلا [B:{مو ة1ئِاَ}حلإِا ة>1قلا جئِا:ن 1G<ی )6( 6قر لوdOلا
 .X=َ<لا تا1Eغِ:>ل EFG=<لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو

 ةFرادلإا نوoُ?لا يفBQم ءادأ DBFE:ل ةEF?<لا دراB>لا FbرOت يف راَ>_:سْلاَا [وOج 1Gب ةقلاعِلل E{ف>لا ةللاOلا [B:{مو ة1ئِاَ}حلإِا ة>1قلا جئا:ن )6( لوOج
 .EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب -Bنا_لا 16لع:لا سراO>ل ة1لا>لاو

 "ج4ت 8?غَِ(ُ+لا ة?ض8فلا
 ةقلاعِ

 ة?pا6ترا

 "ج4ت لا
 ةقلاعِ

 ة?pا6ترا

 تر4:ت ي(َّلا ةqفلا
r7c68كأ ل 

(F) ة+?قلا 
 ة?ئِاuَحلإِا

 aْ)4$مُ
 ةلا"لا

 α ≥ 0.01 19.815 ثانلإا  d2K Pلا ىلولأا

 E  P - 1.071 0.05 ≤ α>علا ة1نا_لا

 α ≥ 0.01 12.167 ة2س G 15م لقأ  P ةE<�لا ة_لا_لا

 P - 1.154 0.05 ≤ α  ي>لعلا لهoُ>لا ةعvاEلا

 α ≥ 0.01 9.689 ة1لامو ةFرادإ  P ةفBQ1لا ة{ما�لا
 

ـdلا Gم حُــــــــــــــ�:ی َOَـع )6( 6قر لوOت مDBم ءادأ رBQـ=َ<لا ةـ12عَ يفXِ v<ُ:َِ1غEعُلا تا<E لاو<ُoـ:>لل ةـ1>لعلا تلاهOرU1G ی�َّلـاG ــــــــــــــش  نأـO vـoLی اـ>م ،لـ1ل=:لا ةـ1ل>عَ 6ه:ل>َ
 .ة1>لعلا 6هتلاهoمُ فلا:خاv 6هئادأ رDB:ی 6ل 1GفBQ>لا ءلاoه نأو ا>L ،6ه<FرOت يف راَ>_:سْلاَا Oعv 6هئادأ رDB:ی 6ل 6هرا>عأ فلا:خا1G vفBQ>لا
ـــ?لا يفBQم نأ 1G<ت 1Xُحَ ،FbرOَِ:لاv ترDBت اهنأف برO:>لا اهلغـــ?� ي:َّلا ةفBQ1لاو ةE<�لاو ،dِ2Kلاv ةل_َ>:>لا تا1Eغ:>لا ة1قv امأ ُoرادلإا نوFل ة1لا>لاو ة<O16لعَّ:لا سرا 
ــــــــضإِ ا�ه .تا1Eغَِ:ُ>لا ه�ه لL لQ يف ةفَلَِ:�مُ bــــــــ{U2و FbرOَِ:لا Oعv 6هئادأ Gــــــــ{=ت Oق EFG=<لا ة*ل>م يف 16لعَّ:لاو ةEU1َّ:لا ةرازBب -Bناَّ_لا  Oق ل1ل=:لا جئِاَ:نَ نأ ىلإِ ةفاَ
ـــسلاَا Oعv 6هئادأ Gـــ{=ت Oق ثانلإا 1GفBQ>لا نأv تراـــشأ  G>ـــض ة2ـــس )G )15ع لقت ي:َّلا ةE<�لا -وذ 1GفBQ>لا نأ و ا>L ،ر�LBلا 1GفBQ>لاv اـــسا1ق FbرOَِ:لاv راَ>_:ْ
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 Gی�َّلا 1GفBQ>لا نأv ل1ل=:لا جئِاَ:نَ iفــــ?1G Lح يف ،E_كأف ة2ــــس )G )15م ةE<�لا -وذ 1GفBQ>لا عم ةنراق>لاv ام Oح ىلإِ FbرOَِ:لا Oعv 6هئادأ رDBت Oق X=َ<لا ة12ع
 .ة21فلا فئِاBَQَلا نBلغ?� Gی�َّلا 1GفBQ>لا عم ةنراق>لاv ام Oح ىلإِ FbرOَِ:لا Oعv 6هئادأ رDBت Oق X=َ<لا ة12ع G>ض ة21فلاو ةFرادَلإِا فئِاBَQَلا نBلغ?�

 :تاJصAHلاو تاجاA4Aسلاا .6
  :يلاَّ:لا B=2لا ىلعَ تا1صB:لا عضو 6ث Gمو تاجا:2:سلاا Gم OیOعلا ىلإِ لصB:لا 6ت هفاOهأو X=َ<لا جئِاَ:نَ ىلإِ اًدا2:سا
 :تاجا$%$سلاا -
 ما>:ها 16لعَّ:لاو ةEU1َّ:لا ةرازو يلBت نأ ةرو�Eلا Gم ه1لعو ،X=َ<لا ة12ع 1GفBQ>لا ءادأ DBFE:ل ةEF?<لا دراB>لا FbرOت يف را>_:سلاا [وOج X=<لا i<ثأ •

  .1GفBQَُ>لا ءادأ رDBت يف ل_>:>لاو اه2م �ق=:>لا OئاعَلاFb vرOَِ:لا ف1لا*ت �EUل E<كأ
 يف ةأE>لا رود MFMعت يف 16لعَّ:لاو ةEU1َّ:لا ةرازو ما>:ها [Oمَ 1G<ی -�َّلا و ،ر�LBلا 1GفBQ>لاv اسا1ق FbرOَِ:لاv راَ>_:سْلاَا Oعv ثانلإا 1GفBQ>لا ءادأ G{=ت •

  .ة1>1لعَّ:لا تا{سoُ>لا ةءافLََ و ءادأ DBFEت
 ة1>لعلا تلاهoُ>لا ىلعَ 1Gلصاَ=لا )ة1لاَ>لاو ةFرادَلإِا تامOِْ�لا �{2مو ة1لا>لاو ةFرادلإا تامOِْ�لا 1Kئر( ة1لا>لاو ةFرادلإا فئِاBَQَلا1G vلماعلا ءادأ رDBت •

 .ةماعَلا ةBFناَّ_لا لهoم ىلعَ 1Gلصا=لا )تامBَلُعمَ ي2فو لوأ تامBَلُعمَ ي2ف( ة21فلا فئِاBَQَلا يلغا?v ةنراقم )مBلبد ،سFBرBلا1E، vw:{جام( ىلعلأَا
 لB#لأا ةE<�لا -وذ 1GفBQ>لاv ةنراقم FbرOَِ:لا ل<ق ه1لع ناL ا>ع ةF>1رOَِ:لا تاروOلا Oعv )ة2س G 15م لقأ( ةE<خ لقلأا X=َ<لا ة12ع يفBQم ءادأ رDBت •

 تآفَاَ*ُ>لا ىلعَ لB}ُ=لا وأ ىلعأ فئاBQل يقEَّ:لا لجأ Gم 6ه{فنأ تا<ثاو 6هئادأ DBFE:ل E<كأ اOًهج ل�<تَ ةÅفلا ه�ه نأ 1Xُحَ ،)قBف ا>ف ة2س 15(
 .ة1عd1?:لا MفِاBَ=لاو

 DBFE:لاو FbرOَِ:لا ةرادَإvِ ةل_َ>:مُ 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازو ما>:هلا b<{لا عجFَEو ،211Gفلا ةÅِفv ةنراقمُ ءادلأا [B:ْ{مُ يف رDBت E_كلأا 6هُ 11Gلاَ>لاو F1Gرادلإا ةÅف •
  .سراO>لاv فئِاBَQَلا ه�ه ة1>هلأ �لذو 6ه:1جا:نا 1G{=تو ة1لاع ةءافvwََ 6هفئاQو ءادأ ىلعَ 6هOعا{ت ةÅفلا ه�هل ة}}َ�َ:مُ ةF>1رOت تارود 1EفB:ب ي2ه>لا

 .[Eخلأ ةسرOمَ Gم ة1فBَQ1ِلا ةÅفلا Kف2ل سراOَ>لا يف 1G>1قُ>لا 1Gبَ )ةرا:�ُ>لا تارOَقُلا( 116قَ:لا 1Eیاعمَ فلا:خا •

 :تا-ص+$لا -
 :ة1لاَّ:لا تاحE:قُ>لاو تا1صB:لا Gم ةعd<Bمَ O�6قتَ wG>ُ� ،يلاَ=لا Xُ=َ<لا اهل لصBتَ ي:َّلا ة1نا1Oِ>لا جئِاَ:2َلا Gمِ اقًلاDنإِ

 ة1ناwما ةسارد Gم EFG=<لا ة*ل>م يف 16لع:لاو ةEU1:لا ةِرازBب ي2هِ>لا DBFE:لاو FbرOَِ:لا ةرادَِ و ةEF?<لا دراB>لا ةرادَإِ Gمِ لwG Lُ>تُ �Dخُو جماEبَ ثاO=:سا •
 .1GفBQ>لا ءادأ DBFEت يف اهاوOج تا<ثا 6ت ي:لا ةEF?<لا دراB>لا FbرOت يف را>_:سلال 6عOلا d6ح ةداFز

 تِاقف2ب ةرازBلا لف*تَ لِلاخِ Gم ا1لعُ ة1>لع تٍلاهoمُ ىلعَ لB}ُ=لا ىلعَ )تامBَلُعمَ ي2فو لوأ تامBَلُعمَ ي2ف( ة21فلا فئِاBَQَلا يلغاش 1Mف=تو عd1?ت •
 يف اهتاقاَ# Gمِ ةداف:سلال 11Gع:لا 2ْ�ُمُ ةءافََ*vَ اه<FرOتَو اهل1هأتَ wG>ُ� ي:َّلاو ةE<ِ�لاو E>عُلاE vغصلأا ةÅفلا ه�هَ E<:عتُ 1Xُحَ ،يئMجُ وأ يلLُ لv?wٍ 6ه:سارد
 .ةِرازBلل ة1لَ<قَ:ْ{ُ>لا ة1فBَQ1ِلا تاجا1:حلاا Oسَ

 �خلأَا عمَ ،ءٍا2_:سا نودُ )ة21فلاو ة1لا>لاو ةFرادلإا فئِاBَQَلا( ةرازBلا سِراv<O ة1فBَQ1ِلا تاÅفِلا ع1ِ>جَ فOه:{َ:ل ةماعَلاو ة1}}�َ:لا ةF>1رOَِ:لا جماEَ<لا ةداFز •
vَلا ءارأ<BQ1فG تَ يف=OیO لا 6هتاجا1:حا:َOِرF>1تَ يف ة>ها{ُ>لل ة1لعفلا ةDBFE َ6هئادأ v{Bل�فأ ةٍر. 

  .اهل ة1فBَQ1ِلا فاصولأَا يف ةBUلDَ>لا ة1فBَQ1ِلا ماهَ>لا زاdَنْلإِ تاراهَمَو تارOَقُ Gمِ ه<لD:ت امَ vَ=}b سراOَ>لا عvdَ<ِ1 ةفBQ1لا Kف2ل 116ق:لا 1Eیاعمَ 1OحBتَ •
 ةفBَQ1لا Kف2َل ةرا:�ُ>لا تارOَقُلا ىلإِ ةفاضَلإِاv ة1ل1غ?َ:لاو ة1{1ئEلا فاOهلأَا 1OحBت ةروEضَ عمَ ،يفBَQ1ِلا ءادلأا ما¡نِ �D>1تَ ة1فLَ1 ىلعَ 1Gلوo{>لا FbرOتَ •

vd<1ِلا ع<َOسِرا. 

 ثحبلا اذھ رشنب قلعتی امیف حلاصملا يف براضت ىأ دجوی لا ھنأ نوفلؤملا نحن رقن :حلاصملا براضت

 :عجاK6لا ةKئاق
 .E 2016<>{�د 31 يف ة1ه:2>لا ة2{لل EFG=<لا ة*ل>>ل OحB>لا يما:�لا با{=لا -
  :تا4رو2لاو 0$/لا

 ة�داـــــــــــ}:قلاا EFG=<لا ة*ل>م ةFؤر را#إ يف يعلاD:ـــــــــــسا v=X ،16لع:لاو ةEU1:لا ةرازو يف ة1نO>لا ةم�Oلا يفBQ>ل ءادلأا ةرادإ ما¡ن عقاو .ةدواع>لا O>=م لمأ [1] 
 .)EFG، )2014=<لا ة*ل>م ،ة1قD>1:لا مBلعلا ةعماج ،ةFرادلإا مBلعلا ة1ل1E، L:{جام ةلاسر .2030

 .)2015( ،عFزB:لاو E?2لل ما�لأا راد ،تا{سo>لا يف 1Gلماعلا ءادأو MفاB=لا ،GیOلا رBن سE?لا Bب [2]
 .)2016( ،ندرلأا ،نا>ع ،عFزB:لاو E?2لل Oما=لا راد ،را>_:سلاا ةرادإ ،نوEخآو قBقEب GیOلا لا>ج [3] 
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 .)2013( ،ندرلأا ،نا>ع ،عFزB:لاو E?2لل Oما=لا راد ،لما*:م را#إ - ةEF?<لا دراB>لا ةرادإ ،EF6ح 1G{ح [4] 
 ،Eــــ}م ،ةFرw2Oــــسلإا ،[Bهلا راد ةع<Dم ،ة1ــــضاEFلا تاــــ{ــــسo>لا يف ةEFــــ?<لا دراB>لا ةرادلإ ة_یO=لا داعvلأا ،يقDBلا ناDلــــس رBــــ}2م و يل<:2علا 1Oع ةدا>ح [5] 

)2016(. 

 .)2014( ،ندرلأا ،نا>ع ،عFزB:لاو E?2لل جها2>لا راد ،ةلما?لا ةدdBلا ةرادإ ءBض يف 16لع:لا ��D1تو تا�دا}:قا ،-EFE=لا ةOفار [6]

 .)2003( ،ندرلأا ،نا>ع ،E?2لل لئاو راد ،ةEF?<لا دراB>لا ةرادإ ،يلع يلع 1G{ح و سا<ع O>=م ةل1هس [7]

 ة�لاBب ة�داــــ}:قلاا تاــــ{ــــسo>لا Gم ة12ع ةــــسارد – لا>علأا تا>¡2>ل 1M>:>لا ءادلأا �1ق=ت يف -E*فلا لا>لا سأر يف را>_:ــــسلاا رود .راــــ}1ب bلD>لا O<ع [8]
 .)E، )2017ئاdMلا ،ةل1{>لا فا1ضBب O>=م ةعماج ،هارL:Bد ةلاسر .ةل1{>لا

 .)2007( ،ندرلأا ،نا>ع ،عFزB:لاو E?2لل قارBلا ة{سoم ،تا1ل>علاو تا1d1تاE:سلااو 16هاف>لا :ةفEع>لا ةرادإ ،d6ن d6ن دB<ع [9]

 ة1لL ،ة1قD>1:لا مBلعلا ةعماج ،1E:ــ{جام ةلاــسر .EFG=<لا ة*ل>>v ة1مwB=لا تاــ{ــسo>لا يف ءادلأا ةءافL ىلع هEثأو ةEFــ?<لا دراB>لا DBFEت ةفلك .-داو�لا يلع [10]
 .)2015( ،لBF>:لاو ة<سا=>لا 6{ق ،ةFرادلإا مBلعلا

 .)2002( ،ةل1لم 1Gع ،[Oهلا راد ،ةEF?<لا دراB>لا ة1>2ت ،نوEخآو يEUغ يلع [11] 

 ة*ل>م ،ة1قD>1:لا مBلعلا ةعماج ،ةFرادلإا مBلعلا ة1ل1E، L:ـــ{جام ةلاـــسر .-Eـــ?<لا درB>لا يف را>_:ـــسلاا MFMعت يف ةEFـــ?<لا دراB>لا ةرادإ رود .هعU1ر يلع ءا1>ل [12]
 .)EFG، )2014=<لا

 .)2014( ،ةFرw2Oسلإا ،ة1نBناقلا ءافBلا ة<:wم ،H.R ةEF?<لا دراB>لا - داEفلأا ةرادإ ،O>حأ ىسBم O>=م [13]

 .)2016( ،ندرلأا ،نا>ع ،عFزB:لاو E?2لل Oما=لا راد ،ءادلأا ةرادإ ،يفاL فسBی ىفD}م [14]

 .)2010( ،ندرلأا ،نا>ع ،عFزB:لاو E?2لل ة1>لعلا -روزا1لا راد ،ةEF?<لا دراB>لا ةرادإ يف ة1d1تاE:سلاا فئاBQلا ،داBج 1G{ح سا<ع و -واMعلا الله O<ع d6ن [15]
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