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Abstract: This Research Aimed At Identifying The Effect of A Proposed Enrichment Program for Developing Future Work 

Skills and Entrepreneurial Self-Efficacy among a Sample of Gifted Students and Discovering The Degree of Continuity of 

The Effect of A Proposed Enrichment Program for Developing Future Work Skills and Entrepreneurial Self-Efficacy among 

a Sample of Gifted Students in the Faculty of Specific Education, Alexandria University after a month from end of 

application. 

This Research was applied on a sample consists of (16) Female Gifted  student fourth year art education department with 

Average Age (21.67) Years (SD=1.59) at university year (2018/2019) They were selected in light of a Multidimensional 

plan. Researcher used A Proposed Enrichment Program, Future Work Skills scale and Entrepreneurial Self-Efficacy scale. 

For Statistical Analysis researcher depended on Wilcoxson test and the effect size (η2). The Results of the Research indicated 

That there are a statistically significant diferences at the level of (0.01) between mean ranks degrees of experimental group in 

the pre-test and post-test of Future Work Skills and Entrepreneurial Self-Efficacy in favor of the post-test and There are no 

significant differences at the level of (0.05) between mean ranks degrees of experimental group in the post-test and Follow 

up-test of Future Work Skills and Entrepreneurial Self-Efficacy. The results were discussed and interpreted in the light of the 

theoretical framework and previous studies. As A number of recommendations and suggestions were presented in the light of 

the research results. 
Keywords: Enrichment Program; Future work skills; Entrepreneurial Self-Efficacy; Gifted Students. 
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برنامج إثرائي مقترح لتنمية مهارات العمل المستقبلية وتأثيره في فاعلية الذات الريادية 
 جامعة الإسكندريةلدي عينة من الطلاب الموهوبين بكلية التربية النوعية 

حلمى محمد حلمى الفيل د.   
 
.أستاذ علم النفس التربوى المساعد، كلية التربية النوعية جامعة الإسكندرية   

 
درجة  هدف هذا البحث إلى التعرف على تأثير برنامج إثرائي مقترح في تنمية مهارات العمل المستقبلية وفاعلية الذات الريادية، كذلك الكشف عن  الملخص:

ن بكلية التربية النوعية جامعة استمرارية تأثير البرنامج الإثرائي المقترح في تنمية مهارات العمل المستقبلية وفاعلية الذات الريادية لدى عينة من الطلاب الموهوبي
( عامًا وبانحراف معيارى 21.67( طالبًة موهوبًة بالفرقة الرابعة بقسم التربية الفنية بمتوسط عمر زمني ) 16الإسكندرية. وطٌبق هذا البحث على عينة مكونة من ) 

بعاد والمحكات، واستخدم الباحث برنامجًا إثرائيًا مقترحًا، ومقياس ( تم اختيارهن في ضوء خطة مُحكمة متعددة الأ2019/ 2018)( بالعام الجامعي 1.59قدره ) 
( 0.01د مستوي دلالة )مهارات العمل المستقبلية، ومقياس فاعلية الذات الريادية جميعهم من إعداد الباحث. وكشفت نتائج البحث عن وجود فروق دالة إحصائيًا عن

في القياسين القبلي والبعدي لمهارات العمل المستقبلية وفاعلية الذات الريادية لصالح القياس البعدي، في حين بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية 
( بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي لمهارات العمل 0.05لم توجد فروق دالة إحصائيًا عند مستوي دلالة ) 

مل ية الذات الريادية، وتم تقديم مجموعة من التوصيات أبرزها ضرورة لفت انتباه لجان القطاع في التخصصات المختلفة إلى إدراج مهارات العالمستقبلية وفاعل
 ب الفرق النهائية بالجامعات.لطلاالمستقبلية كأحد المقررات الدراسية في الجامعات، والإسراع بإعداد برامج إثرائية لمهارات العمل المستقبلية، ومهارات ريادة الأعمال 

 البرنامج الإثرائي، مهارات العمل المستقبلية، فاعلية الذات الريادية، الطلاب الموهوبون. : الكلمات المفتاحيه

 
مقدمة  1  

 

الكفاءة المهارات الشخصية، و عالم المستقبل ببناء العقلية المستقبلية التى تتسم ب يلنظم التعليم العالمية اليوم هو إعداد الطلاب للعيش والعمل ف الأسمييُعد الهدف 
للمعلومات على إعادة تشكيل  Global Flowsالثقافية، والمبادرة، والتعاون، والتكيف، والتجديد، وريادة الأعمال؛ لأنه ومع مرور الوقت ستعمل التدفقات العالمية 

( 2( ستختفى أكثر من ) 2030بحلول عام ) كما أنه  ، طبيعة العمل؛ وسوف ينتج عن هذه التدفقات فرق عمل وأساليب جديدة مثل المنظمات متعددة الجنسيات
 مليار وظيفة وسيتم استبدالها.

  يوأفاد الاتحاد العالم

سوف يستقبل الطلاب  ي شراكة وثيقة مع سوق العمل الذ تفعيلإلا عن طريق  لعالم أعمال المستقبل إعداد الطلاب يجح فنتللتوظيف أنه لا يمكن لنظم التعليم أن 
السياسات بالاتحاد الأوروبى أن العمال يحتاجون باستمرار إلى المرونة  يالحكومات الوطنية وصانع وأشارت . ( WEC, 2016, pp.35-36(2) (1بعد التخرج. )

 ,WEF (3))  بجنيف يالعالم ي( الصادر عن المنتدى الاقتصاد2016أشار تقرير مستقبل العمل )  كما(، Pegg, 2010, p53والتكيف والتطور المستمر. ) 
2016, p.32) ز طلاب اليوم بشكل أفضل لتلبية متطلبات مهارات العمل المستقبلية، وتُشير مهارات العمل إلى أنه يجب إصلاح أنظمة التعليم الحالية لتجهي

أفاد تقرير و الأعمال التى سوف يفرضها ويتطلبها المستقبل القريب،  يعنها لطلاب اليوم إن أرادوا النجاح ف ي( إلى مجموعة المهارات التى لا غنFWSالمستقبلية ) 
( منها: زيادة الاعتماد على 2022وجد بعض الاتجاهات التى تؤثر إيجابيًا على نمو الأعمال حتى عام ) تإلى أنه  (WEF, 2018, p.6)مستقبل العمل 

نترنت الأشياء، والذكاء الاصطناع  لًا ، والتكنولوجيا السحابية. حيث أن هذه العوامل من الآن فصاعدًا ستخلق أعمايالتكنولوجيا الحديثة، وتوافر البيانات الضخمة، وا 
من تلك التى يتم التخلى عنها، كما  يتم إنشاؤها تكون أكثر مهارةً  ىستدمر بعضها، ويشير التاريخ إلى أن الأعمال الت كذلك ، وتؤثر على طبيعة القائم منها ،جديدةً 

كما ستصبح الأعمال أكثر إدراكًا وأقل  ، ت المتوسطةعلى حساب الأعمال ذات المهارا أنه سيزداد الطلب على الأعمال ذات المهارات المرتفعة والأعمال الأقل مهارةً 

 
 . on)(APA Style of the Publication Manual of the American Psychological Association (6th Editiالنفس  لعلم الأمريكية الجمعية لدليل وفقًا أعُد هذا البحث (1)

(2) World Employment Confederation 

)3( World Economic Forum
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 ,Fidler, 2016, Davies)، وتتمثل مهارات العمل المستقبلية وفقاً لكل من (Dromey & McNeil, 2017, p.6, 8; Fidler, 2016, p.17)جسديةً للإنسان

Fidler & Gorbis, 2011, Chen; Wu, Yang, & Tsou, 2008; Johansson-Sköldberg, Woodilla & Çetinkaya, 2013; Literat, 2014; 

Balsiger, 2015; Czerkawski & Lyman, 2015)  :في المهارات الآتية 

ظهار الرغبة ف ، عاملة الآخرين باحترامتشمل هذه المهارات م Personal Skillsالمهارات الشخصية:  والقدرة على التكيف،  ،المسؤوليةكذلك تحمل  ،العمل يوا 
 . في العمل إظهار الاحترافية والمرونةوأخيرًا 

مل بفعالية مع تشمل هذه المهارات العمل بفاعلية مع الآخرين، والحفاظ على خطوط اتصال مفتوحة معهم، كذلك مهارة الع People Skillsمهارات الناس:  
 ، وتشمل:مختلفة اتثقافذات الثقافة أو من أشخاص آخرين من 

  Cultural Agilityحيث تُعد الرشاقة الثقافية  ،بيئات ثقافية مختلفة ييُقصد بها القدرة على العمل ف  Cross-Cultural Competencyالكفاءة عبر الثقافات:  
  لعمل المستقبل.  ةً مميز  سمةً 

 ،الاعتبار يبقيمة الاتصالات الاجتماعية، وأخذ وجهة نظر الآخرين ف ييُقصد به القدرة على الاتصال بالآخرين والوع Social Intelligence:  عيالاجتماالذكاء 
قامة علاقات مُ   رضية معهم.وا 

ا ، فالتشارك الافتراضى يُتيح للموظفين وقتً يفريق افتراض يُقصد بها القدرة على العمل بشكل منتج ضمن  Virtual Collaboration:   يمهارة التشارك الافتراض
 للتفكير والتأمل. أطول

 وتتضمن:بدقة لمعلومات من أجل إبلاغ النتائج مختلف ال يتشير هذه المهارات إلى التحليل المنطق Applied Knowledgeمهارات المعرفة التطبيقية:  

وتكمن أهمية هذا ، قواعد المنطقتتجاوز  ىيقصد به الكفاءة في التفكير والخروج بالحلول الت Novel and Adaptive Thinking والمتجدد: يالتفكير التكيف
 الروبوتات، والآلات الذكية. معلتفاعل ا التفكير عند

لأهميتها، وفهم كيفية تحقيق أقصى قدر من  ايقصد بها القدرة على تمييز المعلومات وفلترتها وفقً  Cognitive Load Management : يإدارة العبء المعرف
 عمل المستقبل. يا لتعدد المهام التى ستوكل إلى الموظف فنظرً  ؛، وتزداد أهمية هذه المهارةيالأداء المعرف

الأعمق  يالمعنو  يالقدرة على تحديد المعن يكما تعن ،ربكةة أو غير المتوقعة أو المُ يقصد بها القدرة على فهم الأحداث الجديد Sense-Making :يصناعة المعن
 لما يتم التعبير عنه.

 ، فهم العملاء ، كذلكأساسيات العملفهم و  ،واتخاذ القرارات ، تشير هذه المهارات إلى التخطيط والتنظيم وحل المشكلات Workplace Skillsمهارات مكان العمل:  
 لأدوات والتكنولوجيا وتتضمن: والعمل مع ا

اتسعت هذه المهارة من تركيزها على الوسائل التقليدية لتشمل جميع الوسائل الحديثة، ويعد التقييم New Media Literacy محو أمية وسائل الإعلام الحديثة:
 أهم عناصر هذه المهارة. ي هذه الوسائل النقدى لمحتو 

تمثيل وتطوير  "العقلية القادرة علىيقصد بها و  ،لحل المشكلات يًاغير خط ايُعد التفكير التصميمي تفكيرً  Design Mindset : يالعقلية ذات التفكير التصميم
 ."المهام وعمليات العمل لتحقيق النتائج المرجوة

هدف التمكن من التشارك مع فريق متعدد فهم المفاهيم عبر تخصصات متعددة؛ بالقدرة على بها  يقصدTransdisciplinarity المهارة متعددة التخصصات: 
 التخصصات لتوليد المعرفة بدلًا من تبادلها.

ما تكون خارج نطاق الخبرة القياسية للفرد  الوصول إلى حلول عادةً  يهذا النوع من التفكير ف يساعدComputational Thinking التفكير ذو الصبغة الحاسوبية: 
Individual’s Standard Area of Expertise  ،  القدرة على ترجمة كميات هائلة من البيانات إلى مفاهيم مجردة"ويقصد به" . 

بدونها لن يستطيع طلاب اليوم الوفاء بمتطلبات واحتياجات أعمال المستقبل، ، فعمالالألعالم  ي الباحث أن مهارات العمل المستقبلية تُعد بمثابة العمود الفقر  ي وير 
قتحام عالم عمل المستقبل دون خوف في نفسه؛ لاالطالب الموهوب  المهارات والتمكن منها من شأنه أن يُزيد من ثقة طالب اليوم وخاصةً ومن ثم فإن اكتساب هذه 

 ي بحث والتطبيق ففاعلية الذات الريادية لديه. وتم التعرف على مصطلح فاعلية الذات الريادية كمصطلح قابل للو ريادة الأعمال نية من  زيدقد تُ  كما أنها ،أو تردد
فكرة فاعلية  (Boyd & Vozikis,1994; Krueger & Brazeal,1994)حيث أدخل كل من  (Horne, 2016, p.28). يمنتصف الثمانينات من القرن الماض
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داولاته حول إن كان يستطيع متابعة مهنة الذات في أدبيات ريادة الأعمال من خلال اقتراح أن إدراك الفرد لفاعلية ذاته في الأعمال المختلفة يُسهم بشكل كبير في م
 .  (in Powell, 2010, p.65)ريادة الأعمال من عدمه

الإجراءات المناسبة المطلوبة لبدء  وتٌشير فاعلية الذات الريادية إلى إيمان الفرد بقدراته ومهاراته المرتبطة بريادة الأعمال، كما تعكس إيمان الفرد بقدراته على اتخاذ
ة الأعمال فيما يتعلق تجاري والحفاظ عليه بنجاح، كذلك تعني ثقة الفرد في قدرته على حشد ممتلكاته المعرفية والدافعية والسلوكية للنجاح في أداء مهام ريادمشروع 

قناع الآخرين بتبنى فكرته، والتعاون بشكل جيد مع أعضاء الفريق في أنشطة تنظ  ,De Noble)يم الأعمال مثل التسويق. بتحديد القيمة المحتملة لفكرة جديدة، وا 

Jung & Ehrlich, 1999; McGee, Peterson, Mueller & Sequeira, 2009; Barakat, Boddington & Vyakarnam, 2014, p.457; 

Powell, 2010, p.65; Sedlan-Konig, 2016, p.313; Mei, Ma, Jiao, Chen, Lv & Zhan, 2017, p.7) 
تتكون من:  أن فاعلية الذات الريادية (Chandler, 1996; Pavett & Lau, 1983)ينهم في تحديد أبعاد فاعلية الذات الريادية حيث أفاد واختلف العلماء فيما ب

الذكاء السياسي  وكفاءات الكفاءات القيادية والتنظيمية، وكفاءات تحديد احتياجات العملاء، وكفاءات تقديم التضحيات لتجنب الفشل، والكفاءات الفنية والوظيفية،
أربعة أبعاد لفاعلية الذات الريادية  (Barbosa, Gerhardt & Kickul,  2007)، في حين اقترح  (in Powell, 2010, p.67)لتجنيد دعم الأشخاص الرئيسيين

  ت المرتبطة بالتحمل. وهم: فاعلية الذات في التعرف على الفرص، وفاعلية الذات في العلاقات، وفاعلية الذات الإدارية، وفاعلية الذا

، حيث Entrepreneurial Intention  (Mei, Ma, Jiao, Chen, Lv, & Zhan, 2017, p.3)وتُعد فاعلية الذات الريادية شرطًا مُسبقًا لنية ريادة الأعمال
تقييم بيئة ريادة الأعمال على أنها مليئة بالفرص من قبل  يتأثر قرار الخوض في ريادة الأعمال من قبل الأفراد بمستوي فاعلية الذات الريادية لديهم؛ بسبب أنه يمكن

أفضل لأنفسهم؛ بسبب وجود  أفراد يتمتعون بمعدلات مرتفعة من فاعلية الذات الريادية والعكس صحيح، كما يتوقع الأفراد ذوو فاعلية الذات الريادية المرتفعة نتائج
 (Chen, Greene & Crick, 1998, p.301) حقيق أهدافهم وأهداف العمل. ثقة عالية لدي رواد الأعمال في قدرتهم على التأثير لت

 ( والطموحZhao, Seibert & Hills, 2005والميل إلى المخاطرة )  ( Bradley & Roberts, 2004وترتبط فاعلية الذات الريادية إيجابيًا مع الرضا عن العمل ) 
 (Pfeifer, Šarlija & Sušac, 2016ونمو المشاريع الجد ،)( يدةHmieleski & Corbett, 2008 ويُعد التأثير الإيجابي على فاعلية الذات الريادية هدفًا ،)

 ,Barakat)كالمثابرة والتركيز.  رئيسيًا في تعليم ريادة الأعمال، فالأفراد ذوو فاعلية الذات الريادية المرتفعة يمتلكون السمات المرتبطة بالنجاح في ريادة الأعمال،
Boddington & Vyakarnam, 2014, p.457; Barbosa, Gerhardt & Kickul, 2007) 

أعمال مبدع، ويختلف  ويمزج تعبير رائد الأعمال الموهوب بين مصطلحي "الموهوبين" ومصطلح "رواد الأعمال" ويُشير إلى الطالب الذى لديه القدرة أن يصبح رائد
(، ويري الباحث أن Park & Baek, 2017, pp.19-20هنهم المستقبلية قبل الطلاب العاديين ) الطلاب الموهوبين عن الطلاب العاديين بأنهم يُخططون لم

المستقبلية؛ حتى لا الطلاب الموهوبين في كافة المجالات بمثابة رواد لأعمال المستقبل ومنشئين للجيل التالي من الصناعة؛ لذا يجب تزويدهم بمهارات العمل 
 م. تحدث فجوة في مهارات العمل لديه

( سنةً 14-13ل الموهوبين من ) ومما يُبرهن على أهمية تنمية مهارات العمل المستقبلية لدي الطلاب الموهوبين أنه يتم تقديم دورة بعنوان "العمل في المستقبل" للأطفا
 (Swicord, 2015) فيه. الصيفية تهدف إلى جعل الطلاب الموهوبين واعين لعالم العمل المتغير وا عدادهم للنجاح  SIG في برامج

ثقته في نفسه على ارتياد يفترض الباحث مما تقدم أنه من غير المنطقي أن يمتلك الطالب مستوى مرتفعًا من فاعلية الذات الريادية دون امتلاكه لمهارات تُزيد من 
 الأعمال ألا وهي مهارات العمل المستقبلية.

  الاطار العام للبحث: 2-
 :  مشكلة البحث 1-2

ات العمل المستقبلية حسبما تتحدد مشكلة البحث الحالى في ثلاثة أبعاد، يتمثل البعد الأول: في قصور أنظمة التعليم الحالية في تجهيز الطلاب لتلبية متطلبات مهار 
ازالت على الأكثر من مؤسسات الجيل ( أنها م2016، وعن الجامعات في الدول العربية أفاد )الحاج الزاهد، (WEF, 2016, p.32)أشار تقرير مستقبل العمل 

المؤسسات التعليمية بأن تتكيف بسرعة في الاستجابة للتغيرات في مهارات العمل  Davies, Fidler & Gorbis, 2011, p.13)(، ولذلك أوصي  )4(الثاني
أمية وسائل الإعلام الحديثة في برامج التعليم، وأن تدمج التدريب المستقبلية، وأن تركز على: تطوير مهارات التفكير الناقد، والاستبصار، ومهارات التحليل، ومحو 

 
نتاج المعرفة بالإضافة إلى الوظيفة الأولي، في  (4) حين تقوم مؤسسات الجيل الثالث بالوظيفتين السابقتين  مؤسسات الجيل الأول تكتفي بنشر المعرفة، وتقوم مؤسسات الجيل الثاني بالبحث العلمي وا 

 ع قطاعات العمل والإنتاج.بالإضافة إلى تقديم الخدمات والمنتجات والمشاركة في تصميمها، كما تعمل كشريك نشط م
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وكاستجابة لهذه التوصيات؛ كشفت جامعة أبو ظبى عن قيامها بتحديث المناهج الدراسية للفرقة الأولي،  .Interdisciplinary Trainingمتعدد التخصصات 
 (.2018بهدف التركيز على مهارات العمل المستقبلية.)صبري صقر، 

بالإضافة إلى أن  (، Barakat et al, 2014في حين يتمثل البعد الثاني لمشكلة البحث: في وجود قصور في البحوث التجريبية التى تناولت فاعلية الذات الريادية )
 .  (Sedlan-Konig, 2016)التدريس في الجامعات لا يؤثر بدرجة دالة إحصائيًا في تنمية فاعلية الذات الريادية كما كشفت نتائج دراسة 

لدي طلاب الجامعة، حيث أوصت  Employabilityويتمثل البعد الثالث: في توصيات العديد من الدراسات السابقة بضرورة العمل على زيادة القابلية للتوظيف 
لية والكفاءات الوظيفية لدى الطلاب، بضرورة أن تعمل المقررات الجامعية على تطوير مهارات العمل المستقب Dražic, Petrovic & Vukelic (2018)دراسة 

بالحاجة الماسة للاستفادة من التعليم غير الرسمي في تنمية فاعلية الذات الريادية،  (Barakat et al, 2014, p.457; Sedlan-Konig, 2016)كذلك أوصي 
 ;Herron, Sapienza, 1992; Lent, Brown & Hackett, 1994; Kickul & D'Intino, 2005)والتى أمكن تنميتها وفقًا لنتائج دراسات كل من. 

Mueller & Dato-On, 2008; Vengrouskie, 2010, p.19) 
تقبلية وفاعلية الذات الريادية ومن خلال الأبعاد الثلاثة السابقة؛ يتبين أن المقررات الجامعية بمحتواها وطرق تدريسها الحالية غير مهيأة لتنمية مهارات العمل المس

التدخلات  ب، كما يتبين وجود قصور في البحوث التجريبية التى تناولت فاعلية الذات الريادية على الرغم من قابليتها للتنمية باستخدام العديد منلدى الطلا
صي تأثيره في فاعلية الذات الريادية التعليمية؛ وعليه ارتأي للباحث أهمية إعداد برنامج إثرائي لتنمية مهارات العمل المستقبلية لدي الطلاب الموهوبين بالجامعة، وتق

 -لديهم؛ وهذا الخط من التفكير يؤدي إلى تحديد مشكلة البحث في الأسئلة الآتية: 

 ما تأثير برنامج إثرائي مقترح في تنمية مهارات العمل المستقبلية لدي عينة البحث؟ -1س

 لدي عينة البحث؟ما تأثير برنامج إثرائي مقترح في تنمية فاعلية الذات الريادية  -2س

 ما درجة استمرارية تأثير البرنامج الإثرائي المقترح في تنمية مهارات العمل المستقبلية لدي عينة البحث؟ -3س

 ما درجة استمرارية تأثير البرنامج الإثرائي المقترح في تنمية فاعلية الذات الريادية لدي عينة البحث؟ -4س

 :البحثأهمية  2-2 
دراسةً تناولت أحد المتغيرين أو كليهما معًا في البيئة  -في حدود علمه-متغيرات تعد حقولًا معرفيةً حديثةً في البيئة العربية، حيث لم يجد الباحثيتناول البحث 

                                                                                                                                                       العربية. 
 قد يلفت البحث انتباه لجان القطاع إلى أهمية استحداث مقررات تخدم مهارات العمل المستقبلية وريادة الأعمال.  

                                                   يفتح البحث آفاقًا لاستخدام مقاييس جديدة مثل: مقياس مهارات العمل المستقبلية ومقياس فاعلية الذات الريادية. 
م، حيث يرتبط بمحور الابتكار والمعرفة والبحث العلمي خاصة فيما يتعلق بزيادة عدد الأبحاث المرتبطة باستشراف 2030يُسهم هذا البحث في تحقيق رؤية مصر 

                                                                                                                                                     المستقبل. 
من قابليتهم للتوظيف  قد يحد هذا البحث من نسبة البطالة في مصر عن طريق توعية الميدان التربوي بأهمية تسليح طلاب اليوم بمهارات العمل المستقبلية؛ لتزيد  

                                                                                                                                     بل.في ميدان عمل المستق
لدي طلاب الجامعة مثل  يلبي هذا البحث دعوات العديد من الدراسات السابقة التى أوصت بالاستفادة من التعليم غير الرسمي لتحسين فاعلية الذات الريادية 

 & Lee & Kim, 2015;  Sedlan-Konig, 2016; Saraih, Aris,  AbdulMutalib, Ahmad, Abdullah)   ؛ 2015؛ علاء أيوب  2013)صفاء شحاتة

 Amlus, 2018)  (54( أن ) 2018أفاد تقرير مستقبل العمل%)  ،من مهارات العمل سيُعاد تشكيلها خلال عام؛ وعليه تزداد أهمية تنمية مهارات العمل المستقبلية
                                                                                      وفاعلية الذات الريادية لدي عينة البحث؛ لأنهم سيتخرجون بعد عدة أشهر.

 لبحث الحالي لأبحاث مستقبلية تتناول متغيراته في البيئة العربية.قد يُمهد ا  

  أهداف البحث: 2-3 
 تأثير برنامج إثرائي مقترح في تنمية مهارات العمل المستقبلية لدي عينة البحث.التعرف على  -1
 تأثير برنامج إثرائي مقترح في تنمية فاعلية الذات الريادية لدي عينة البحث.التعرف على  -2
 درجة استمرارية تأثير البرنامج الإثرائي المقترح في تنمية مهارات العمل المستقبلية لدي عينة البحث. ف عنالكش -3
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 درجة استمرارية تأثير البرنامج الإثرائي المقترح في تنمية فاعلية الذات الريادية لدي عينة البحث. الكشف عن -4

 إجراءات البحث:  2-4 
لواحدة نظرًا لطبيعة البحث الحالي وأهدافه وطبيعة عينته اعتمد الباحث على المنهج شبه التجريبى والتصميم التجريبى ذو المجموعة التجريبية امنهج البحث:  -1

One Group Quasi-Experimental Design. 
  حدود البحث: -2

(، في 13/12/2018-6/10)( أسابيع من10عية بجامعة الإسكندرية، لمدة ) طُبق الشق الميدانى لهذا البحث بكلية التربية النو الحدود المكانية والزمنية:  -
 . 22/1/2019حين تم التطبيق التتبعي لأدوات البحث يوم

 )5(احتياجًاالحدود الموضوعية: برنامج إثرائي لتنمية بعض مهارات العمل المستقبلية الأكثر  -
-  
 للطلاب الموهوبين في الفن بكلية التربية النوعية وتقصي تأثيره في فاعلية الذات الريادية لديهم.  -

( عامًا وبانحراف 21.67بمتوسط عمر زمنى ) طالبةً موهوبةً بالفرقة الرابعة بقسم التربية الفنية  (16طُبق هذا البحث على عينة مكونة من ) عينة البحث:  -3
( تم اختيارهن في ضوء خطة مُحكمة متعددة الأبعاد والمحكات تتمثل في )درجات اختبارات القدرات عند م2018/2019بالعام الجامعي ) ( 1.59معيارى ) 

 (.1)ملحق .اختبار الإبداع الفني(  -التقديرات السنوية التراكمية  –ترشيحات الأقران  – ترشيحات المعلمين -الترشح للكلية 
 أدوات البحث: -4

 (2)ملحق مقياس مهارات العمل المستقبلية: )إعداد/ الباحث(.  -أ
تم إعوداد استطلاع رأى يهدف هذا المقياس إلى قياس مهارات العمل المستقبلية لدي عينة البحث، ولبناء المقياس  الهدف من المقياس ووصفه:  (1)

( أستاذًا من أساتذة الجرافيك والنحت والخزف والتصميم الفنى والأشغال الفنية النسيج والتصوير الجداري بثلاث جامعات هي: 11وعرضه على عدد ) 
مهارات العمل المستقبلية الأكثر احتياجًا للموهوبين في الفن والأكثر ارتباطاً بطبيعة عملهم تحديد ؛ بغرض  )6(فاروس(  -حلوان –)الإسكندرية 

قًا لاقتراح السادة المحكمين وف( %80≥المستقبلي، وتم حساب التكرارات والنسب المئوية، واكتفي الباحث بالمهارات التى حصلت على نسبة إتفاق ) 
 & Van Dyne, Ang) وللبدء في بناء المقياس طالع الباحث العديد من المقاييس المرتبطة مثل: مقياس الذكاء الثقافي إعداد، مهاراتوهم خمس 

Koh, 2009) ومقياس التفكير التصميمي إعداد ، (Van Rens, 2016) ومقياس المهارات الشخصية والمهنية إعداد ،(Kennedy, 2018) ،
البعد مفردةً(، 12: الكفاءة عبر الثقافات ) البعد الثانىمفردات(، 10: المهارات الشخصية ) البعد الأولمن: رته المبدئية في صو وتكون المقياس 

( 9التصميمي) : العقلية ذات التفكير البعد الخامسمفردةً(، 11: التفكير التكيفي والمتجدد) البعد الرابعمفردةً(، 11: مهارة التشارك الافتراضي) الثالث
 -متوسطة -كبيرة -( باختيار أحد درجات الإجادة التالية: )كبيرة جدًا1-2-3-4-5مفردات، وتم تصحيح المقياس وفقًا لتدريج ليكرت الخماسي ) 

 ضعيفة جدًا( على الترتيب. -ضعيفة
 صدق المقياس:  (2)

ساتذة من أساتذة علم النفس التربوي والصحة النفسية ( أ9عرض الباحث المقياس على عدد ) )أ( صدق المحكمين وصدق المحتوي للاوشي: 
( للمقياس ككل CVR(، كما بلغت نسبة صدق لاوشي ) %91.96بالجامعات المصرية، وبلغت النسبة الكلية لاتفاق السادة المحكمين ) 

ضافة 4(، وبناءً على آراء السادة المحكمين تم تعديل صياغة بعض المفردات، وحذف ) 0.843)  مفردة للبعد الخامس؛ وعليه ( مفردات وا 
 ( مفردات.10( مفردةً، ويحتوى كل بعد على ) 50أصبح العدد النهائي للمفردات ) 

 Principal الأساسية المكونات بطريقة  Exploratory factor Analysis الاستكشافي العاملي التحليل : استخدم الباحثالصدق العاملي )ب(
Components Method الفاريماكس بطريقة المحاور تدوير مع Varimx Method  من أجل الحصول على العوامل من خلال اختيار ،

 
 فاروس(. -حلوان –( أستاذ بثلاث جامعات هى: )الإسكندرية 11تحديد المهارات الأكثر احتياجاً للطلاب الموهوبين فى الفن باستطلاع رأى ) تم (5)

سامية الشيخ كلية التربية الفنية جامعة حلوان، سعادة أ.د/ هنى سعادة أ.د/ سرية صدقى كلية التربية الفنية جامعة حلوان، سعادة أ.د/ طارق زبادى كلية الفنون الجميلة جامعة الإسكندرية، سعادة أ.د/  (6)

ة النوعية جامعة الإسكندرية، سعادة أ.د/ دينا عادل كلية التربية النوعية جامعة الإسكندرية ، سعادة أ.م.د/ هويدا السباعى كلية يس كلية الفنون والتصميم جامعة فاروس، سعادة أ.د/ شريف تمراز كلية التربي

عية جامعة الإسكندرية، سعادة أ.م.د/ أميرة عبد الله كلية الفنون تربية النو الفنون الجميلة جامعة الإسكندرية، سعادة أ.م.د/ نهلة الديب كلية الفنون والتصميم جامعة فاروس، سعادة أ.م.د/ أميرة الهندوم كلية ال

 الجميلة جامعة الإسكندرية، سعادة أ.م.د/ محمد صالح كلية التربية الفنية جامعة حلوان.
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( وفقًا لمحك جليفورد. كما استخدم 0.3المفردات الأكثر تشبعًا لكل عامل بعد تدويره، وتم انتقاء المفردات ذات التشبعات التى تزيد على ) 
 ,Field, 2009)للتأكد من أن مصفوفة الارتباط لا تساوى مصفوفة الوحدة.  Bartlett's Test of Sphericityالباحث اختبار بارتلت 

p.648) وكانت نتيجة اختبار بارتلت ،Bartlett's Test   ( وهذا يُشير إلى0.01دالة إحصائيًا عند مستوي دلالة ،) الارتباط خلو مصفوفة 
العاملي عن خمسة عوامل  العاملي، وأسفر التحليل التحليل أسلوب تخدامسليمًا إحصائيًا لاس أساسًا يوفر مما تامة؛  ارتباط معاملات من

 .(7)( %66.05( مفردةً، ولم يتم حذف أى مفردة وبلغت قيمة التباين الكلي للعوامل ) 50تشبعت عليها ) 
 ثبات المقياس: (3)

طالبًا وطالبةً بكلية التربية النوعية، فبلغت قيم معاملات ( 87تم حساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ على عينة مكونة من ) ثبات ألفا كرونباخ:  (أ) 
( للبعد 0.765( للبعد الرابع ، و) 0.761( للبعد الثالث، و) 0.751( للبعد الثاني، و) 0.758( للبعد الأول، و) 0.766ثبات ألفا كرونباخ ) 

 ( للدرجة الكلية للمقياس.0.791الخامس، و) 
( 0.811( طالبًا وطالبةً، وبلغت قيم معاملات الثبات ) 87ات بطريقة إعادة التطبيق على عينة مكونة من ) تم حساب الثب)ب( ثبات إعادة التطبيق: 

 .(8)( للمقياس ككل0.830في حين بلغت ) للأبعاد الخمسة على الترتيب (  0.817( و)0.819( و) 0.806( و) 0.808و) 
 (3)ملحق       (. مقياس فاعلية الذات الريادية: )إعداد/ الباحث -ب

يهدف هذا المقياس إلى قياس فاعلية الذات الريادية لدي عينة البحث، ولبناء المقياس اعتمد الباحث على العديد من الهدف من المقياس ووصفه:  (1)
نبية على سبيل المثال أداة الأطر النظرية والدراسات التى تناولت فاعلية الذات الريادية، كما طالع الباحث العديد من أدوات قياسه في البيئة الأج

 (Chen, Green & Crick, 1998 ( وأداة ،)DeNoble, Jung & Ehrlich, 1999  وأداة ،)(Sequeira, 2004) ( وأداة ،McGee, Peterson, 

Mueller & Sequeira, 2009 وأداة ،)(Malebana & Swanepoel, 2014) ( أبعاد هم: البعد 4، وتكون المقياس فى صورته المبدئية من )
مفردةً(، البعد الثالث فاعلية التعامل مع الجوانب 11مفردات(، البعد الثانى فاعلية التعامل مع المنتجات ) 10الأول فاعلية التعامل مع الموارد البشرية ) 

( 1-2-3-4-5مفردات(، وتم تصحيح المقياس وفقًا لتدريج ليكرت الخماسي ) 10ط ) مفردةً(، البعد الرابع فاعلية التعامل مع الضغو 11المالية ) 
 ( على الترتيب.ضعيفة جداً  -ضعيفة -متوسطة -كبيرة -باختيار أحد درجات الثقة التالية: )كبيرة جدًا

  -صدق المقياس:  (2)
تذة من أساتذة علم النفس التربوي والصحة النفسية ( أسا9قام الباحث بعرض المقياس على عدد ) )أ( صدق المحكمين وصدق المحتوي للاوشي: 

(، وتم 0.866( للمقياس ككل ) CVR(، كما بلغت نسبة صدق لاوشي ) %93.15بالجامعات المصرية، وبلغت نسبة اتفاق السادة المحكمين ) 
 ( مفردةً.40تعديل صياغة بعض مفردات المقياس وحذف مفردتين وأصبح المقياس ) 

 Principalالأساسية  المكونات بطريقة  Exploratory factor Analysis الاستكشافي العاملي التحليل : استخدم الباحثالعامليالصدق  )ب(
Components Method الفاريماكس بطريقة المحاور تدوير مع  Varimx Method  من أجل الحصول على العوامل من خلال اختيار

( وفقًا لمحك جليفورد. كما استخدم 0.3عد تدويره وتم انتقاء المفردات ذات التشبعات التى تزيد على ) المفردات الأكثر تشبعاً لكل عامل ب
للتأكد من أن مصفوفة الارتباط لا تساوي مصفوفة الوحدة، وكانت نتيجة اختبار  Bartlett's Test of Sphericityالباحث اختبار بارتلت 

 يوفر تامة؛ مما ارتباط معاملات من الارتباط خلو مصفوفة (، وهذا يُشير إلى0.01ند مستوي ) دالة إحصائيًا ع  Bartlett's Testبارتلت 
( مفردةً، ولم يتم حذف 40العاملي عن أربعة عوامل تشبعت عليها )  العاملي، وأسفر التحليل التحليل أسلوب سليمًا إحصائيًا لاستخدام أساسًا

 .(9)(%61.3للعوامل ) أي مفردة، وبلغت قيمة التباين الكلي 
 ثبات المقياس: (3)

 
( من التباين الكلي، وبلغت %16.14( وفسر نسبة )5.01للعامل الثاني )( من التباين الكلي، كما بلغت قيمة الجذر الكامن %20.67( وفسر نسبة )6.42بلغت قيمة الجذر الكامن للعامل الأول ) (( 7

(من التباين الكلي، وأخيرًا بلغت قيمة %9.27( وفسر نسبة )2.88( من التباين الكلي، كذلك بلغت قيمة الجذر الكامن للعامل الرابع )%13.09( وفسر نسبة )4.07قيمة الجذر الكامن للعامل الثالث )

 ( من التباين الكلي.%6.88( وفسر نسبة )2.14لعامل الخامس )الجذر الكامن ل

 (. 0.01القيم دالة إحصائيًا عند مستوي دلالة ) عجمي 8)(

( من التباين الكلي، كما %18.87)(، وفسر نسبة 5.63( من التباين الكلى، كما بلغت قيمة الجذر الكامن للعامل الثاني )%22.16( وفسر نسبة )6.61بلغت قيمة الجذر الكامن للعامل الأول ) (9)

( من التباين الكلي.%8.34( وفسر نسبة )2.49( من التباين الكلي، وأخيرًا بلغت قيمة الجذر الكامن للعامل الرابع )%11.93( وفسر نسبة )3.56بلغت قيمة الجذر الكامن للعامل الثالث )
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( طالبًا وطالبةً بكلية التربية النوعية، فبلغت قيم معاملات 87تم حساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ على عينة مكونة من ) ثبات ألفا كرونباخ:  (أ) 
( للدرجة 0.812( للبعد الرابع ، و) 0.777( للبعد الثالث، و) 0.783( للبعد الثاني، و) 0.779( للبعد الأول، و) 0.770ثبات ألفا كرونباخ ) 

 الكلية للمقياس.
( 0.836( و) 0.829( طالبًا وطالبةً، وبلغت قيم معاملات الثبات ) 87تم إعادة تطبيق المقياس على عينة مكونة من ))ب( ثبات إعادة التطبيق: 

( للمقياس ككل، وهذه القيم دالة إحصائيًا عند مستوي دلالة 0.849في حين بلغت ) للأبعاد الأربعة على الترتيب؛ ( 0.831( و) 0.839و) 
 (0.01.) 

 (4)ملحق  (. 2001اختبار الإبداع الفني: )إعداد/ دينا عادل  ( د) 
والصدق  د من صدقه باستخدام صدق المحكمينيهدف هذا الاختبار إلى قياس مهارات الإبداع الفني لدي طلاب الجامعة، وقامت معدة الاختبار بالتأك

(، وبلغ معامل ثبات إعادة التطبيق 0.827( طالبًا وطالبةً ) 87بتطبيقه على ) العاملي، فى حين بلغ معامل ثبات ألفا كرونباخ فى البحث الحالي 
 (0.861.)** 
 (5)إعداد/ الباحث(. )ملحق  -البرنامج الإثرائي المقترح: ( هـ) 
 كلية التربيةوبين بهدف هذا البرنامج إلى تنمية مهارات العمل المستقبلية، وتقصي تأثيره في فاعلية الذات الريادية لدي عينة من الطلاب الموه 

هذا البرنامج النوعية جامعة الإسكندرية، واعتمد الباحث في إعداد البرنامج على الدراسات والبحوث النظرية والتطبيقية الأجنبية ذات الصلة، وارتكز 
والتعلم الخبراتي، وخرائط المفاهيم، والعمل ( وهي: التعلم بالنمذجة، Fidler, 2016على استراتيجيات تنمية مهارات العمل المستقبلية التى أشار إليها ) 

( جلسةً بالإضافة إلى جلسة تمهيدية وأخري ختامية 18الفريقي، وتنمية اليقظة العقلية، ولعب الأدوار، وحل المشكلات. وتكون البرنامج من عدد ) 
 ( نشاط فردي وجماعي، كما يوضح الجدول الآتي:114( ساعةً وبإجمالي عدد ) 76بإجمالي ) 

 .مخطط زمن وأنشطة جلسات البرنامج الإثرائي المقترح  ( 1جدول ) 
 الزمن عنوان الجلسة م

 بالساعة
 عدد الأنشطة
 وورش العمل

 الزمن عنوان الجلسة م
 بالساعة

 عدد الأنشطة
 وورش العمل

 6 4 الذكاء الثقافي 11 3 2 الجلسة التمهيدية )الافتتاحية( 1
 6 4 الإبداعي للمشكلاتالحل  12 6 4 كيف تنجح مهنيًا 2
 6 4 فن إتخاذ القرار 13 6 4 إدارة الوقت وضغوط العمل 3
 6 4 اليقظة العقلية 14 6 4 الثقة بالنفس 4
 6 4 مهارات التفاوض والتسويق 15 12 8 الذكاء الوجداني 5
 6 4 التفكير الإستراتيجي 16 6
 6 4 الجسدقراءة وتوظيف لغة  17 12 8 الذكاء العملي 7
 6 4 التحفيز وشحذ الروح المعنوية 18 8
 6 4 الذكاء الإبداعي 19 6 4 التحيز المعرفي 9

 3 2 الجلسة النهائية )الختامية( 20 6 4 مهارات فعالية الحياة 10
المصرية لاستطلاع آرائهم؛ وبناءً عليها تم  بالجامعات( أساتذة من أساتذة الجامعات تخصص علم النفس التربوي والصحة النفسية 9عدد ) وتم عرض البرنامج على 

 عن البعض. لاستغناءاستبدال جلسة الجوانب المالية بجلسة الذكاء الإبداعي وجلسة فرق العمل بجلسة مهارات التفاوض والتسويق، كما تم إضافة بعض الأنشطة وا
 -(، وفيما يلي اختبار فروض البحث: SPSS 20استخدم الباحث برنامج ) : وتفسيرها ومناقشتها البحث نتائج2-5 

ات العمل اختبار الفرض الأول: "لا توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي لمهار  -1
 -والنتائج يوضحها الجدول الآتى: . المستقبلية ومجموعها الكلي"

بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين القبلي ( وقيمة حجم التأثير لدلالة الفروق Zنتائج اختبار ويلكوكسون وقيمة )  ( 2جدول ) 
 .( 16)ن= والبعدي لمهارات العمل المستقبلية ومجموعها الكلى

 مستوى  (η2)حجم التأثير 
 الدلالة

 قيمة
" Z " 

 مجموع
 الرتب

 متوسطات
 الرتب

 الإنحراف توزيع الرتب العدد
 المعياري 

 المتوسط
 الحسابي

 المتغيرات القياس
 القيمة الدلالة
 المهارات الشخصية القبلي 29.38 4.92 الرتب السالبة 2 1.5 3 3.368 0.01 0.595 مرتفع
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 البعدي 40.31 3.96 الرتب الموجبة 14 9.5 133
 الرتب المتعادلة صفر

 صفر 2.070 0.05 0.366 متوسط
15 

 صفر
3 

 2.56 الرتب السالبة صفر
2.99 

25.81 
27.06 

 القبلي
 البعدي

 الكفاءة عبر الثقافات
 الرتب الموجبة 5
 المتعادلةالرتب  11

 صفر 3.520 0.01 0.622 مرتفع
136 

 صفر
8.5 

 4.83 الرتب السالبة صفر
1.81 

26.31 
36.06 

 القبلي
 البعدي

 التشارك الافتراضي
 الرتب الموجبة 16
 الرتب المتعادلة صفر

 صفر 3.523 0.01 0.623 مرتفع
136 

 صفر
8.5 

 2.75 الرتب السالبة صفر
2.28 

26.38 
39.88 

 القبلي
 البعدي

 التفكير التكيفي والمتجدد
 الرتب الموجبة 16
 الرتب المتعادلة صفر

 صفر 3.521 0.01 0.622 مرتفع
136 

 صفر
8.5 

 4.71 الرتب السالبة صفر
1.61 

31.75 
41.94 

 القبلي
 البعدي

 العقلية ذات 
 الموجبةالرتب  16 التفكير التصميمي

 الرتب المتعادلة صفر
 صفر 3.518 0.01 0.622 مرتفع

136 
 صفر
8.5 

 11.55 الرتب السالبة صفر
8.38 

139.63 
185.19 

 القبلي
 البعدي

 المجموع الكلى
 الرتب الموجبة 16
 الرتب المتعادلة صفر

( بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين 0.05، 0.01إحصائيًا عند مستويى دلالة ) يتضح من الجدول السابق وجود فروق دالة 
ي تنمية مهارات العمل القبلي والبعدي لمهارات العمل المستقبلية ومجموعها الكلي لصالح القياس البعدي، كما يتضح أن حجم تأثير البرنامج الإثرائي المقترح ف

 والمجموع الكلي ما عدا في مهارة الكفاءة عبر الثقافات كان حجم التأثير متوسطًا. عينة البحث مرتفع في جميع المهارات المستقبلية لدي 
ارات العمل اختبار الفرض الثاني: "لا توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي لمه -2

 -:(3)ل جدووالنتائج يوضحها . ية ومجموعها الكلي"المستقبل
( بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين 0.05يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوي دلالة ) 

 .استمرارية تأثير البرنامج الإثرائي المقترح بعد انتهاء تطبيقه بشهرالبعدي والتتبعي لمهارات العمل المستقبلية ومجموعها الكلى، مما يعني 
  :تفسير نتائج الفرضين الأول والثاني: تأثير البرنامج الإثرائي المقترح في تنمية مهارات العمل المستقبلية

( والتى كشفت Manning, 2007مستقبلية للتنمية مثل دراسة ) تتفق هذه النتيجة مع نتائج العديد من الدراسات السابقة التى كشفت عن قابلية مهارات العمل ال
الإدارة  -المبادرة -العمل الفريقي -التعلم مدي الحياة -عن فاعلية نموذج التعلم السياقي في تنمية مهارات العمل المرتبطة بالفن وهي مهارات: )التواصل

( والتى كشفت عن إستراتيجية لتنمية جدارات سوق العمل لدى طلاب الجامعة، وأخيرًا 2013شحاتة ) الذاتية(، كما تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة صفاء 
في تنمية  Generic Skills( والتى كشفت عن وجود أثر دال إحصائيًا لنماذج من المهارات العامة Nghia, 2017تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة ) 

 معة بفيتنام.مهارات الاستعداد للعمل لدي طلاب الجا
العمل المستقبلية الخمس وموضوعات البرنامج الإثرائي المقترح، حيث تم اختيارها بين مهارات وظيفي تكاملي ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى وجود ارتباط 

 لتكون خادمةً لأهداف محددة حيث: بعناية فائقة
 .كيف تنجح مهنيًا( في تنمية المهارات الشخصية لديهم -تنمية الثقة بالنفس -تنمية التحفيز وشحذ الروح المعنوية -ساعدت جلسات )إدارة الوقت -
ة مهارات التفاوض ساعدت جلسة الذكاء الثقافي الطلاب على التكيف والعمل بفعالية مع الآخرين من الثقافات المختلفة، كذلك ساهمت الأنشطة التدريبية لجلس -

 رضية له وللطرف الآخر؛ وهو ما أسهم في تنمية الكفاءة عبر الثقافات لديهم.في تحسين قدرة الطالب على الوصول إلى حلول مُ 
قامة علاقات ناجحة، وتقدير  -التفكير الإستراتيجي -ساعدت جلسات )الذكاء الوجداني - فن إتخاذ القرار( في تمكين الطلاب من مهارات التواصل الجيد، وا 

 تنمية مهارة التشارك الافتراضي لديهم.خبرات ومهارات الآخرين؛ وهو ما أسهم في 
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بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي لمهارات العمل ( لدلالة الفروق Z( نتائج اختبار ويلكوكسون وقيمة ) 3)  جدول
 .( 16)ن= المستقبلية ومجموعها الكلى

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
التحيز المعرفي( في تحسين مهارات المرونة العقلية والمبادرة النشطة، والقدرة على التكيف والتشكيل -الذكاء العملي -ساعدت جلسات )مهارات فعالية الحياة -

 أرشدت الطلاب بالبعد عن الحدس والانطباعات عند إتخاذ القرارات؛ وهو ما أسهم في تنمية مهارة التفكير التكيفي والمتجدد لديهم.والاختيار، كما 
الحل الإبداعي للمشكلات( في تمكين الطلاب من استحضار كامل انتباههم ووعيهم لملاحظة العمليات  -الذكاء الإبداعي -ساعدت جلسات )اليقظة العقلية -

تنمية العقلية ذات  نيًا، كذلك مكنتهم من تحديد المشكلات، وتوليد العديد من الأفكار غير العادية لحلها، وتخيل النتائج المترتبة عليها؛ وهو ما أسهم فىآ
 التفكير التصميمي لديهم.

موهبتهم بإنتاج وبيع بعض أعمالهم الفنية بمعارض بيع المنتجات التى أن بعض الطلاب الموهوبين عينة البحث يستثمرون  كما يعزو الباحث هذه النتيجة إلى
( بأن الطلاب الموهوبين يمكنهم إيجاد عمل أو إنشائه، وينخرطون في المهن التى تعكس قدراتهم، وهذا ما فسر Swicord, 2015تعقدها الكلية، ويدعم ذلك رؤية ) 

اسةً أثناء تطبيق البرنامج الإثرائي المقترح لتحقيق أكبر قدرًا من الاستفادة منه؛ مما ساهم في تنمية مهارات للباحث أن الطلاب عينة البحث كانوا أكثر رغبةً وحم
 العمل المستقبلية لديهم.

نظرًا لقرب انتهاء حياتهم ة؛ كذلك يُرجع الباحث نجاح البرنامج في تنمية مهارات العمل المستقبلية إلى شعور الطلاب عينة البحث بالقلق إزاء حياتهم العملية القادم
لبرنامج. في حين يرجع الأكاديمية بعد عدة أشهر؛ وعليه استشعر الطلاب أهمية اكتسابهم لمهارات العمل المستقبلية؛ مما أسهم في تعظيم نسبة تحقيقهم لأهداف ا

رات ومهارات الطلاب المرتبطة بالعمل في بيئات ثقافية مختلفة مع الباحث حجم التأثير المتوسط للبرنامج الإثرائي في تنمية الكفاءة عبر الثقافات إلى ضعف خب
وسط وليس مرتفعًا أفراد من ثقافات أخري على الرغم من معرفتهم ببعض رموز وعادات الثقافات الأخرى، إلا أن هذه المعرفة أسهمت فقط في ظهور حجم تأثير مت

 للبرنامج الإثرائي المقترح.

 مستوى 
 الدلالة

 قيمة
" Z " 

 مجموع
 الرتب

 متوسطات
 الرتب

 الإنحراف توزيع الرتب العدد
 المعياري 

 المتوسط
 الحسابي

 المتغيرات القياس

 15.50 1.225 غير دالة
39.50 

 

5.17 
5.64 

 3.96 الرتب السالبة 3
3.28 

40.31 
41.69 

 البعدي
 التتبعي

 المهارات الشخصية
 الرتب الموجبة 7
 المتعادلةالرتب  6

 45 1.075 غير دالة
21 

7.50 
4.20 

 2.99 الرتب السالبة 6
3.93 

27.06 
26.38 

 البعدي
 التتبعي

 الكفاءة عبر الثقافات
 الرتب الموجبة 5
 الرتب المتعادلة 5

 9 1.461 غير دالة
1 

3 
1 

 1.81 الرتب السالبة 3
3.74 

36.06 
34.63 

 البعدي
 التتبعي

 التشارك الافتراضي
 الرتب الموجبة 1
 الرتب المتعادلة 12

 30 0.908 غير دالة
15 

7.5 
3 

 2.28 الرتب السالبة 4
4.46 

39.88 
38.06 

 البعدي
 التتبعي

 التفكير التكيفي والمتجدد
 الرتب الموجبة 5
 الرتب المتعادلة 7

 23.50 0.851 غير دالة
42.50 

5.88 
6.07 

 1.61 الرتب السالبة 4
3.03 

41.94 
42.44 

 البعدي
 التتبعي

 العقلية ذات 
 الرتب الموجبة 7 التفكير التصميمي

 الرتب المتعادلة 5
 95.50 1.425 غير دالة

40.50 
9.55 
6.75 

 8.38 الرتب السالبة 10
6.86 

185.19 
183.19 

 البعدي
 التتبعي

 المجموع الكلي
 الرتب الموجبة 6

 الرتب المتعادلة صفر
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وجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي لأبعاد فاعلية الذات اختبار الفرض الثالث: "لا ت -3
 -والنتائج يوضحها الجدول الآتي: . الريادية ومجموعها الكلى"

بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين القبلي ( وقيمة حجم التأثير لدلالة الفروق Z( نتائج اختبار ويلكوكسون وقيمة ) 4) جدول 
 .( 16)ن= والبعدي لأبعاد فاعلية الذات الريادية ومجموعها الكلى

 مستوي  (η2)حجم التأثير 
 الدلالة

 قيمة
" Z " 

 مجموع
 الرتب

 متوسطات
 الرتب

 الإنحراف توزيع الرتب العدد
 المعياري 

 المتوسط
 الحسابي

 المتغيرات القياس
 القيمة الدلالة
 صفر 3.308 0.01 0.585 مرتفع

105 
 صفر
7.50 

 3.11 الرتب السالبة صفر
2.82 

26.06 
32.31 

 القبلي
 البعدي

 فاعلية التعامل 
مع الموارد 
 البشرية 

 الرتب الموجبة 14
الرتب  2

 المتعادلة
 5 3.262 0.01 0.577 مرتفع

131 
5 

8.73 
 5.64 الرتب السالبة 1

4.10 
21.81 
31.13 

 القبلي
 البعدي

 فاعلية التعامل 
 الرتب الموجبة 15 مع المنتجات 

الرتب  صفر
 المتعادلة

 صفر 1.841 غير دالة ---- ----
10 

 صفر
2.50 

 4.87 السالبةالرتب  صفر
4.99 

23.19 
23.94 

 القبلي
 البعدي

 فاعلية التعامل 
مع الجوانب 
 المالية 

 الرتب الموجبة 4
الرتب  12

 المتعادلة
 صفر 2.207 0.05 0.390 متوسط

21 
 صفر
3.5 

 2.74 الرتب السالبة صفر
5.90 

25.81 
29.06 

 القبلي
 البعدي

 فاعلية التعامل 
 الرتب الموجبة 6 مع الضغوط 

الرتب  10
 المتعادلة

 صفر 3.410 0.01 0.603 مرتفع
120 

 صفر
 8 

 11.47 الرتب السالبة صفر
11.20 

96.88 
116.44 

 القبلي
 البعدي

 المجموع الكلي
 الرتب الموجبة 15
الرتب  1

 المتعادلة
( بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين القبلي 0.05، 0.01يتضح من الجدول السابق وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستويى دلالة ) 

 الية كانت الفروق غير دالة إحصائيًا. والبعدي لأبعاد فاعلية الذات الريادية ومجموعها الكلى لصالح القياس البعدي، ما عدا فى بعد فاعلية التعامل مع الجوانب الم
ميع الأبعاد ما عدا كان كما يتضح أن حجم تأثير البرنامج الإثرائي المقترح في تنمية أبعاد فاعلية الذات الريادية ومجموعها الكلي لدي عينة البحث مرتفع في ج

 متوسطًا في تنمية بعد فاعلية التعامل مع الضغوط.
ذات الرابع: "لا توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطى رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية فى القياسين البعدي والتتبعي لأبعاد فاعلية الاختبار الفرض  -4

 -والنتائج يوضحها الجدول الآتي:  . الريادية ومجموعها الكلى"
بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي لأبعاد ( لدلالة الفروق Z( نتائج اختبار ويلكوكسون وقيمة ) 5)  جدول  

 .( 16)ن= فاعلية الذات الريادية ومجموعها الكلي
 مستوي 
 الدلالة

 قيمة
" Z " 

 مجموع
 الرتب

 متوسطات
 الرتب

 الإنحراف توزيع الرتب العدد
 المعياري 

 المتوسط
 الحسابي

 المتغيرات القياس

 30.50 1.062 غير دالة
60.50 

7.63 
6.72 

 2.82 الرتب السالبة 4
3.59 

32.31 
32.88 

 البعدي
 التتبعي

 فاعلية التعامل 
 الرتب الموجبة 9 مع الموارد البشرية 
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 الرتب المتعادلة 3
 22 1.367 غير دالة

6 
5.50 
2 

 4.10 الرتب السالبة 4
3.50 

31.13 
30.44 

 البعدي
 التتبعي

 فاعلية التعامل 
 الرتب الموجبة 3 مع المنتجات 

 الرتب المتعادلة 9
 15 0.896 غير دالة

30 
5 
5 

 4.99 الرتب السالبة 3
5.34 

23.94 
24.38 

 البعدي
 التتبعي

 فاعلية التعامل 
 الرتب الموجبة 6 مع الجوانب المالية 

 الرتب المتعادلة 7
 37.50 1.026 غير دالة

17.50 
7.50 
3.50 

 5.90 الرتب السالبة 5
4.53 

29.06 
27.88 

 البعدي
 التتبعي

 فاعلية التعامل 
 الرتب الموجبة 5 مع الضغوط 

 الرتب المتعادلة 6
 62.50 0.143 غير دالة

57.50 
10.42 
6.39 

 11.20 الرتب السالبة 6
9.49 

116.44 
115.56 

 البعدي
 التتبعي

 المجموع الكلي
 الرتب الموجبة 9
 الرتب المتعادلة 1

( بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين البعدي 0.05يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوي دلالة ) 
 هر.والتتبعي لأبعاد فاعلية الذات الريادية ومجموعها الكلي، مما يعني استمرارية تأثير البرنامج الإثرائي المقترح بعد انتهاء تطبيقه بش

 تفسير نتائج الفرضين الثالث والرابع: تأثير البرنامج الإثرائي المقترح في تنمية فاعلية الذات الريادية: 
،  Malebana & Swanepoel (2014)، ودراسةCooper, Gordon & Lucas (2007)تتفق هذه النتيجة مع نتائج العديد من الدراسات السابقة مثل دراسة 

 ,Diaz-Garcia، ودراسة Ratnaningsih, Prihatsanti, Prasetyo, Mujiasih & Nurtjahjanti  (2017) ، ودراسة Lee & Kim (2015)ودراسة

Saez-Martinez & Jimenez-Moreno (2015)  ،  والتى كشفت عن قابلية فاعلية الذات الريادية للتنمية باستخدام العديد من التدخلات التعليمية والتدريبية
حيث  Bandura (1986)لتدريب على مهارات ريادة الأعمال، والتدريب الاستقصائي، والتعلم النشط، كذلك تتفق هذه النتيجة مع رؤية مثل: البرامج المعرفية، وا

  (in Powell, 2010)فاعلية الذات الريادية يمكن تعديلها أشار إلى أن
ية، حيث تُعد مهارات يعزو الباحث هذه النتيجة إلى افتراض وجود تداخل على المستويين النظري والتطبيقي بين مهارات العمل المستقبلية وفاعلية الذات الريادو 

لريادية ونمو هذه المهارات يكون من شأنه زيادة العمل المستقبلية والتى نجح البرنامج الإثرائى المقترح فى تنميتها لدى الطلاب بمثابة العمود الفقرى لفاعلية الذات ا
تمكن من التعامل بفاعلية ثقة الطالب بقدراته للقيام بعمل ريادي؛ بمعني أن الطالب الذي يمتلك مستوي مرتفع من المهارات الشخصية، ومهارة التشارك الافتراضي سي

ة التفكير التكيفي والمتجدد ويوسم بأنه عقلية ذات تفكير تصميمي سيتمكن من التعامل بفاعلية مع الموارد البشرية، كذلك الطالب الذي يمتلك مستوى مرتفع من مهار 
 مع المنتجات ومع الضغوط. 

إلى أن الطلاب الموهوبين أكثر كفاءة في صنع القرار المهنى، وأكثر نضجًا مهنيًا من الطلاب العاديين؛ وعليه ( Park & Baek, 2017وأشارت نتائج دراسة ) 
؛ مما ساهم في تنمية الباحث أن النضج المهني لهؤلاء الطلاب جعلهم أكثر إيجابية وتفاعلًا واندماجًا مع أنشطة البرنامج الإثرائي لتحقيق أعظم استفادة منه يري 

 فاعلية الذات الريادية لديهم.
ادة الأعمال تتمثل في إنتاج وبيع بعض أعمالهم الفنية بمعارض بيع كما يُرجع الباحث هذه النتيجة إلى أن الطلاب الموهوبين عينة البحث لديهم نزعة نحو ري

( بأن Çetin, Şahin, Mertol, Arcagök & Girgin, 2017)المنتجات بالكلية، كما يسوقون لها على صفحات الإنترنت، ويدعم هذا التفسير نتائج دراسة 
الطلاب العاديين، وهذا ما علل للباحث وجود تأثير دال إحصائيًا للبرنامج الإثرائي المقترح في الطلاب الموهوبين لديهم مهارات عالية فى مجال الأعمال أكثر من 

، وقد يتضح من ذلك أن نوع الطالب من حيث أنه موهوب أو غير موهوب قد يؤثر على مقدار قابلية فاعلية تنمية فاعلية الذات الريادية لدي الطلاب الموهوبين
 يه.الذات الريادية للتنمية لد

حين أن الطلاب  كذلك يعزو الباحث نجاح البرنامج في تنمية فاعلية الذات الريادية إلى أن غالبية الطلاب تنحصر أمالهم المستقبلية في العمل كمعلم، في
 & Miller)وذات الأجر الأعلي وهذا ما كشفته نتائج دراسة  Prestige الموهوبين يتسمون بارتفاع مستوي الطموح المهني ويتطلعون إلى المهن المرموقة

Cummings, 2009) فاعلية الذات الريادية لديهمأسهم في تنمية لدي الطلاب الموهوبين وعليه يرى الباحث أن هذا الطموح والتطلع ؛ . 
( من الطلاب الموهوبين عينة البحث %87.5: أن ) أولهمالى سببين في حين يعزو الباحث عدم نجاح البرنامج فى تنمية فاعلية التعامل مع الجوانب المالية إ

: افتقار جلسات البرنامج وثانيهماحصلوا على الثانوية العامة من القسم الأدبي؛ وعليه يفتقرون بنسبة كبيرة إلى الحس الرياضياتى، والتعامل مع الأرقام والحسابات، 
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دارة الأرباح وقراءة وتفسير البيانات المالية والتعامل  إجراء التحليلالإثرائي لأنشطة مرتبطة بمهارات  مع الطوارئ المالية، وأخيرًا يعزو الباحث حجم التأثير المالي وا 
 م المخاطرة، كذلكالمتوسط للبرنامج في تنمية فاعلية التعامل مع الضغوط إلى نشأة معظم الطلاب في بيئة ريفية دعمت لديهم ثقافة اختيار الحل الآمن، وعد

 ارتباطهم الوثيق بأسرهم، الأمر الذي يجعلهم يشاركون أسرهم الضغوطات والمسئوليات والتغييرات الطارئة والمفاجئة.
  -:البحثتوصيات 

 -من خلال التأصيل النظري لمتغيرات البحث ونتائجه يوصي الباحث بـ: 
المستقبلية ينوط بها إصدار تقارير دورية بما يلزم تحديثه في المقررات الجامعية نشكيل لجان داخل الجامعات تختص بمتابعة التغيرات في مهارات العمل  -1

 لزيادة القابلية للتوظيف لدي الخريجين.
 إعداد برامج إثرائية مماثلة للبرنامج موضوع البحث الحالي للطلاب الموهوبين في التخصصات المختلفة. -2
 الأعمال بين طلاب الجامعات من خلال حملات التوعية المستمرة والندوات.تشجيع نشر مهارات العمل المستقبلية، وثقافة ريادة  -3
 سية في الجامعات.ضرورة أن تتولي لجان القطاع في التخصصات المختلفة عملية إدراج مهارات العمل المستقبلية ومهارات ريادة الأعمال كأحد المقررات الدرا -4
 مع أرباب العمل؛ لضمان مطابقة مهارات الخريج للاحتياجات المستقبلية لسوق العمل.يجب على صانعي السياسات التعليمية تعزيز التعاون  -5
ثرائية لمهارات -6  .العمل المستقبلية ومهارات ريادة الأعمال لدي طلاب الجامعة قبل خروجهم لسوق العمل الإسراع بإعداد برامج تدريبية وا 
 الي بهدف تحسينه وتطويره؛ بما يُعضد إمكانية تعميم تدريسه لطلاب الجامعات.إجراء دراسات تطويرية وتقويمية للبرنامج موضوع البحث الح -7
بين يُخططون تكييف البرنامج موضوع البحث الحالي بما يكفل ملاءمته للتطبيق على الطلاب الموهوبين بالتعليم قبل الجامعي؛ نظراً لأن الطلاب الموهو  -8

 (.Park & Baek, 2017لمهنهم المستقبلية قبل الطلاب العاديين ) 
نجاح البرنامج في تنمية فاعلية التعامل مع الجوانب المالية، يحتم على مُعدي البرامج الإثرائية في المستقبل وأخيرًا، إن ما أظهرته نتائج البحث من عدم  -9

 ضرورة تضمين أنشطة مرتبطة بقراءة وتفسير البيانات المالية بها.
  -البحوث المقترحة:

ه؛ وفي ضوء موضوع البحث الحالي نظريًا وتطبيقيًا، فإن ميدان البحث فى علم النفس التربوي بحاجة إلى تكثيف البحوث المستقبلية المرتبطة بمتغيراتنظراً لأهمية 
 -نتائج البحث يُقترح إجراء البحوث الآتية: 

 وفاعلية الذات الريادية لدى الطلاب غير الموهوبين. بحث تأثير البرنامج الإثرائى موضوع البحث الحالي في تنمية مهارات العمل المستقبلية -1
 بحث تأثير برنامج إثرائي مقترح في تنمية مهارات العمل المستقبلية وفاعلية الذات الريادية لدي الطلاب الموهوبين في تخصصات أخرى. -2
 ب الموهوبين.بحث تأثير البرنامج الإثرائي موضوع البحث الحالي في تنمية نية ريادة الأعمال لدي الطلا -3
 بحث الفروق في مهارات العمل المستقبلية وفاعلية الذات الريادية بين الطلاب الموهوبين وغير الموهوبين. -4
 بحث الفروق في مهارات العمل المستقبلية وفاعلية الذات الريادية بين طلاب الجامعات الحكومية والخاصة. -5
  مهارات العمل المستقبلية وفاعلية الذات الريادية.لأثر التدخلات التعليمية على  Meta-Analysisدراسة  -6

 -:البحثمصطلحات 
في صورة أنشطتدريبية تقديمها البرنامج الإثرائي: يُعرفه الباحث بأنه "مجموعة من المعارف والمهارات والخبرات العلمية والمهنية مُحكمة البناء والتى تم تنظيمها و 1-

 ."بهدف تنمية مهارات العمل المستقبلية فردية وجماعية
للتوظيف، كما تساعدهم على النجاح المهني وريادة  تهموعة مهارات لا غني عنها للطلاب تُزيد من قابليمهارات العمل المستقبلية: يُعرفها الباحث بأنها "مجم2-

 الأعمال في المستقبل".
البشرية، وتسويق المنتجات، فاعلية الذات الريادية: يُعرفها الباحث بأنها "ثقة الفرد في قدراته على القيام بأعمال ريادية ترتبط بالتعامل مع كل من: الموارد 3-

 والجوانب المالية للأعمال، والضغوط في بيئة العمل".
 -التصميم الفني -الخزف-الطالب الموهوب في الفن: يُعرفه الباحث بأنه "الطالب الذى يُظهر أداءً يُفوق متوسط أداء زملائه في أحد المجالات الفنية )النحت4-

 جداري( من حيث مرونة وطلاقة وأصالة أفكار ومكونات العمل الفني".التصوير ال -النسيج -الأشغال الفنية
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